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ROBOCOAST REKRY

1TAUSTAA

Satakunnan automaatio-, robotiikka ja ohjelmointialan yritykset hakivat vuonna 2017
TE-toimiston kautta noin 800 automaatio- ja sdhkoinsinddria. Alan osaajista on pulaa
koko Suomessa, silla lokakuun 2017 lopussa ty6ttomana oli vain noin 200 automaa-
tioinsindoria ja noin 400 sahkodinsindoria koko maassa, ja heista suurin osa Uudella-
maalla.

Satakunnan ELY-keskus ja Satakunnan TE-toimisto esittivat marraskuussa 2017 tyo- ja
elinkeinoministeriolle (TEM) Lounais-Suomen positiiviseen rakennemuutokseen ja sil-
tasopimusmenettelyyn liittyen KokoSata-rekry -tyonimella kulkevaa tehostetun tydonva-
lityksen pilottihanketta, johon TEM on mydntanyt 300 000 euron suuruisen rahoituksen
vuodelle 2018. Satakunnassa on tavoitteena I0ytaa erityisesti automaatio-, robotiikka- ja
ohjelmointialan yrityksille ja muille korkeakoulutetun tydvoiman osaajapulaa karsiville
yrityksille 200 uutta osaajaa vuoden 2019 loppuun mennessa julkisen ja yksityisen tyo-
voimapalvelun seka yritysten yhteistyona. Tavoitteena on lisata tydvoiman liikkuvuutta
ja edistaa korkeakoulutetun tydvoiman saatavuutta satakuntalaisyrityksissa

Satakunnassa sijaitsevan automaatio- ja robotiikka-alan (Robocoast) klusterin lii-
kevaihto ja henkilostomaaran kasvu on ollut voimakasta v. 2010 alkaen. Klusteri on
kasvanut voimakkaasti, ja ylla olevan kuvion 1. mukaisesti sen palkkasumman kasvu
on ollut huomattavaa. Klusterin kasvusta voimakkaasta kasvusta aiheutuva alueelli-
nen osaajapula ja yritysten kokemat rekrytointihaasteet olivat sytyke pilottihankkeen
suunnitteluun.

Satakunnan ELY-keskus ja Satakunnan TE-toimisto toteuttivat marraskuussa 2017
klusterin yrityksille sdhkdisen kyselyn koskien yritysten tydvoiman tarpeita lahivuosina
seka kiinnostusta osallistua korkeasti koulutettujen tehostetun tydnvalityksen pilot-
tihankkeeseen. Kyselyyn vastasi 33 yritysta, joista suurin osa oli kokenut Iahiaikoina
rekrytointiongelmia. Kyselyn perusteella yritysten tydvoiman tarve on tulevinakin vuo-
sina suuri. Kyselyyn vastanneet yritykset arvioivat tarvitsevansa noin 160 uutta tyon-
tekijaa vuonna 2018. Yritykset arvioivat kasvun jatkuvan suunnilleen samansuuruisena
my0s seuraavat kaksi vuotta.

1. Taustaa
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AUTOMAATIO- JA ROBOTIIKKA-ALA (ROBOCOAST) SATAKUNNASSA
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Automaatio- ja robotiikka-alan
ydinyritykset tuottivat liikevaihtoa v. 2017

264 milj. €

Automaatio- ja robotiikka-alan ydinyritykset
maksoivat palkkoja Satakunnassa v. 2017

56 milj. €

Automaatio- ja robotiikka-alan
ydinyrityksissa tehtiin Satakunnassa v. 2017

1142 henkilotyovuotta

Automaatio- ja robotiikka-alan kasvu on

ollut merkittévaa ja silla on potentiaalia
alueen talouskasvuun.

Satakunnassa toimii n. 52 puhtaasti = zas
automaatio- ja robotiikka-alaan SATAKUNTALIITTO

keskittyvaa yritysta.

Regional Council of Satakunta

KUVIO 1. AUTOMAATIO- JA ROBOTIIKKA-ALA SATAKUNNASSA 2010-2017

(SATAKUNTALIITTO).

Satakunnan KokoSata-rekryn yksityiskohtainen suunnittelu kaynnistyi heti vuoden
2018 alussa. Tavoitteena oli, etta yhteistydkumppaniksi valittava yksityinen palvelun-
tuottaja on selvilla ja palvelumalli tyostettyna maaliskuun alussa. Noin puolet kyselyyn
vastanneista yrityksista oli kilnnostunut pilottihankkeesta. Tehostetun tyonvalityksen
pilottihanketta suunniteltiin tiiviissa yhteistyossa Satakunnan positiivisen rakenne-
muutoksen ja siltasopimuksen valmistelun taustaryhmaan kuuluvien tahojen kanssa.
Valtion kanssa solmittavaa siltasopimusta valmisteltiin Satakuntaliiton johdolla ja mu-
kana olivat ELY-keskuksen ja TE-toimiston lisaksi mm. korkeakoulujen, toisen asteen
oppilaitosten, kaupunkien ja kuntien johdon ja elinkeinotoimijoiden seka kauppakama-
rien ja yrittajajarjeston edustajat. Tyonvalityksen pilottihankkeen ideointiin osallistui
keskeisesti Robocoast-verkosto, joka on robotiikka- ja automaatioalan yritysten seka
Satakunnan oppilaitosten ja korkeakoulujen muodostama osaamiskeskittyma.

1. Taustaa

Tilastokeskus /Satakuntaliitto 2018
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2 PALVELUN HANKINTA
2.1Hankintaprosessi

Tyonimella KokoSataRekry -pilottihankkeen suunnittelu aloitettiin syksylla
2017. Tulosperusteisessa hankinnassa oli kyse lain julkisista hankinnoista
1397/2016 liitteen E mukaisesta kansallisen kynnysarvon ylittavasta tyon-
hakupalvelun hankinnasta. Liitteen E mukaisissa kansallisen kynnysarvon
ylittavissa hankinnoissa hankintayksikko maarittelee kaytettavan hankin-
tamenettelyn. ELY-keskus maaritteli hankinnassa kaytettavan hankintalain
reunaehtojen mukaan hankintatavaksi neuvottelumenettelyn. Hankinnan
ennakoitu kokonaisarvo oli 500 000 euroa(sis. ALV).

Hankinnan neuvottelumenettely noudatteli seuraavaa aikataulua, joka on
esitetty osallistumishakemuksessa 25.1.2018:

TAULUKKO 1.
HANKINTAMENETTELYN p
AIKATAULU

2. Palvelun hankinta
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VAIHE

Osallistumishakemusohjeeseen liittyvat kysymykset
lahetettava

Osallistumishakemusten jattoaika

Tarjoajien valinta neuvottelumenettelyyn

Neuvottelukutsun lahettaminen tarjoajille. Tarjoajilta
saatetaan pyytaa tassa alustavia ehdotuksia/kuvauksia
toimitettavaksi ennen neuvotteluja.

Neuvottelut kunkin tarjoajan kanssa

Kirjallinen kommentointikierros koskien alustavaa
tarjouspyyntomateriaalia

Lopullisen tarjouspyynnon lahettaminen tarjoajille

Tarjouspyyntodn liittyvat kysymykset lahetettava
hankintayksikolle

Vastaukset tarjouspyyntddn liittyviin kysymyksiin annetaan

Tarjousten jattaminen

Tarjousten tarkastaminen ja vertailu

Hankintapaatos ja paatoksesta ilmoittaminen

Hankintasopimusten allekirjoitus

Hankintailmoituksen ja osallistumishakemuslomakkeen julkaisu

Vastaukset em. kysymyksiin julkaistaan ja lahetetaan kysyjille

ARVIOITU
AJANKOHTA

26.1.2018

30.1.2018

1.2.2018

6.2.2018

8.2.2018

8.2.2018

14-16.2.2018

21.2.-26.2.2018

1.3.2018

9.3.2018

14.3.2018

21.3.2018

22-27.3.2018

28.3.2018

13.4.2018

2. Palvelun hankinta
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Hankintamenettelyn tarkeimmat vaiheet taulukon 1. mukaisesti liittyvat seuraaviin
vaiheisiin: Hankintailmoituksen ja osallistumishakemuslomakkeen julkaisu 26.1.2018,
Osallistumishakemusten jattoaika 6.2.2018, Neuvottelut valittujen tarjoajien kanssa
14-16.2.2018, Lopullisen tarjouspyynnon julkaisu 1.3.208, Tarjousten jattdaika 21.3.2018,

Hankintapaatds 28.3.2018 ja Hankintasopimuksen allekirjoitus 13.4.2018.

Osallistumishakemuksia neuvottelumenettelyyn Satakunnan ELY-keskus sai viisi
kappaletta seuraavilta tarjoajilta: Talent Center Oy, Springhouse Oy & Staffpoint Oy,
Opteam/Barona Group Oy, Puumedi Suomi Oy ja KK Valmennuskeskus Oy & Biisoni Qy.
Neuvotteluihin, jotka pidettiin 14-16.2.2018 kunkin osallistujan kanssa erikseen kutsut-
tiin: Talent Center Oy, Springhouse Oy & Staffpoint Oy seka KK Valmennuskeskus Oy &
Biisoni Oy.

Neuvotteluiden jalkeen Tarjouksen pilottihankkeen toteuttamisesta jattivat Talent
Center Oy ja Springhouse Oy & Staffpoint Oy, joista Talent Center Oy:n tarjous oli koko-
naistaloudellisesti edullisin. Talent Center Oy aloitti pilottihankkeen palveluntuottaja-
na hankintasopimuksen allekirjoittamisen jalkeen 13.4.2020. Vuoden 2018 sopimuksen
arvo oli 300 000 euroa(sis. ALV).

Perussopimuskausi hankkeessa kesti 2018 loppuun asti. Satakunnan ELY-keskus lu-
nasti vuodeksi 2019 200 000 euron arvoisen option marraskuussa 2018. Taman lisaksi
hankinnasta tehtiin lisdhankinta marraskuussa 2019, jolloin pilottihankkeen toimin-
ta-aikaa jatkettiin 50 000 euron arvoisella lisdhankinnalla 30.4.2020. asti. COVID19
-pandemiasta johtuen, ELY-keskus seka palveluntuottaja Talent Center Oy sopivat
lisdhankinnan jatkumisesta 30.11.2020 asti samoilla ehdoilla kuin alkuperainen marras-
kuussa 2019 solmittu lisdhankinta.

Hankinnan ollessa, nk. Black Box ideologiaa toteuttava palvelumalli, jossa palvelun
sisaltéa, muotoa tai laajuutta ei valttamatta maariteta tarkasti, vaan hankinnan koh-
teelle luodaan hankinnan kilpailuttamisvaiheen tarjouspyynndssa palvelun reunaehdot,
on taten hankinnalle luonteenomaista, etta palveluntuottaja etsii ja toteuttaa parhaat
keinot, jolla hankittavan palvelun tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Palveluntuotta-
jalta edellytetaan asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi innovatiivista tydotetta.

2. Palvelun hankinta
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2.2. Tulospalkkiomalli

Hankintaan ja sen toteuttamiseen liittyy oleellisesti osin tulosperus-
teinen palkkiomalli, jonka tarkoituksena oli kannustaa 200 korkeasti
koulutetun osaajan rekrytointiin. Palkkiomallin keskidssa oli palvelun-
tuottajalle vuosittain maksettava kiinted korvaus seka rekrytoinneista
maksettavat tulospalkkiot. Palveluntuottaja oli oikeutettu tulospalkki-
oon, 42 000 euroa(sis. ALV), jos korkeakoulutettu osaaja rekrytoitiin
satakuntalaiseen yritykseen vahintaan 7 kuukauden tydsuhteeseen
pilotissa. Taman lisdksi rekrytoidun henkilon tuli olla a) ennen rekry-
tointia tyoton tai lomautettu tai b) ennen rekrytointia ollut tyottomyy-
suhan alainen (lomautettu, irtisanomisajalla oleva, osa-aikatyossa,

tai sellaisessa maaraaikaisessa tydsuhteessa, jonka tydsopimus on
paattymassa 6 kk. sisalla) tai c) henkild on ennen rekrytointia asunut
muualla kuin Suomessa véh. 6kk. ajan tai d) henkil6 on valmistumassa
tai vastavalmistunut muualla kuin Satakunnassa sijaitsevasta korkea-
koulusta. Tyottomyysuhan alaisten rekrytointien osalta kilpailevasta
satakuntalaisesta ohjelmointi-, automaatio-, tai robotiikka-alan yrityk-
sesta siirtyvasta henkildsta ei kuitenkaan makseta palkkiota. Tdman
tulospalkkion lisaksi palveluntuottajan oli mahdollista saada korvausta
4 400 euron(sis. ALV) korvaus, jos he ohjaisivat hankkeelle ohjatun
tydnhakija-asiakkaan ohjelmointi-, automaatio- tai robotiikka-alan
RekryKoulutukseen tai hankkivat Satakunnassa sijaitsevan tydssaoppi-
mispaikan Satakunnan ammattikorkeakoulun tai Tampereen teknillisen
yliopiston muuntokoulutuksessa oleville opiskelijoille.

Vuonna 2018 palveluntuottajalle maksettava kiintedkorvaus oli 125 000
euroa (sis. ALV)ja vuonna 2019 80 000 euroa(sis. ALV). Vuosittaiset
tulospalkkioiden kattosummat olivat seuraavat: v. 2018 125 000 euroa
(sis. ALV)jav. 2019100 000 euroa (sis. ALV). Vuoden 2020 lisdhankin-
nassa kiintean korvauksen méaara oli 26 666 euroa (sis. ALV)ja tulos-
palkkion kattosumma 23 000 euroa(sis. ALV). Tulospalkkiomalli koko-
naisuudessaan maksuehtoineen |0ytyy taman asiakirjan liitteesta 1.

2. Palvelun hankinta
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3 TAVOITTEET & TOIMEENPANO
3.1 Tavoitteet

Robocoast Rekry -tehostetun tyonvalityspilotin tavoitteena on ratkaista osin tulos-
perusteisesti hankittavalla korkeasti koulutettujen rekrytoinnin palveluhankinnalla
Satakunnan positiivisesta rakennemuutoksesta johtuvaa tyovoimapulaa. Tavoitteena
on etsia Satakuntaan 200 korkeakoulutettua osaajaa erityisesti automaatio-, robo-
tiikka-, ja ohjelmointialoille vuosien 2018 ja 2020 aikana. Rekrytoitavat ovat tyottomia
tai tyottomyysuhan alaisia ja esimerkiksi korkeakouluista valmistuvia opiskelunsa
loppuvaiheessa olevia tai vastavalmistuneita. Koska rekrytoidut osaajat ovat korkeasti
koulutettuja, on todenndkdista, etta rekrytoitavat henkilot ovat ainakin pddosin muita
kuin pilotin hankintavaiheessa olevia tyottomia tydnhakijoita.

Pilotille on erityinen tarve Satakunnan alueella, koska esimerkiksi automaatio- ja
sahkoinsindoreille oli vuonna 2017 avoinna 1200 tyopaikkaa ja 2018 yli 800 tyopaikkaa
Satakunnan TE-toimistossa. Alueella ei ole tydttémana juuri ollenkaan em. osaajia,
jaalueen korkeakouluista Tampereen teknillisen yliopiston Porin yksikosta ja Sa-
takunnan ammattikorkeakoulusta valmistuvat insindarit ja diplomi-insindorit eivat
kokonaan kata alueen kasvanutta tarvetta. Hanketta toteutetaan tiiviissa yhteistyossa
Robocoast-klusteriin kuuluvien yritysten ja toimijoiden, mm. Prizztech Oy:n, Satakun-
nan ammattikorkeakoulun ja kaupunkien kanssa. Vaikka pilotin nimi Robocoast Rekry
viittaa selkeasti Robocoast -klusteriin, pilottia ei ole rajattu vain automaatio-, robotiik-
ka- ja ohjelmointialan yrityksille, vaan pilotti tarjoaa tehostetun tyonvalityksen mahdol-

lisuuden kaikille korkeakoulutettuja teknologiaosaajia tarvitseville yrityksille.

3.2 Pilotin sisalto

Pilottihanke kdynnistyi 13.4. solmitun hankintasopimuksen jalkeen. Hankkeen tyonimi
KokoSata-Rekry vaihtui tassa vaiheessa Robocoast Rekryksi. Uusi nimi kuvasi kat-
tavammin alueen Robocoast -klusterin osaajapulaa seka -tarpeita. Pilottihankkeen
projektitiimiin kuuluivat henkil6ita niin palveluntuottaja Talent Center Oy:st&, ELY-kes-
kuksesta seka TE-toimistosta. ELY-keskus vastasi projektitiimin toimivuudesta ja

3. Tavoitteet & toimeenpano
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kaytannonjarjestelyista ja oli koollekutsujana projektitiimin ajankohtaiskokouksissa.
Kokouksia jarjestettiin 1-2 kertaa kuukaudessa, kulloisenkin tilanteen mukaan, pro-
jektin etenemista peilaten. ELY-keskuksen edustaja myds hankki ja kilpailutti tarpeen
vaatiessa markkinointiin liittyvat palveluhankinnat seka piti huolen, etta palvelu vastai-
si sille asetettuja tavoitteita ja sopimusta.

Talent Center Oy:sta tiimiin kuuluivat toimitusjohtaja Jari Nokkonen ja liiketoiminta-
johtaja Mika Niininen, ELY-keskuksesta tyovoimapalveluasiantuntija Pauliina Harrivaa-
ra 30.9.2018 asti ja projektikoordinaattori Olli Sipila 10.9.2018 alkaen. Lisaksi TE-toi-
mistosta tiimiin kuuluivat asiantuntijat Saijaleena Sivula-Virtanen, Jyri Ranne seka
Joni Puistovaara. Sivula-Virtanen toimi TE-asiantuntijana pilotissa koko sen toimin-
takauden ajan, Ranne ja Puistovaara vain osan aikaa. Vuoden 2020 alussa projektitiimi
taydentyi vield Prizztech Oy:n yhteyspaallikko Pauliina Harrivaaralla. Talent Centerin
apuna olivat pilotin toimintakauden aikana viela asiakkuuspaallikko Nina Vikkula,
HR-koordinaattori Noora Hayhtio seka henkildstokonsultti Johanna Sahlsten.

Pilottihankkeen palvelun sisalléssa palveluntuottaja Talent Centerin lisaksi Satakun-
nan TE-toimiston asiantuntijoilla on tarkea rooli. TE-asiantuntijat kertovat palvelusta
palveluun sopiville tydnhakijoille ja tydnantajille, tdman liséksi he etsivat palveluntuot-
tajalle ehdokkaita TE-toimiston URA- jarjestelmasta. He kayvat |api asiakkaan taustoja
ja tayttyvatko edellytykset palveluun ohjaamiseksi(tyotdn/osa-aikatydssa, suostumus
tietojen luovuttamiseen, tydkykyinen, hydtyyko palvelusta, koulutus/tyohistoriataustat
yms.). Jos edellytykset tayttyvat, virkailijat lisdavat hakijoiden tietoihin valtakunnalli-
sen Robocoast -hakusanan URA-jarjestelmaan ja ohjaavat hakijan palveluntuottajalle.
Joissain tapauksissa ovat myds yhteydessa hakijaan, jos esim. suostumusta tietojen
luovuttamiseen ei ole.

Palveluntuottajalle ohjaamisen jalkeen asiakkaan palvelupolusta pilotissa vastasi pal-
veluntuottajan henkildsté. Palveluntuottaja kontaktoi TE-toimistosta ohjatut tyonha-
kijat paaosin sahkoisesti ja/tai puhelimitse. Potentiaalisilta tydnhakijoilta pyydetaan
CV:t jatkoa varten, jotta nk. “matsd@minen” avoinna oleviin tydpaikkoihin olisi mahdol-
lista ja tarjoavat potentiaaliset hakijat yrityksille, joilla avoimia positioita on. Tydnhaki-
ja-kontaktointien lisaksi Talent Center kavi lapi alueen yritysten eri tyontekijatarpeita
ja néiden pohjalta pyrki ldytaméaan joko TE-toimistosta ohjatuista hakijoista sopivan

3. Tavoitteet & toimeenpano
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tyontekijan avoinna olevaan tehtavaan tai omien tyontekijaverkostojensa avulla. Pal-
veluntuottajan tyépanos liittyi siis niin palveluun ohjattujen tyénhakijoihin kuin alueen
tyonantajayrityksiinkin.

Pilottihankkeen tueksi perustettiin ohjausryhma, jonka koollekutsujana on Satakun-
nan ELY-keskus. Ohjausryhman tehtavana oli olla ohjaava ideointi- ja palaute-elin,
jonka avulla seurataan pilottihankkeen etenemistg, tarvittavaa tukea unohtamatta.
Ohjausryhma kokoontui vuonna 2018 viisi kertaa, vuonna 2019 kolme kertaa ja vuonna
2020 viisi kertaa. COVID19-pandemian seurauksena suurin osav. 2020 ohjausryhman
kokouksista pidettiin Teams-yhteydella. Viimeisin ohjausryhman nimittamispaatos
[Oytyy liitteestd b. Ohjausryhman puheenjohtajana toimi Ylijohtaja Marja Karvonen ja
sihteerina Koulutusasiantuntija Olli Sipila Satakunnan ELY-keskuksesta.

3.3 Viestinta, markkinointi & vetovoima

Pilotin markkinoinnin yhtena kulmakivena oli Porin ns. Superkesa 2018, ja mm. Ro-
bocoast Rekry-tiimi osallistui SuomiAreenan Lounais- Suomen Ihme -paivaan omalla
teltallaan. Robocoast —klusterin ja pilotin markkinoimiseksi on tuotettu erilaisia yritys-
videoita automaatio-, robotiikka- ja tekoalyalojen yrityksista. Videoilla pyritaan alueen
yritysten jaitse klusterinkin tietoisuuden lisdamiseen. Videoita I6ytyy mm. Satakunnan
ELY-keskuksen Facebook -sivuilta. Videoita kuvattiin yhteistydssa seuraavien orga-
nisaatioiden kanssa: Prizztech Oy (Robocoast -klusteri), Cimcorp Oy, Elinar Oy, HeadAi
Oy, Insta automation Qy, Satmatic Qy, Tactic Games Oy, Roima Oy ja FB Ketju Oy.

Robocoast Rekry oli vieraana Varsinais-Suomen TE-toimiston yllapitamassa StudioPo-
re-videolahetyksessa 10.10.2018. Lahetykseen osallistuivat Olli Sipila ELY-keskuksesta
jaJere Nokkonen Talent Center Oy:sta. Suorassa videolahetyksessa, jonka tallenne on
nahtavissa StudioPoren Youtube-kanavalta, kerrottiin rekryprojektista, tyo- ja asu-
mismahdollisuuksista Satakunnassa seka alkavasta Roadshow-kiertueesta. Suorassa
live-esityksessa oli ollut noin 400 katsojaa.

Robocoast Rekry -pilotin markkinoimisen ja suuremman asiakasvolyymin saamiseksi
rekrytiimi toteutti ympari Suomea Roadshow -kiertueen loka- ja marraskuussa 2018.
Roadshow kiersi seuraavat paikkakunnat: Vaasa 29.10., Oulu 30.10., Jyvaskyla 31.10.,

3. Tavoitteet & toimeenpano
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Lappeenrantab.11., Joensuu 6.11., Turku 21.11. ja Helsinki 29.11. Helsin-
gin tilaisuus jarjestettiin yhteistydssa Satakuntaliiton ja Crazy Town
Oy:n kanssa, ja oli samalla Roadshown paatostilaisuus. Crazy Town

Oy toimi tilaisuuden fasilitoijana. Helsingin ja Turun tilaisuutta lukuun
ottamatta eri paikkakuntien tilaisuudet jarjestettiin kunkin kaupungin
TE-toimiston tiloissa. Nailla paikkakunnilla tilaisuuksiin osallistui noin
10-20 Satakunnan uramahdollisuuksista kiinnostunutta tyénhakijaa.
Vaikka massapostitus tilaisuuksiin liittyen lahetettiin tuhansille tyon-
hakijoille, osallistumisprosentti oli melko alhainen.

Helsingissa 29.11. jarjestetty Robocoast Matchmaking -rekrytointitilai-
suus oli rakenteeltaan erilainen muihin Roadshown tilaisuuksiin nah-
den. Tassa tilaisuudessa kohderyhmana olivat padkaupunkiseudulla
opiskelevat teknisten alojen opiskelijat. Messutyyppisessa tilaisuudes-
sa oli kymmenkunta satakuntalaista yritysta kertomassa uramahdolli-
suuksista Satakunnassa. Paikalla oli noin 100 kiinnostunutta opiskelijaa
seka tyonhakijaa.

Roadshown lisaksi rekrytiimi on kiertanyt monia paikallisia ja kansalli-
siakin messutapahtumia lapi pilotin toimintakauden aikana (mm. Mat-
chindustry, Robottirannikon automaatiomessut, Shift 2019, Contact
Forum 2019, Teknologia Tydna).

Joulukuun 2019 ja huhtikuun 2020 aikana pilottihanketta mainostettiin
sahkaisen sisaltdmarkkinointikampanjan avulla Satakunnan Kansan
seka Aamulehden verkkoversioissa. Kampanjassa tuotetiin sahkoisia
kaupallisia yhteistyoartikkeleita Satakunnan Kansan ja Aamulehden
verkkosivuille. Taman lisédksi Alma Median kanavissa oli retargetointi
mainoskampanja yhteistydartikkelin lukeneille henkilGille. Artikke-
likokonaisuuteen kuului kaksi artikkelia Satakunnan Kansan ja nelja
artikkelia Aamulehden verkkosivuilla. Kampanja oli Aamulehden sta-
tistilkan mukaan onnistunut ja tavoittanut keskimaaraista paremmin
Satakunnan kansan ja Aamulehden kaupallisten yhteistydartikkeleiden
lukijoita.

Pilottihanketta on mainostettu myds Satakunnan Viikko sekd Tampe-
reen Viikko -ilmaisjakelulehdissa vuosien 2018 ja 2019 aikana.

3. Tavoitteet & toimeenpano
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3.4 Kustannusseuranta

Pilottihankkeen budjetiksi on hankintavaiheessa maaritelty 500 000 euroa (sis. ALV)
vuosille 2018 ja 2019. Vuosibudjeteissa vuodelle 2018 on maaritelty 300 000 euroa
(sis. ALV)ja vuodelle 2019 200 000 euroa (sis. ALV). Pilottihankkeesta tehtiin viela 50
000 euron lisdhankinta vuoden 2019 lopulla ajalle 1.1.-30.4.2020. COVID19-pandemian
seurauksena lisahankinnan toteutusajanjaksoa jatkettiin 30.11.2020 asti. Kokonaisuu-
dessaan pilottihankkeeseen sidottiin 550 000 euroa vuosien 2018-2020 aikana, tata
maararahaa kaytettiin yhteensa 426 682 euroa. Kaytettavissa olleista maararahoista
sidottiin hankkeeseen kokonaisuudessaan n. 78 prosenttia.

Vuonna 2018 maararahaa sidottiin 190 002 euroa. Tasta osin tulosperusteisen rekry-
tointipalvelun osuus oli 157 000€, pilottiin liittyvien viestintakulujen osuus 32 507
euroa ja muita kustannuksia 495 euroa. Maararahan kayttoaste oliv. 2018 n. 63 pro-
senttia.

Vuonna 2019 maararahaa sidottiin 188 014 euroa. Tasta osin tulosperusteisen rekry-
tointipalvelun osuus oli 148 000 euroa, pilottiin liittyvien viestintakulujen osuus 39 804
euroa ja muita kustannuksia 210 euroa. Maararahan kayttdaste oli v. 2019 n. 94 pro-
senttia.

Vuonna 2020 méararahaa sidottiin 48 727 euroa. Tasta osin tulosperusteisen rekry-
tointipalvelun osuus oli 48 666 euroa ja muiden kustannusten 61 euroa. Maararahan
kayttdaste oliv. 2020 n. 97 prosenttia.

3. Tavoitteet & toimeenpano
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4 TULOKSET

Pilottihankkeen toimintakauden aikana Satakunnan TE-toimisto ohjasi
tyonhakija-asiakkaita 1054 kappaletta rekrytointipalvelun piiriin. Noin puolet
ohjatuista asiakkaista on Satakunnan alueelta. Ohjattuja asiakkaita palve-
luntuottaja tavoitti 794 kappaletta, ja naista CV pyydettiin 405 henkil6lta. 173
henkil6a on kontaktoinnin jalkeen toimittanut CV:n tai vastaavan asiakirjan
Talent Centerille. Pilotin toimintakauden aikana prosessin “pullankaulaksi”
osoittautui ansioluetteloiden saaminen pilottihankkeen pariin ohjatuilta
asiakkailta, seka osittain myos jo naiden asiakkaiden alkukontaktointi. Oh-
jatuista asiakkaista vain 4 tyollistyi hankkeessa. Satakunnan TE-toimiston
Saijaleena Sivula-Virtanen on antanut TE-toimiston asiakasjarjestelmassa
Robocoast-hakusanan 5 586 asiakkaalle, joista 1054 on esitelty Talent Cen-
terille.

Y1i 140 yritysasiakasta on kontaktoitu, ja avoimia tydpaikkoja pilotin piirissa
on ollut noinyli 220 kappaletta. Toteutuneita rekrytointeja hankkeen aikana
on 160 kappaletta 68 eri yritykseen, joista 60 (37,5%) oikeuttaa tulospalk-
kioon. Toteutuneista rekrytoinneista vain 15(n. 9%), rekrytoitu henkild on
Satakunnan ulkopuolelta.

P&aasiassa pilotin avulla on rekrytoitu henkilditd sahko- ja/tai automaatio-
yrityksiin seka energia-alan yrityksiin. Taustoiltaan henkilot ovat paaasialli-
sestiinsindoreja. Noin 22 prosenttia rekrytoiduista henkildista on sukupuo-
leltaan naisia.

4. Tulokset
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Rekrytoinnit
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Rekrytoinnit jakautuivat ylla olevan kuvion 1. mukaisesti:

Kuvio 1.
Rekrytointien
lukumaarat 2018-2020.

v. 2018 rekrytointeja tapahtui 49 kappaletta, joista 20 oikeutti tulospalkkioon,
v. 2019 rekrytointeja tapahtui 98 kappaletta, joista 29 oikeutti tulospalkkioon.
Vuonna 2020 rekrytointeja tapahtui 18 kappaletta, joista 11 oikeutti tulospalkkioon.

Valmistava Teollisuus
Sahkd/Automaatio
Séhko
Suunnittelu
Rakennus
Ohjelmointi
Myynti

Muu

Metalli
Logistiikka
Kunnossapito

ICT

Toimialat

Kuvio 2.
Rekrytointien

toimialat.

Kuten mainittu suurin osa rekrytoinneista kohdistui ylla olevan kuvion 2. mukaisesti

sahkd/automaatio-alojen tydtehtaviin. Lisaksi Satakunnan alueen valmistavaan teolli-

suuden tydtehtavien pariin seka erilaisten suunnittelu (automaatio-, mekaniikka-, ym)

tyotehtaviin.

4. Tulokset



ROBOCOAST REKRY 17

Paikkakunnat
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Rekrytointi

paikkakunnat

Paikkakunnittain ylla olevan kuvion 3. mukaisesti, suurin osa hankkeen piirissa tapah-
tuneista rekrytoinneista tapahtui porilaisissa (56 kappaletta) yrityksissa. Taman lisaksi
niin ulvilalaisissa (34 kappaletta) seka eurajokelaisissa (33 kappaletta) yrityksissa
tapahtui mainittava osa rekrytoinneista. Kuitenkin myés Satakunnan muiden kuntien
alueilla tapahtui Robocoast Rekryyn -liittyvid rekrytointeja ja voidaankin todeta, etta 11
satakuntalaisessa kunnassa tapahtui rekrytointeja.

B Diplomi-insingéri B oikeustieteiden maisteri

[ Rakennusmestari AMK [l Muu Kuvio 4.

B Tradenomi B Kauppatieteiden maisteri Rekrytoitujen
M insinsori B Restonomi koulutustausta

Kuvion 4. mukaisesti(ylld) Koulutustaustaltaan rekrytoidut henkilot ovat 1ahes poik-
keuksetta teknisten alojen korkeasti koulutettuja osaajia; insin6oreja ja diplomi-in-
sin6oreja (126 hlo). Taman lisaksi lahes kolmekymmenta henkil6d omasi kaupallisen
taustan. Myds muita korkeakoulutaustan omaavia rekrytoituja henkil6ita ylla olevan
kuvaajan mukaan rekrytoitiin.

4. Tulokset
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IKAHAARUKKA REKRYTOITUJA %

20-24 2 1,25 %

25-29 32 20,00 %

30-34 30 18,75 %

Ho=51g 21 13,13 %

40-44 30 18,75 %

45-49 13 813 %

50-54 28 17,50 %

Taulukko 2.

55-59 2 1,25 % Rekrytoitujen ikihaarukka
60-64 2 1,25 %

Ikdjakaumaltaan rekrytoidut henkilot kuuluivat laajan eri ikaisten ryhmiin. Kuten ylla
olevasta taulukosta 2. voidaan todeta etta, suurin ikaryhma rekrytoiduissa henkildis-
sa oli 25 - 29 vuotiaita. Taman jalkeen niin 30 - 34 vuotiaiden seka 40 - 44 vuotiaiden
ikdryhmat olivat toiseksi suuria. Rekrytointeja tapahtui kaikissa eri korkeasti koulutet-
tujen ikaryhmissa, myos yli 60-vuotiaiden keskuudessa.

Tulospalkkiomallin mukaisesti oli palveluntuottajan mahdollista saada myds tulospalk-
kio, jos he ohjasivat pilottiin ohjatun henkilén automaatio-, ohjelmointi- tai robotiik-
ka-alan RekryKoulutukseen tai hankkivat tydssaoppimispaikan Satakunnan ammat-
tikorkeakoulun sekd Tampereen teknillisen yliopiston muuntokoulutuksessa oleville
henkiloille. Naita tulospalkkioita ei pilotin toimintakauden aikana maksettu.

Vuonna 2018 kaynnistyivat Porissa Tampereen teknillisen yliopiston Robotiikka- ja
automaatioalan diplomi-insind6rien muuntokoulutus 30 opiskelijalle seka Satakunnan
ammattikorkeakoulun muuntokoulutus automaatio- ja koneinsinddreiksi 60 opiskelijalle.

4. Tulokset
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Hankkeen my6ta kaynnistyi myds uusia yhteistydmalleja osaajapulan kam-
pittamiseksi. Talent Center Oy ja Satakunnan ammattikorkeakoulu aloitti-
vat hankkeen aikana pilotoinnin, jossa ammattikorkeakoulussa opiskelevia
sahko- ja automaatioalan opintojensa alkuvaiheessa olevia opiskelijoita
pyritdan sijoittamaan jo opintojen aikana satakuntalaisiin teknologia-alan
yrityksiin harjoitteluiden, kesatodiden ja projektitdiden avulla. Tavoitteena
pilotissa on varmistaa opiskelijoiden sijoittuminen valmiimpina alueen
tyévoimapulayrityksiin ja ehkaistd muuttohalukkuutta pois maakunnasta.
Pilotin tarkoituksena on tuottaa yrityksille yksildllista, omaan tarpeeseen
sopivaa osaamista ja tdsmakoulutusta. Pilottiin osallistuvien opiskelijoiden
opintoja on mahdollista mm. projektitdiden muodossa muokata pilottiyri-
tysten ja opiskelijan tarpeiden mukaisesti. Pilotin ensimmaisessa vaiheessa
kolme opiskelijaa on l0ytanyt tiensa kolmeen eri yritykseen. Tavoitteena on
myds luoda kestava ja jatkuva toimintamalli, johon tulevaisuudessa osallis-
tuisi laaja joukko alueen karkiyrityksia.

4. Tulokset



20

ROBOCOAST REKRY

5 YRITYSASIAKASPALAUTE 2019
& TOIMIJAHAASTATTELUT

Kesan 2019 aikana pilottihankkeesta kerattiin yritysasiakaspalautetta Satakunnan
ELY-keskuksen korkeakouluharjoittelija Camilla Pihimanin toimesta. Palaute pilotti-
hankkeesta kerattiin sahkoisesti, seka yritys-ja toimijahaastatteluja tekemalla. Yritys-
kyselyssa oli kuusi vastaajaa. Kysely oli auki ajalla 1.7.-11.8.2019, muistutuksia kyselysta
lahetetiin nelja kertaa. Yrityshaastatteluja suoritettiin viisi kappaletta, tavoiteltuja
yrityksia oli yhteensa 12 kappaletta. Toimijahaastatteluja oli viisi kappaletta; Prizzte-
ch Qy, Ulvilan kaupunki, Talent Center Oy, Satakunnan TE-toimisto seka Satakunnan
ammattikorkeakoulu.

Saatu palaute purettiin kuuden eri teeman (yhteistyo, rekrytointi, maakunnan vetovoi-
ma, kansainvalisyys, koulutukset sekd muu palaute)avulla:

Yhteistyo

Niin yritykset, kun hankkeessa mukana olevat toimijat nakivat yhteistydn toimivana
hankkeen eri toimijoiden valilla. Suurimmalla osalla vastaajista oli ennestaan koke-
musta Talent Centerin kanssa toimimisesta. Osalla yrityksista ei ollut kokemusta
ELY-keskuksen tai TE-palvelujen kanssa toimimisesta hankkeessa. Osa yrityksista ei
tunnistanut Robocoast Rekrya selvasti ELY-keskuksen palveluksi. Toimijoiden nako-
kulmasta yhteydenpidon nahtiin olevan aktiivista seka avointa, myds informaatio liikkui
eri toimijaosapuolten valilla. Osa toimijoista koki, etta syvemmalle yhteistyolle Priztech
Oy:n ja Samk:n kanssa olisi tarvetta. My0s yrityksia toivottiin osallistettavan enemman
hankkeen piiriin.

Rekrytoinnit

Yritykset vastaukset polarisoituivat puhuttaessa rekrytoinneista. Osa vastaajista
arvioi, etta yhteistyo palveluntuottajan kanssa on saattanut lisata hakemuksia avoinna
oleviin tehtaviin ja yhteistydn palvelevan yrityksen rekrytointitarpeita, kun taas osa
arvioi, etta hankkeella ei ole ollut vaikutusta yritysten tunnettavuuteen. Kuitenkin osa
yrityksista uskoi, ettd hanke on lisannyt Satakunnan ulkopuolelta tulleita tydhakemuk-
sia. Pieni osa vastaajista arvioi, etta hanke ei palvellut yrityksen tarpeita. Yritysten
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nakemys kuitenkin oli, etta tulevaisuudessa osaajien rekrytointi tulee muuttumaan
haastavammaksi. Toimijoiden mukaan hanke on tuonut monimuotoisen markkinoinnin
myota niin ndkyvyytta alueelle, mutta myds toimijoille itselleen. Téma nahtiin positiivi-
sena tulevaisuuden rekrytointeihin liittyen. Haasteena nahtiin siltikin se, etta tiettyihin
positioihin on haastava saada hakemuksia ja |0ytaa osaajia rekrytointimarkkinoinnista
huolimatta. Toimijat nakivat myds, etta yrityksilla on korkea kynnys palkata vastaval-
mistuneita.

Maakunnan vetovoima

Niin yritykset kuin toimijat pitivat alueen vetovoimaa ja imagoa ongelmallisena. Kau-
punkimarkkinoinnilla nahtiin olevan suuri merkitys ja vastuu vetovoiman parantami-
sesta markkinoinnin keinoin nahtiin olevan kunnilla ja kaupungeilla yhdessa. Mark-
kinoinnin tulisi olla kohdennettua. Yritykset nakivat, etta myos heidan tulisi pohtia
osuuttaan alueen vetovoiman parantamiseksi. Satakunnasta loytyy kaikki tarpeellinen
hyvaan elamiseen ja tydntekoon. Toimiva infrastruktuuri nahtiin niin yritysten kuin
toimijoidenkin silmissa erittain tarkeana.

Kansainvdlisyys

Yritykset ja toimijat olivat samaa mielta, ettd ulkomaisen tydvoima on mahdollisuus ja
mahdollisesti yksi helpottava tekija Robocoast -klusterin osaajapulaan, mutta ei nopea
ratkaisu rekrytointihaasteisiin. Kansainvalisiin rekrytointeihin vaikuttaa yritysten oma
aktiivisuus, oikeiden toimijoiden kontaktoinnit, apu tarvittaessa, yritysten tyokieli ja
alueen vetovoima. Kansainvalisen yhteistyon uskottiin kasvavan tulevaisuudessa.

Koulutus

RekryKoulutus oli monelle yritykselle tuttu ja osalla vastaajista oli koulutuksesta posi-
tiivisia kokemuksia. Yritykset eivat kuitenkaan nahneet tata nopeana ratkaisuna tilan-
teeseen, jossa pulaa on korkeasti koulutetuista hakijoista. Toimijat mielsivat RekryKo-
ulutuksen enemman vastaamaan alemman koulutustason tehtavien tyovoimatarvetta.
Vastaajat kokivat, etta muunto- tai vastaava koulutus voi mahdollisesti auttaa kor-
keasti koulutettujen osaajapulaa maakunnassa. Muuntokoulutuksella nahtiin oleva
suuri potentiaali. Yritysten toivottiin osallistuvan enemman opiskelijoiden tyollistymi-
seen jo opiskeluaikana. Alueellinen koulutustarve nahtiin olevan paaasiassa koodauk-
seen, ja sahko- ja automaatiotekniikkaan liittyvaa.

5. Yritysasiakaspalaute 2019 & toimijahaastattelut
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Muu palaute
Vastaajat kokivat Robocoast Rekry -pilottia hyvana ja tarkeana hankkeena, jolle odote-
taan jatkumoa, ettei toiminta ja kehitys jaa vain hankkeen aikaiseksi toiminnaksi.

6 JOHTOPAATOKSET & HAVAINNOT
6.1 Talent Center Oy

Hankkeen alussa epailytti miten julkisen sektorin saantelypohjainen hankebyrokratia
ja konkreettisen yritysyhteistydn kdynnistdminen onnistuu. Tyéryhma ja myds ohjaus-
ryhma loysivat nopeasti yhteisen savelen, ja projekti kdynnistyi toiminnan tasolla hyvin
nopeasti.

Ymmarrys yritysten yksilOllisista tarpeista ja tydnhakijoiden erilaisista lahtdkohdista oli
jo hankkeen alussa tiedossa niin ohjausryhman yritysedustajilla, kuten myos ELY-kes-
kuksen seka TE-toimiston edustajilla ELY-keskuksen kokemustaustaa hankekokonai-
suuksista huolimatta. Keskeiset haasteet Satakunnan alueen tydvoiman saatavuus-
haasteista oli eri osapuolilla tiedossa, joten hankkeen toteuttamisvaiheeseen paastiin
yhteisen ndkemyksen kera.

Tulosten hitaus niin kuin my6s nopeuskin aiheutti jossain vaiheessa erilaisia nakemyk-
sid, kuten mydskin se, milla toimialoilla on oikea ongelma osaavan tydvoiman saata-
vuudessa, ja milla toimialoilla nahddan enemman tulevia tydvoimaan haastavuuteen
liittyvia haasteita. Palveluntuottaja Talent Center ei havainnut nk. koodariongelmaa
aivan siind mitassa, mita sahkdsuunnittelijoihin, automaatioinsinddreihin seka erilai-
siin logiikkaohjelmoihiin kohdistui. Talla ei ollut merkitysta palveluntuottajan kannalta
hankkeen toteuttamiseen, vaan he ohjasivat tekemisensa sinne missa kysyntaa osaa-
vasta tyovoimasta oli eniten.

Erilaisiin messuihin ja rekrytointitilaisuuksiin osallistuminen seka markkinointi aiheut-
tivat hankkeen projektitiimissa jonkin verran erilaisia nakemyksia hankkeen alussa.
Osa tiimista kannatti voimakkaasti vahvaa panostamista konkreettiseen yritysyhteis-
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tyohon, kun taas osa painotti enemman tyontekijoiden “metsastamista” ja houkutte-
lemista muista maakunnista. Tulokset kuitenkin osoittivat, ettd suurin osa tuloksista
saatiin suorilla rekrytoinneilla ja vdhemman tuloksia syntyi nk. kdanteisesta rekrytoin-
nista, jossa loydetty henkild tarjottiin avoimeen positioon. Erimielisyytta eri tavoista ei
kuitenkaan syntynyt, koska osa hankkeen rahoituksesta oli jo ennen toteutusvaihetta
merkitty kaytettavan esim. markkinointiin.

Hankkeessa tehty yritysyhteistyo oli osittain kaksijakoista. Suuri enemmisto yrityksis-
ta suhtautui hankkeeseen positiivisesti ja siita erottui nopeasti joukko yrityksia, joihin
keskittyminen toi konkreettisia tuloksia. Hankkeen avulla 16ydettiin lukuisia avainhen-
Kiloita keskeisiin tehtaviin, ja taten varmistettiin hankkeen avulla yritysten menes-
tymistd. Toinen osa yrityksista ei ndhnyt hankkeen tuovan suuriakaan etuja, ja ndma
yritykset olivat passiivisia yhteisty6ssa. Kunnollista synergiaa mm. tietojen vaihdon tai
rekrytointitarpeiden saamiseksi ei naiden yritysten kanssa tasta syysta tapahtunut.
Tahan palveluntuottaja ei ldytanyt yhta selittavaa tekijaa, vaan siihen vaikuttivat Talent
Centerin mukaan esimerkiksi erilaiset yrityskulttuurit, strategisen ajattelun taso, ta-
loustilanne, yritysten oma HR-osasto, hankemaailman vieraus seka totutut kumppanit.

Talent Centerin Liiketoimintajohtaja Mika Niininen pitda hankkeen lopputulosta kui-
tenkin onnistuneena: “Tulosten valossa jaimme hieman 200 rekrytoinnin tavoitteesta,
mutta Korona-aika sotki kuvioita ja olen vakuuttunut, ettéd ilman pandemiaa olisimme
pddsseet tavoitteeseemme. Lisdnd kdynnistimme osapilotin missd nuoria Satakunnan
ammattikorkeakoulun 1-2 vuosikurssin automaatio-opiskelijoita kiinnitetddn yrityksiin jo
opiskeluvaiheessa. Alku oli todella lupaava mutta vasta koronan jéalkeinen aika ndyttdd
tullaanko tatd jatkamaan. Tarkoitus on tuoda yrityksille valmiimpia nuoria téihin opiske-
luajan jalkeen ja vastaavasti pitdd parhaat voimamme maakunnan yrityksissd padstd-
mdttd heitd muille markkinoille.”

Palveluntuottaja Talent Centerin mukaan niin ohjausryhma kuin projektitiimi pu-
heenjohtajineen onnistui yhteen sovittamaan hanke- ja yritysmaailman tarpeet.
Keskindinen luottamus, innostus asiaan ja sen merkityksellisyyteen nakyi kaikessa
toiminnassa. Harmillista, etta pandemia hieman latisti loppua, mutta muuten tama
kokonaisuus oli myos tasta nakokulmasta menestys ja tulosten lisaksi tuotti hienoja,
uusia ihmissuhteita.
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6.2 Satakunnan TE-toimisto

Satakunnan TE-toimiston mukaan Robocoast Rekry on ollut kaikin tavoin hyva pro-
jektija sen kuluessa yhteistyo julkisen ja yksityisen tyonvalityksen kanssa on lahtenyt
hyvin kayntiin. Eri toimijoiden vahvuuksien hyédyntaminen yhteistydssa osaavan
tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi on ensiarvoisen tarkeaa, varsinkin kun tulevai-
suudessakin tydvoiman saatavuuteen liittyvat haasteet tulevat varmasti edelleen jat-
kumaan. Robocoast Rekry-pilotti on konkretisoinut osaavan tyévoiman saatavuuteen
vaikuttavia osatekijoitd, minka pohjalta osaavan tyovoiman saatavuuteen liittyvia
nakokulmia on helpompi ennakoida jatkossa myds muilla toimialoilla.

TE-toimiston tydnhakijoista projektiin ohjattiin huomattava maara henkiléita, mutta
yllattavankin harvalla ndista kuitenkaan osaaminen riitti tydnantajien rekrytointitar-
peisiin. Robocoast Rekry-pilotissa olleiden yritysten tyévoiman tarpeet ovat ymmar-
rettavasti olleet hyvin spesifeja ja tarvittavaa osaamista on ollut paikoitellen hankala
loytaa.

Robocoast Rekry-pilotin kaltaisella vastaavanlaisella toimintamallilla voisi ajatella,
ettd matalamman osaamiskynnyksen tydtehtavissa julkisen ja yksityisen tyonvalityk-
sen toimijoiden yhteistydlla voitaisiin paasta hyviin vaikuttavuuslukuihin nopeastikin.

6.3 Satakunnan ELY-keskus

Robocoast Rekry -tehostetun tyonvalityksen pilottihankkeen johtopaatoksia ja ha-
vaintoja on keratty alle:

Osaajien tavoittaminen: Satakunnan TE-toimiston asiakasohjaus on toiminut erittain
hyvin nimettyjen vastuuvirkailijoiden ansiosta ja hankkeen aikana yli 1 000 asiakasta
on ohjattu palveluntuottaja Talent Centerille. Mutta rekrytoidut osaajat ovat 16ytyneet
paaosin Talent Centerin omien kanavien ja verkostojen kautta. lman monituotta-
jamallia (yksityisen ja julkisen tyévoimapalvelun ja oppilaitos- ja yritysyhteistyota)
tulokset olisivat jadneet laihoiksi.
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Tyévoiman heikko liikkuvuus: Rekrytoidut henkilot ovat padosin Satakunnan alueelta
muiden maakuntien sijaan. Vain 14 rekrytoitua(vajaa 9 %) henkil6a tuli maakunnan ul-
kopuolelta. Huolimatta merkittavista muihin maakuntiin kohdistuneista markkinoin-
titoimista, viesti ei joko tavoittanut potentiaalisia henkildita tai tydvoiman heikolle
liikkuvuudelle on muita syita. TE-toimiston kokemusten mukaan monen tydpaikoista
kiinnostuneen hakeutumista tdihin Satakuntaan haittasivat esim. perheeseen ja
asumiseen liittyvat syyt. Kiinnittaytyminen uudelle paikkakunnalle edellyttaisi usein
myds puolison tydllistymista ja myds muilla perhesyilla on merkitysta. Satakunnan
vetovoima ei ole silla tasolla kuin pitaisi, kun tavoitellaan korkeasti koulutettuja, tek-
nologiateollisuuden osaajia. Kilpailu osaajista on tiukkaa suuria kaupunkeja vastaan.
Jonkin verran oli projektin markkinoinnin yhteydessa havaittavissa TE-toimistojen
valilla osaavasta tyovoimasta koettua “mustasukkaisuutta”.

Osaamiskvalifikaatiot: Tyottomien tyonhakijoiden osaamisen nopea vanhentumi-
nen verrattuna tydeldman osaamistarpeiden nopeisiin muutoksiin. Osalla hakijoista
lisksi terveys- ja motivaatiohaasteita. Kaikkien vastavalmistuneiden osaaminen ei
yksinkertaisesti riita yrityksille ellei tydkokemusta ole. Yritysten rekrytointiprosessit
havaittiin projektissa varsin pitkiksi.

Suppilo-dilemma: Palveluntuottajan “suppilo-dilemma": Yritysten korkeiden
osaamisvaatimusten lisaksi, palveluntuottajalla on korkeat osaamisvaatimukset
TE-toimistosta ohjattuja asiakkaita kohtaan. TE-toimiston palveluun ohjaamissa
tyonhakijoissa arvioitiin olleen paljon osaamispotentiaalia, vaikka kaikki eivat ak-
tivoituneetkaan lahettamaan ansioluetteloita ja hakemaan tydpaikkoja. Joitakin
tyollistymisen esteitd esim. hakijoiden tydelamataitojen suhteen tunnistettiin, mutta
systemaattista palautetta ei keratty niista hakijoista, jotka eivat “lapaisseet” palvelun-
tuottajan tai yritysten seulaa.

Markkinoinnin vaikuttavuus: Markkinoinnin ja viestinnan vaikuttavuus: esimerkiksi
RoadShown ja tyottomille tydnhakijoille suunnattujen “massapostien” teho oli heik-
ko. Hankkeen aikana tydmahdollisuuksia mainostettiin eri kanavissa niin Satakun-
nassa kuin sen ulkopuolellakin, mutta vain pieni osa rekrytoiduista oli Satakunnan
ulkopuolelta.
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Nopeita ratkaisuja Satakunnan korkeasti koulutettujen teknologiaosaajien osaaja-
pulaan ei ole vaan, tarvitaan niin lyhyt- kuin pitkakestoisia toimia laajalla rintamalla.
Alueen vetovoiman ja tunnettavuuden seka alueen tydpaikkojen esille tuominen
laajasti, ei vain yksittaisten organisaatioiden tuottamana on asia, jota on mietittava
tulevaisuudessa. Lisaksi erilaisia lyhytkestoisiin koulutuksiin on panostettava, jot-

ta osaamiskvalifikaatioita saadaan vahennettya. Koulutuksia olisi hyva suunnitella
yhdessa osaajapulayritysten kanssa. Julkisten TE-palveluiden rinnalle tarvitaan myos
yksityista tyonvalitysta ja koulutusten toteutuksen jatkuvaa joustavoittamista. Pub-
lic-Private-yhteistydlla on mahdollista saavuttaa tehostettuja toimenpiteita yhteistyon
reunaehdot huomioiden.

Alueellisen osaamisen kehittamisen ja jatkuvan oppimisen ndkékulma: Ennak-
ko-odotuksista poiketen pilottihankkeen aikana ei kaynnistynyt tasmakoulutus-
hankkeita. Yhta koulutusta tosin valmisteltiin pitkdan, mutta se ei kdynnistynyt.
OKM-rahoituksella kaynnistyi kuitenkin useita muuntokoulutuksia seka Satakunnan
ammattikorkeakoulun etta Porin yliopistokeskuksessa Tampereen yliopiston toimes-
ta. Naita koulutuksia myds hyddynnettiin alan osaajatarpeisiin vastaamisessa, joskin
automaatioalan DI-muuntokoulutus ei vetanyt opiskelijoita odotetulla tavalla. Kun
paaasiallinen tavoiteltu kohderyhma oli korkeakoulutetut tekniikan alan erityisasian-
tuntijat, oli osittain odotettavissa, ettei yleensa suhteellisen lyhytkestoisia rekrytoin-
tikoulutuksia kadynnistynyt. Sen sijaan TasmaKoulutusten mahdollisuuksia olisi voitu
hyddyntaa paremmin. Kun tyévoiman liikkuvuus osoittautui pilottihankkeen kokemus-
ten perusteella todella vahaiseksi, alueellisen koulutuksen ja osaamisen kehittamisen
jarjestelman/ekosysteemin haasteeksi muodostuu se, miten se pystyy tarjoamaan
sellaista koulutusta ja osaamisen kehittamista, jonka avulla tydssa olevat pystyvat pai-
vittdmaan osaamistaan tydelaman tarpeita silmalla pitden ja miten tydnantajat saavat
tarvitsemaansa osaavaa tyovoimaa.
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7 KEHITTAMISEHDOTUKSET

Tahan lukuun on keratty ohjausryhman eri osapuolten kehittdmisehdotuksia.
7.1 Talent Center Oy

1. Taman tyyppisen hankkeen alkuvalmisteluun tulisi kdyttda enemman aikaa. Yri-
tysten sitouttaminen tulevaan tekemiseen ennen varsinaista aloitusta esimerkiksi
kauppakamaria hyodyntaen, jolloin saataisiin yritysten ylin johto sitoutumaan hank-
keeseen jo etukateen, toisi huomattavaa tehostamista varsinaiseen tekemiseen.

2. Hankerahoitus joustavammaksi. Ohjausryhmalla tulisi olla oikeus muuttaa rahoituk-
sen painopisteitd hankkeen edistyessa ja ndin varmistaa fokuksen pysyminen siina
mista kulloinkin ndhdaan tehoja parhaiten saatavan. Palkkiot, markkinointi, muut
kulut jne. Talloin myds tekeminen muuttuisi, kesken hankeajan tapahtuvan oppimi-
sen kautta, tuloksia tuottavammaksi.

3. Osapilotit. Mukaan tulisi liittaa optioita mahdollisista jatkohankkeista (kuten aiem-
min mainittu opiskelijoiden parissa kadynnistetty pilotti)joille saataisiin joustavasti
lisdrahoitusta. Vetovoima ja pitovoimatekijoita on pohdittu kauan ja tassa on yksi
esimerkki konkreettisesta pitovoimapilotista mita tulisi jatkaa ja edelleen kehittaa.
Resurssit.

4. Vetovoimatekijat. Tanne houkuteltaville erikoisosaajille tulisi tarjota tyon lisaksi ra-
hallista tai muuta konkreettista apua muuton, asunnon, puolison tydllistymisen yms.
asioiden parissa. Emme ole vetovoimainen alue kilpailussa Tampereen ja PK-seudun
kanssa mutta muuttamisen helppous auttaisi tssa asiassa. Yyteri, Assat ja uniikki
Pori ei kylla puhuttele kuin meita Porilaisia, jos meitdkaan. Osa hankerahoista suo-
raan avustukseen.

5. Kumppanivalinnat tydllistamishankkeissa. Pitkdjanteisyys puuttuu. Julkinen sek-
tori osaamisineen ja resursseineen tiiviinpaan ja ennen kaikkea pidempiaikaiseen
yhteistydhon kaltaistemme yritysosaajien kanssa, niin tuloksia voidaan odottaa ja
vaatia entista paremmin. Ei jatkuvasti muuttuvaa konsulttihimmelia, vaan pidem-
piaikainen kumppanuus, olkootkin me tai jokin toinen yksityinen toimija.
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7.2 Satakunnan ELY-keskus

1. Tulosperusteiset hankinnat ovat hyvin suunniteltuina ja tarpeeseen osuneina tulok-
sellisia. Osin tulosperusteista palkkiomallia julkisissa tydvoimapalveluhankinnoissa
on syyta hyodyntaa myos tulevaisuudessa julkisten TE-palveluiden rinnalla ulkoiste-
tussa palvelutuotannossa. Tulospalkkiomallit on raataloitava kuhunkin hankintaan
ja sen tavoitteita silmalla pitden. Tulosperusteisia hankintoja tulee voida jatkossa
tehda ilman erillisia pilotointeja tai erillismaararahoja, normaalina hankintatoiminta-
na julkisten tydvoima- ja yrityspalvelujen maararahojen kayttoa.

2. Julkisten hankintojen kehittyminen hankkeen myota. Robocoast Rekry -pilottihanke
oli ensimmaisia suuremman kokoluokan tulosperusteisia hankintoja Satakunnan
ELY-keskuksessa ja oli “oven avaaja” suuremman mittaluokan tulosperusteisille
hankinnoille. Taman jalkeen ELY-keskus on kilpailuttanut samalla hankintamenette-
lylld Rekrytoiva Satakunta tehostetun tydnvalityksen palvelun, jota suunniteltaessa
otettiin huomioon jo saadut kokemukset Robocoast Rekry -pilotista. Rekrytoivassa
Satakunnassa pyritaan huomioimaan esim. se, etta palveluun ohjatun tyonhakijan
osaamisen mahdollisista puutteista tai kehittamistarpeista saadaan palautetta tyol-
listymisen mahdollistamiseksi.

3. Yritysten osaamisvaateet ovat niin korkeat erityisesti automaatio- ja robotiik-
ka-alojen kaltaisilla teknisilla aloilla, ettd hyva koulutuskaan ei ilman tydkokemusta
auta tyollistymaan. Esim. vastavalmistuneiden jaammatinvaihtajien tyollistymista
saattaisi edesauttaa tydnantajalle maksettava raataloity palkkatuki, joka kattaisi
vastavalmistuneen perehdyttamisesta ja kouluttamisesta aiheutuvaa kustannusta
jatydsuhteen alkuvaiheen tuottavuuden alempaa tasoa verrattuna kokeneisiin am-
mattilaisiin.

4. Tydvoiman kysyntaan liittyvia osaamistarpeita pitaisi kyeta ennakoimaan nykyista
nopeammin ja laadukkaammin. Osaajatarpeisiin vastaaminen vaatii seka pidemman
ettd lyhyemman aikavalin koulutusta. Jatkuvan oppimisen ja osuvan taydennys-
koulutuksen jarjestdminen olisi nykyistd ennakoivampaa, jos ELY-keskuksilla ja
TE-toimistoilla olisi kaytossaan ketteria ja helppokayttoisia valineita koota heikkoja
signaaleja ja analysoida yritysten ja muiden tyonantajien osaamistarpeita. Tata voisi
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toteuttaa esim. tekoalysovelluksilla kuten tydmarkkinatorissa. Esim. tietyn kas-
vualan tyonhakuilmoitusten analysointi tekoalysovelluksella saattaisi tuoda esiin
monille yrityksille yhteisia ja akuutteja osaamistarpeita, joihin voidaan vastata esim.
tydvoimakoulutuksella.

7.3.Robocoast klusteri / Prizztech Oy

1. Yhteisty0 elinkeinopalveluiden ja TE-toimisto/ELY-keskus + yksityinen sektori +
korkeakoulut valilla. Miten palvelemme yritysten kilpailukykya ja osaamistarpeiden
ratkaisua joustavastija yrityslahtoisesti? Kaikilla on omat palvelunsa ja vahvuutensa,
miten saadaan nama yhdistettya niin etta yritysten palvelut toteutuvat joustavasti?

2. Alueen elinvoima: alueen vahvojen TKI -keskittymien, yritysten ja yritysklusterien
seka kuntien yhteistyd — osaajahoukuttelun tulisi jossain maarin olla yhteista. Kun
kerrotaan vaikka Lansireitista, Robocoastista, RoboAl:sta tai mista tahansa isosta
merkittavasta alueen kasvun ja vetovoiman asiasta, siihen sivuun tulisi nopsaan
linkittaa alueen uramahdollisuudet

7. Kehittdmisehdotukset
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LITTEET

Tulospalkkiomalli
Summat sis. ALV

Vuosi 2018 Optio v. 2019
Kiintea korvaus 125000 € 80000 €
Tulospalkkion osuus | 125000 € 100 000 €
Yhteensa 250000 € 180 000 €

Tulospalkkiokriteerit:

+2 000€ / asiakas
Korkeakoulutetun osaajan rekrytointi satakuntalaiseen
yritykseen vah. 7 kuukautta kestavaan tydosuhteeseen alla
olevilla kriteereilla.

« 400€ / asiakas
Sellaisen henkilon ohjaus ohjelmointi- automaatio- ja
robotiikka-alan RekryKoulutukseen Satakunnassa, joka
my0s aloittaa RekryKoulutuksen (mikéli palveluntuottaja
on RekryKoulutuksen tuottaja, ei palkkiota makseta).

« 400€ / asiakas
Satakunnassa sijaitsevan tydssaoppimispaikan [6ytaminen
SAMK:n ja TTY:n muuntokoulutuksissa oleville.

Tulospalkkiosumma v. 2018 enimmilldan 125 000€
Tulospalkkiosumma v. 2019 enimmilldan 100 000€

Maksatuksen ehdot rekrytoinnin osalta:

rekrytoidun tyontekijan osalta maksetaan palkkio
seuraavissa tapauksissa:

a) henkilé on ennen rekrytointia ollut tydton tai lomautettu

b) henkilé on ennen rekrytointia ollut tyottémyysuhan alai-
nen. Tassa yhteydessa tyottomyysuhanalainen tarkoittaa
lomautettua, irtisanomisajalla olevaa, osa-aikaisessa
tyosuhteessa olevaa tai sellaisessa maaraaikaisessa
tydsuhteessa olevaa, jonka tydsopimus on paattymassa
6 kuukauden sisalla. Mikali henkild on ollut samassa
yrityksessa/konsernissa tyottomyysuhan alainen,
ei uudesta tyosuhteesta samaan yritykseen palkita.
Tyottéomyysuhan alaisten osalta kilpailevasta satakun-

LITE 1: Tulospalkkiomalli

talaisesta ohjelmointi-, automaatio- tai robotiikka-alan
yrityksesta siirtyvasta henkilosta ei palkita

c) henkild on ennen rekrytointia asunut muualla kuin Suo-
messa vahintaan kuuden kuukauden ajan

d) henkil on valmistumassa tai vastavalmistunut muualla
kuin Satakunnassa sijaitsevasta korkeakoulusta.

Lisaksi:

- kaikista tyopaikoista, joihin rekrytoitavista henkildis-
ta maksetaan palkkio, tulee ilmoittaa tilaajalle ennen
rekrytointia. Mikali tilaaja edellyttaa, ne tallennetaan
myos tilaajan jarjestelmaan (URA), mutta on rekrytoivan
yrityksen paatettavissa ovatko tyopaikkatiedot julkisia.

«  palveluntuottajan on mahdollista veloittaa myods
rekrytoivaa yritysta, mutta tasta palveluntuottaja so-
pii rekrytoivan yrityksen kanssa erikseen

«  RekryKoulutukseen ohjuksesta maksetaan palkkioita
enimmillaén vuodessa 12 000 €, ja tdma summa laske-
taan sisaltyvan palkkion enimmaisvuosimaaraan

. tydssdoppimispaikan loytamisista maksetaan palkkiota
enimmillaan vuodessa 8 000 €, ja tdma summa lasketaan
sisaltyvan palkkion enimmaisvuosimaaraan seka Rekry-
Koulutukseen etta tydssaoppimispaikkaan liittyvista
palkkioista sovitaan aina ennen tilaajan kanssa. Ts.
tilaajan pitaa hyvaksya etukateen, etta tietysta RekryKo-
ulutukseen ohjauksesta tai tietyn henkilon tydssaoppi-
mispaikan I6ytymisesta tullaan maksamaan palkkio.

Maksatuksen osalta rekrytointi todennetaan laskuun
liitettavalla selvityksella, jossa kerrotaan rekrytoitu henkild
jarekrytoiva yritys seka yhteyshenkilon nimi rekrytoivassa
yrityksessa. Palveluntuottaja pitaa ylla rekisteria, joihin
rekrytointien osalta tallennetaan nama tiedot ja liséksi se,
milla perusteella palkkio maksetaan.

Myds niista henkilGista, jotka eivat ole palkkioperusteen
piirissa, tallennetaan rekisteriin ja raporttiin rekrytoinnin
tehtavanimike, henkilon koulutus ja se onko henkild muutta-
nut maakuntaan toiselta alueelta.

Liitteet
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LIITE 2: Ohjausryhman asettamispaatos

1(1)

Elinkeino-, likenne- ja
ymparistokeskus

16.10.2019 Dnro
KEHA/2354/2018

Viite: TEM 60/02.01.07/2017, 14.12.2017

Robocoast —rekryn ohjausryhma

Satakunnan ELY-keskus on viitekohdassa mainittuun tyo- ja elinkeinoministerion
maararahapaatokseen viitaten asettanut 7.6. 2018 Satakunnan korkeasti koulutettujen
tehostetun tyonvalityksen pilottihanketta (Robocoast-rekry) koskevan ohjausryhman.
Ohjausryhman tehtéva on pilottihankkeen toteutuksen ohjaus ja tukeminen, tiedon ja
nakemysten valittdminen seka hankkeen etenemisen ja sen tuloksellisuuden seuranta
ja arviointi. Ohjausryhméatyoskentelystd ei makseta erillistd kokouspalkkiota. Kukin
ohjausryhmasséd edustettu organisaatio maksaa edustajalleen mahdollisesti
aiheutuvat matkakustannukset. Ohjausryhmén kokoonpano on ajantasaistettu
16.10.2019 pidetyn ohjausryhmén péétéksen mukaisesti seuraavaksi:

Ohjausryhma voi kutsua kokouksiin myds muita asiantuntijoita.

Henkilo Organisaatio Séahkoposti

Marja Karvonen Satakunnan ELY- marja.karvonen@ely-

(puheenjohtaja) keskus keskus.fi

Maija Saari Satakunnan ELY- maija.saari@ely-keskus.fi

(varapuheenjohtaja) keskus

Olli Sipila (sihteeri) Satakunnan ELY- olli.sipila@ely-keskus.fi
keskus

Satakunnan TE-toimisto | satu.remmer@te-toimisto.fi

Satakunnan TE-toimisto | saijaleena.sivula-
virtanen@te-toimisto.fi

jukka.moilanen@ulvila.fi

Satu Remmer

Saijaleena Sivula-
Virtanen

Jukka Moilanen Ulvilan kaupunki

Mikko Puputti Prizztech Oy, mikko.puputti@prizz.fi
Robocoast-klusteri
Petteri Pulkkinen Satakunnan

ammattikorkeakoulu

petteri.pulkkinen@samk.fi

Mika Riikonen Insta Automation Oy mika.riikonen@insta fi
Jari Nokkonen Talent Center Oy jari.nokkonen@talentcenter.fi
Mika Niininen Talent Center Oy mika.niininen@talentcenter.fi

Ohjausryhma voi kutsua kokouksiinsa asiantuntijoita.

Marja ?arvonen

ylijohtaja
JAKELU: -

ohjausryhman jasenet

- ELY-keskuksen kirjaamo

Liitteet

L2

Seija Rosnell
hallintojohtaja
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