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Valmennuksen tavoitteena on rakentaa ymmarrysta ja osaamista liiketoiminnan kasvua
tukevan perustan rakentamiseen. Valmennus tarjoaa tyOkaluja suunnitelmalliseen
kehittamistyohon ja kasvun johtamiseen liiketoiminnan eri osa-alueilla.

Koulutuksen kohderyhma: Pohjanmaan ja MKeski-Pohjanmaan yritysten johto ja
avainhenkilot kasvua ja kehittymista tavoittelevissa pk-yrityksissa.

Ohjelman siséltdé ja menetelméat: Koulutusohjelma sisaltaa yhteensa 14
ryhmakoulutuspaivaa, jotka toteutetaan kaksipaivaisina koulutusjaksoina.
Yrityskohtainen tyoskentely (3 pv) tarkentaa asiat yhteen yritykseen.

Konsultoinnin  sisalté: Yrityskohtainen tyoskentely kaynnistyy perusteellisella
kartoituksella, jossa huomioidaan seka osallistujan henkilokohtaiset valmiudet etta
yrityksen liiketoiminnan ja johtamiskaytantojen nykytila. Kasvujohtamisen analyysin
tilalta voidaan vaihtoehtoisesti tehda QUAM-kansainvalistymisvalmiuksien analyysi.
Yrityskohtainen kasvun suunnittelu ja ohjattu _kehittamistyoskentely etenevat
alkukartoituksen perusteella tehtavan toimenpidesuunnitelman mukaisesti.

Valmennus alkaa 7.-8.6.2016 ja toteutuu yhteistyossa ELY-keskuksen kanssa.
limoittautumiset 30.5.2016 mennessa, ryhmakoko korkeintaan 20 henkiléa.

Koulutuspaikka Vaasa ja/tai Kokkola. Valmennuksen hinta on 2130 € (+ alv 24%).

LISATIEDOT

Pekka Pirnes, p. 040 830 8286,
Markku Rytivaara, p. 040 830 8289
etunimi.sukunimi@tjkoulu.fi

Henrik Granqvist p. 0295 028 551
etunimi.sukunimi@ely-keskus.fi

ILMOITTAUDU: Kasvuun johtaminen

(tai www.yritystenkehittamispalvelut.fi => koulutus => kasvuun johtaminen Pohjanmaa)

SUOMEN TOIMITUSJOHTAJAKOULU OY

Tj-koulu on valmentanut yli 25 vuotta pk-yritysten menestymisestd vastuussa olevia ihmisia. Tj-koulun valmennusten ytimessa ovat
liiketoiminnan tulevaisuus, strategia ja johtajana kasvaminen. Riippumattomien Taloustutkimusten mukaan asiakkaat arvostavat erityisesti Tj-
koulun valmennusten hyodyllisyytta seka valmentajien vahvaa pk-yrityselaman tuntemusta. Syksylla 2012 Tj-koulu sai OPH:n laatutekopalkinnon
pitkajanteisesta kehittamistyostaan pk-yritysjohdon valmentajana. Tj-koulu on 7-henkinen tiimi, lisdksi kaytossa on ulkopuolisia asiantuntijoita.
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KASVUUN JOHTAMINEN, Pohjanmaa 2016

1. jakso

Ohjelman kokonaisuus ja eteneminen. Yrityskohtaisten konsultointien suunnittelu
Sanna Leppanen, toimitusjohtaja, KTM, Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy

Kasvun ja kehittdmisen suunnittelu valmennusohjelman punaisena lankana

Petri Runtti, KTM, Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy

Visio ja kasvun strategia, kriittiset menestystekijat, reittikarttatyoskentely ja toimenpiteet
Petri Runtti, KTM, Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy

2. jakso

Myynti kasvun veturina. Ratkaisumyynti
Kalle Reunanen, toimitusjohtaja, Innomaatti Oy

Asiakkuusstrategian tarkentaminen. Markkinoinnin ja myynnin suunnittelu, johtaminen ja toteutus
Kari I. Mattila, Johtajuustaito.fi, hall. pj., Senior Adviser

3. jakso

Kasvuyrityksen talouden suunnittelu ja johtaminen
Sanna Leppanen, Toimitusjohtaja, KTM, Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy
Paivi Nummi, HT-tilintarkastaja

Talouden analysointi. Kasvun rahoitus
Paivi Nummi, HT-tilintarkastaja

4. jakso

Kasvun johtaminen. Johtamisjarjestelma. Johtoryhmatyodskentely
Kari I. Mattila, Johtajuustaito.fi, hall. pj., Senior Adviser

Kasvavan yrityksen tuottavuus ja laatu. Syoko volyymi kannattavuuden? Tuottavuus ja tehokkuus. Lean
ajattelu
Eero Veijola, TL, partner, MCon Partners Oy
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5. jakso

Orgaanista kasvua vai kasvua yrityskaupalla?
Jukka Pekka Vuolukka, KTM, Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy

Kasvavan yrityksen yritysjuridiikan ABC
Reima Raappana, toimitusjohtaja, asianajaja, Asianajotoimisto Ferenda Oy
6. jakso

Digitalisaatio kasvustrategian ytimessa ja apuna sen toteuttamisessa
Paivi Penttila, KTM, Marketing Communication Manager, Polar Electro Oy

Kasvua verkottumalla ja kumppanuuksilla
Risto Harisalo, emeritusprofessori

7. jakso

Toimiva ja osaava henkilosto kasvuyrityksen onnistumisen takana
Sanna Leppénen, toimitusjohtaja, KTM, Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy

Ammattimaisesti toimiva hallitus toimitusjohtajan ja operatiivisen tiimin tukena
Hallitusammattilainen, vierailijan nimi vahvistuu myéhemmin.

Ohjelman paatos ja yhteenveto
Sanna Leppénen, toimitusjohtaja, KTM, Suomen Toimitusjohtajakoulu Oy

'\’ Elinkeino-, likenne- ja

ymparistokeskus


http://www.yritystenkehittamispalvelut.fi/

