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Talouden ja tuottavuuden johtaminen 2016,
Pohjanmaa ja Keski-Pohjanmaa

Koulutuksen tavoitteet:

e Saada kokonaisvaltainen kasitys talouden ja tuottavuuden merkityksesta
liketoiminnassa seka talouden ja tuottavuuden johtamisesta yrityksessa

o Kehittaa valmiuksia talouden ja tuottavuuden suunnitteluun ja kehittdmiseen
henkildston kanssa

e Saada kasitys asioiden ja ihmisten johtamisen vaatimuksista nykyaikaisessa yrityksessa

¢ Saada kokonaisvaltainen nakemys oman yrityksen taloudellisesta tilanteesta ja
tuottavuudesta

e Tunnistaa oman yrityksen kehittamistarpeet

Koulutuksen kohderyhma:
Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan alueen pk-yritykset, jotka haluavat kehittaa yritystaan
talouden ja tuottavuuden nakokulmasta. Paaasiallisena kohderyhmana ovat yli 3 vuotta
toimineiden pk-yritysten johto- ja avainhenkil6t.

Koulutuksen sisalto:

Koulutus sisdltaa 10 (5 x 2 pv) pdivaa koulutusta talouden ja tuottavuuden merkityksesta
yrityksen toiminnan tehostamisessa seka 2 yrityskohtaista konsultointipdivaa.
Konsultointipdivien aikana tunnistetaan yrityksen kehittamiskohteet ja laaditaan
kehittémissuunnitelma.
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Jaksol 1.-2.6.2016, klo 9.00-16.30

Talouden, tuottavuuden ja johtamisen kokonaisuus
Toimialan ja yrityksen analysointi
Talouden, tuottavuuden ja toiminnan analysointi

Tavoitteet: Koulutusjakson tavoitteena on oppia:

e ymmartamaan talouden, tuottavuuden, johtamisen ja strategian valista
vuorovaikutusta

e analysoimaan ja tulkitsemaan yrityksen toimialaa, yritysta ja tilinpaatésinformaatiota
¢ analysoimaan yrityksen taloutta, tuottavuutta ja toimintaa

Kouluttaja: Maarit Nissinen, yrityskonsultti, KTM ja Seppo Hoffrén, toimitusjohtaja, TTM

Yrityskohtainen konsultointipaiva:
Kuvataan ja tunnistetaan yrityksen nykytila ja talouden ja tuottavuuden johtamisen
kehittamistarpeet ja laaditaan niiden pohjalta kehittémissuunnitelma. Tyo-kaluina
kaytetaan yritysanalyysia seka talouden, tuottavuuden ja taloushallinnon tarkistuslistaa.
Aika sovitaan yrityskohtaisesti.

Jakso 2 9.-10.8.2016, klo 9.00-16.30

Tuottavuuden tarkastelu yritystoiminnassa
Tuottavuuden kehittaminen ja tydkalut

Tavoitteet: Koulutusjakson tavoitteena on oppia:

e prosessijohtamisen, laadun ja LEAN -ajattelun keskeiset perusasiat ja kasitteet, seka
niiden hyédyntaminen tuottavuuden nostamisen menetelmina

e tuottavuuden ja sen johtamisen peruskasitteet
e nakemaan kehittamistarpeita ja kehittamismahdollisuuksia omassa yrityksessa

Kouluttaja: Olli Krogerus, johtava konsultti, DI
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Yrityskohtainen konsultointipaiva:
Konkretisoidaan laadittu kehittdmissuunnitelma vaadittaviksi toimenpiteiksi. Maaritellaan
toimenpiteet, aikataulut, vastuut ja resurssit.
Valitaan sopivat tydkalut toimenpiteiden toteuttamiseksi ja varmistetaan, etta yrityksessa
on osaaminen tydkalujen hyédyntamiseksi.
Tyodkaluina kdytetaan esim. prosessikuvauksia, laskelmia (esim. budjetti,
kassavirtalaskelma, analyysityokalut talouteen ja tuottavuuteen).
Aika sovitaan yrityskohtaisesti.

Jakso3 1.-2.9.2016, klo 9.00-16.30

Talouden suunnittelu, mittaaminen ja seuranta
Sisdinen laskenta, investoinnit ja rahoitus

Tavoitteet: Koulutusjakson tavoitteena on:
e Auttaa osallistujia tiedostamaan mita talouden suunnittelu-, ohjaus-_ja
seurantajarjestelmia yrityksen johtamisen avuksi on olemassaga millaisia ne ovat.

¢ Antaa osallistujille valmiuksia investointien suunnitteluun ja arviointiin,
yrityksenrahoitukseen seka tehokkaaseen luotto-ga perintatoimintaan auttaen nain
talouden ja tuottavuuden johtamista.

Kouluttaja: Olli Krogerus, johtava konsultti, DI

Jakso4 5.-6.10.2016, klo 9.00-16.30

Yrityksen keskeiset lakiasiat
Yrityksen tilinpaatos ja verotus ja niiden vaikutukset yrityksen talouteen ja
johtamiseen

Tavoitteet: Koulutusjakson tavoitteena on:
e Auttaa osallistujia tiedostamaan lainsaadannon kokonaisuus, joka ohjaa yritystoimintaa
e Perehdyttaa osallistujat keskeisiin sopimus- ja tyolainsaadannon kohtiin.

e Saada kasitys kirjanpito- ja yritysverolainsaadannon paapiirteistd seka ymmartaa
lakisaateisen laskennan merkitys yritykselle 0sana talouden hallintaa

Kouluttajat: Matti Tjader, yrityskonsultti OTM ja Maarit Nissinen, yrityskonsultti, KTM
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Jakso5 8.-9.11.2016, klo 9.00-16.30

Talouden ja tuottavuuden johtaminen
Henkilostoasiat, johtaminen, kilpailukyvyn kehittaminen ja tulevaisuus

Tavoitteet: Koulutusjakson tavoitteena on muodostaa osallistuijille:
o Kokonaiskuva yrityksen johtamisen ja henkilstéasioiden hoidosta erityisesti talouden
ja tuottavuuden johtamisen nakokulmasta
o Kasitys tulevaisuuden kriittisista menestystekijoista, seka siitd, milta tulevaisuuden

menestyva yritys nayttaa

Kouluttaja: Maarit Nissinen, yrityskonsultti, KTM

Osallistujamaara:

Osallistumishinta:

Ilmoittautuminen:

Koulutuspaikka:

Lisatietoja:

Toteutus:

10-15 osallistujaa

1 470 € + alv 24 % /osallistuja

linkki ELY-keskuksen koulutusjarjestelmdan

Best Western Hotel Vallonia, Mustasaari

Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
Sinikka Karjalainen
s.karjalainen@hoffrenconsultancy.fi

020 721 1421

ELY-keskus:
Henrik Granqvist
henrik.granqvist@ely-keskus.fi

0295 028 551

ELY-keskuksen jarjestama koulutus,
puitetoimittaja Konsulttitoimisto Seppo Hoffrén Oy Consultancy
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