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1 Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

1.1 Johdon katsaus

Vuosi 2015 oli ELY-keskusten strategiakauden 2012 - 2015 viimeinen vuosi. ELY-keskusten toimintaa ohjasi-
vat tarkistetut strategiset tulossopimukset seka toiminnalliset tulossopimukset. Vuotta 2015 koskevat toi-
minnalliset tulossopimukset tehtiin 1) tyo- ja elinkeinoministerion, opetus- ja kulttuuriministerion seka sisa-
ministerion 2) maa- ja metsatalousministerion, Eviran, Maaseutuviraston seka Turvallisuus- ja kemikaalivi-
raston 3) Liikkenneviraston seka 4) ymparistoministerion tehtavissa.

Vuonna 2015 valmisteltiin uutta strategiakautta 2016 - 2019 ja siihen liittyvia uusia tulossopimuksia. Uu-
della strategiakaudella ELY-keskusten tulossopimukset pohjautuvat laajan osallistujajoukon laatimaan Alue-
hallintovirastojen ja ELY-keskusten yhteiseen strategia-asiakirjaan, hallitusohjelmaan, julkisen talouden
suunnitelmaan seka hallitusohjelman toimeenpanosuunnitelmaan.

ELY-keskuksiin kohdistuneet sdaastotarpeet johtivat siihen, etta ELY-keskuksissa kaytiin talouden tasapainot-
tamiseksi YT-neuvottelut. Eldkditymisen, muutostukitoimien, maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymis-
ten ja irtisanomisten johdosta henkilostomaara vaheni ELY-keskuksissa yli 500 henkildlla. Toimintavuonna
painopisteend on ollut turvata asiakaspalvelun asiantuntevuus ja saatavuus henkildstovahennyksista huoli-
matta. ELY-keskusten palvelukyky onkin seka sidosryhmille etta asiakkaille suunnattujen kyselyjen perus-
teella sailynyt edellisvuosien tasolla.

ELY-keskusten toimintaa on tehostettu myos keskittamalla toimintoja. Vuoden 2015 alusta aloitti ELY-kes-
kusten ja TE-toimistojen yhteinen kehittdamis- ja hallintokeskus (KEHA-keskus). Innovaatio- ja keksintoasi-
oita ja liiketoiminnan kansainvalistymista seka energiatukia koskevat asiat keskitettiin Pirkanmaan ELY-kes-
kukseen. Kalatalouteen liittyvat asiat keskitettiin kolmeen ELY-keskukseen.

ELY-keskukset pyrkivat edistamaan elinkeinoeldaman myonteista kehitysta ja toiminta-alueensa tyollisyytta
tilanteessa, jossa Suomen talouskehitys on taantunut vuodesta 2011 saakka. Ennakkotietojen mukaan tuo-
tannon volyymi jaisi vuonna 2015 edellisvuoden tasolle. Talouden keskeisia haasteita ovat ulkomaisen ky-
synnan vaheneminen ja investointien supistuminen. Tullin ennakkotietojen mukaan tavaraviennin arvo laski
vuonna 2015 nelja prosenttia. Viennin arvon supistumiseen vaikuttivat ennen kaikkea 6ljytuotteiden vien-
nin arvon lasku seka Vendjan viennin vdheneminen.

Heikko taloustilanne heijastuu tydmarkkinoille, jossa tyottémyyden kasvu on jatkunut ja vastaavasti tyolli-
syys on heikentynyt. Vuonna 2015 tyottomyysaste oli Tilastokeskuksen mukaan keskimaarin 9,4 %, kun se
vuotta aiemmin oli 8,7 %. Tyollisten maara oli vuonna 2015 keskimadarin 10.000 alempi kuin vuotta aiem-
min. Vuoden 2015 tyollisyysaste on keskimaarin 68,1 %. Pitkdaikais- ja rakennety6ttomien lukumaara kas-
voi voimakkaasti. Yli vuoden yhtdjaksoisesti tydottomana olleita oli 118.000, mika oli Iahes 20.000 enemman
kuin vuoden 2014 lopussa.

Toiminnan vaikuttavuus

ELY-keskusten toiminnan vaikuttavuus kohdistui alueen vetovoimaisuuteen, elinkeinoeldaman menestysteki-
joihin seka vaeston hyvinvointiin. Toiminnan vaikuttavuutta arvioidaan strategisten ohjausindikaattorien
avulla. Osa ELY-keskuksista on strategiakauden aikana muuttuneiden olosuhteiden johdosta sopinut tarkis-
tuksista tulostavoitteiden tasoon, osalla taas tavoitteet ovat pysyneet alkuperaiselld, vuonna 2012 asete-
tulla tasolla.
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Vuoden 2015 aikana tyollisyysaste parani vain viiden ELY-keskuksen alueella. Tyollisyysasteelle asetetut ta-
voitteet saavutettiin Lapin, Pohjois-Karjalan, Pohjanmaan ja Satakunnan ELY-keskusten alueilla.

Tyo6ttomyysasteelle asetettu tavoite tavoitettiin Pirkanmaan, Eteld-Savon ja Pohjois-Karjalan ELY-keskusten
alueilla. Alle 25-vuotiaiden seka ulkomaalaisten tyottomyysasteille asetettuihin tavoitteisiin ei paasty mil-
Iaan alueella.

Pakolaisten kuntasijoituksia toteutui reilut 1.200, kun tavoitteena oli yli 2.200 kuntasijoituspaikkaa. Loppu-
vuonna jouduttiin uuden tilanteen eteen turvapaikanhakijoiden madran moninkertaistuttua.

Yritysten kokemat rekrytointiongelmat ovat valtakunnallisesti pysyneet aiempien vuosien tasolla ja arvio
on, etta noin puolet ELY-keskuksista alittaa rekrytointiongelmiin asetetut tavoitteet.

Monimuotoisen luonnon sdilyttamiseen liittyneet tavoitteet toteutuivat hyvin. Sekad luonnonsuojeluohjel-
mien toteuttamiselle ettd METSO-ohjelman toteuttamiselle asetetut tavoitteet ylitettiin valtaosassa ELY-
keskuksia.

Vilkkaasti liikenndityjen teiden kunnossapidon tavoitteet ylitettiin Kaakkois-Suomen ja Keski-Suomen ELY-
keskusten alueilla. Tienkdyttajien tyytyvaisyys tieverkon tilaan jatkoi heikkenemistaan ja kautta maan jaatiin
tavoitetilasta. Henkilévahinko-onnettomuuksien maara on ollut hienoisessa laskusuunnassa ja koko maan
tasolla paastiin tavoitetasolle.

Tieston ja siltojen yllapidosta on jouduttu tinkimaan erityisesti alempiluokkaisella tieverkolla ja liikenne-
vaylien kunto on heikentynyt jo pitkdan. Hallitusohjelmassa on tartuttu korjausvelan kasvun pysayttami-
seen ja sen hallittuun vahentamiseen. Lisdrahoitus tulee parantamaan tieverkon kuntoa tulevina vuosina.

Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus

ELY-keskusten toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta seurataan tiettyjen avainsuoritteiden avulla, joi-
hin ELY-keskuksissa kaytettiin eniten tydaikaa. Avainsuoritteista kattavat tiedot on vuosilta 2011 - 2015.

Suoritekohtaiset kustannukset nousivat hieman yli puolessa tarkastelluista avainsuoritteista ja vastaavasti
laskivat vahan alle puolessa avainsuoritteista. Suoritteiden maarat henkilétyovuotta kohti nousivat tai py-
syivat ennallaan hieman yli puolessa avainsuoritteista. ELY-keskusten toiminnan taloudellisuuden seka toi-
minnan tuottavuuden arvioidaan kokonaisuutena parantuneen edellisvuodesta.

ELY-keskukset kayttivat toimintamenoja 201,0 M€, mika oli 4 % vdhemman kuin vuonna 2014 (209,7 M€).
TE-toimistot kdyttivat toimintamenoja 147,8 M€, mika oli 4 % vdhemman kuin v. 2014 (153,9 M€).

ELY-keskukset ja KEHA-keskus kayttivat 3.284 henkilétydvuotta, mika oli noin 480 henkilotyévuotta vahem-
man kuin v. 2014. TE-toimistot kayttivat 2.793 henkil6tyovuotta, mika oli noin 138 henkil6tyévuotta vahem-
man kuin vuonna 2014. Henkiloston tyotyytyvaisyyden kokonaisindeksi oli ELY-keskuksissa 3,34 (v. 2014
3,33) ja KEHA-keskuksessa 3,35. TE-toimistoissa henkiloston tyotyytyvaisyyden kokonaisindeksi oli 3,19 (v.
2014 3,13).
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1.2 Toiminnan vaikuttavuus

ELY-keskusten toiminnan vaikuttavuuden raportointi perustuu strategisissa ja sitd taydentavissa toiminnalli-
sissa tulossopimuksissa oleviin tietoihin.

ELY-keskusten strategisten ohjausindikaattorien toteumatiedot esitetdan vuosilta 2012 - 2014 ja vuodelta
2015 silta osin kuin ne ovat olleet saatavilla toimintakertomuksen valmistumiseen mennessa.

ELY-keskukset esitetdan ELY-asetuksessa luetellussa jarjestyksessa. ELY-keskuksista kaytetdan seuraavia ly-

henteita:

Uudenmaan ELY-keskus uuD
Varsinais-Suomen ELY-keskus VAR
Satakunnan ELY-keskus SAT
Hameen ELY-keskus HAM
Pirkanmaan ELY-keskus PIR
Kaakkois-Suomen ELY-keskus KAS
Eteld-Savon ELY-keskus ESA
Pohjois-Savon ELY-keskus POS
Pohjois-Karjalan ELY-keskus POK
Keski-Suomen ELY-keskus KES
Etela-Pohjanmaan ELY-keskus EPO
Pohjanmaan ELY-keskus POH
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus POP
Kainuun ELY-keskus KAl
Lapin ELY-keskus LAP

Taulukoiden jalkeen kerrotaan sanallisesti kunkin ELY-keskuksen toiminnan vaikuttavuudesta. Toiminnan
vaikuttavuutta arvioidaan strategisten painopisteiden (Alueen elinvoimaisuus, Elinkeinoeldaman menestys-
tekijat ja Vaeston hyvinvointi) mukaisesti. Elinkeino-, lilkkenne- ja ymparistokeskuksen toiminnan kehittami-
sen painopisteen tulostavoitteet esitetdan toimintakertomuksen luvuissa 1.4 (asiakastyytyvaisyys) ja 1.5
(henkiloston tyotyytyvaisyys).
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uubD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP| Koko maa
2013 73,0 68,2 68 66,8 67,8 63,9 65,8 67,1 60,9 62,8 69,3 72,6 65,8 60,8 62,4 68,5
. I 2014 72,6 67,0 67,2 66,9 67,7 63,6 65,2 67,2 63,3 64,7 70,9 71,1 65,3 58,3 62,5 68,3
Tyollisyysaste vahintaan (%)
TOT 2015 72,3 66,7 68,0 67,9 66,9 63,3 64,6 65,6 63,0 63,0 70,2 72,8 64,1 60,2 65,0 68,1
TAV 2015 77,0 73,0 68,0 69,0 68,0 68,0 65,0 68,0 62,0 64,0 72,0 72,0 67,0 62,0 61,0 70,6
2013 6,7 8,9 7,7 7,5 9,4 8,8 10,8 8,1 12,5 10 7,6 53 9,9 11,5 10,5 8,2
e L 2014 7,3 9,6 7,5 8,5 9,5 10,2 9,7 8,6 10,4 10,4 7,9 6,5 10,2 16,9 9,7 8,7
Ty6ttomyysaste enintdan (%)
TOT 2015 8,0 10,2 9,1 8,9 10,7 11,1 9,6 9,7 10,7 11,5 8,9 6,6 10,3 14,9 11,8 9,4
TAV 2015 4,0 5,0 8,3 8,0 12,0 6,0 10,0 8,0 11,0 11,0 5,0 6,0 9,7 11,0 12,0 7,5
Vdestotiheydeltadn vahintaan 20 as/ha 2013 81,2 60,2 41,7 58,1 67,0 41,4 56,7 76,8 53,4 58,4 43,0 59,6 55,7 52,8 43,9 63,7
alueilla asuvan viestdn osuus 2014 81,5 60,1 42,0 57,8 67,2 40,4 56,7 76,5 53,0 59,0 43,8 58,7 55,2 52,7 43,5
kaupunkiseudun (pl. haja-asutusalueet) TOT 2015
vdestosta vahintdan (%) TAV 2015 81,4 64,3 62,9 43 60 55,0 62 65 56 61 48,5 59,92
Asemakaava-alueelle rakennettujen 2013 97 92 94 92 94 79 87 92 91 93 93 84 93 61 92 93
asuinhuoneistojen osuus koko 2014
laajemmalle kaupunkiseudulle TOT 2015
rakennetuista huoneistoista vahintaan (%) TAV 2015 97 90 92 74 90 87 94 83 96 82 91
Vilkkaasti liikennoityjen teiden kunto 2013 6,2 88 3,7 41 47 7.2 36 7.0 >1 6,3
. . 2014 6,6 8,2 14,9 3,4 5,0 8,6 4,8 8,5 5,2 7,0
(huonokuntoisen tieverkon %-osuus
enintsan) TOT 2015 7,0 6,9 12,2 5,2 6,4 7,3 5,0 8,4 5,6 7,1
TAV 2015 4,2 4,6 8,2 6,5 58 8,8 4,2 8,0 4,2
2013 171 43 13 80 37 10 27 22 30 7 2 1 37 480
Kaatopaikalle sijoitetun biohajoavan 2014 59 37 12 74 12 9 22 20 25 16 1 1 26 314
yhdyskuntajdtteen maara enintaan TOT 2015
TAV 2015 37 31 9,3 59 12,3 6 25 20 25 10 27 1 40 303
2013
Luonnonsuojelualueiden maara vahintaan 2014
(1000 ha) TOT 2015
TAV 2015 142 245 28 33,5 104,2 64 38 87 45 273 275 160
2013 27 9 28 37 21 74 65 78 47 26 44 95 95 64
Jokivesien tila, hyvassa tilassa olevien %- 2014
osuus jokipituudesta vahintaan TOT 2015
TAV 2015 32 10 30 46 43 100 82 91 55 40 57 97 95
2013 52 55 74 79 80 93 87 93 93 31 77 99 81 84
Jarvivesien tila, hyvassa tilassa olevien %- 2014
osuus jarvipinta-alasta vahintaan TOT 2015
TAV 2015 80 64 85 80 88 100 92 98 94 62 92 99 82
2013 24 54 72 85 45
Merivesien tila, hyvdssa tilassa olevien %- 2014
osuus rannikoiden pinta-alasta vahintaan TOT 2015
TAV 2015 24 88 96 85
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uubD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP| Koko maa
2013 34,3 53,4 50,0 47,5 23,9 38,9 50,7 52,5 31,7 40,5 48 66 46 46,5 48,4 46,4
. o 2014 29,8 48,0 52,6 45,8 32,3 46,5 63,9 82,8 48,1 52,6 61,4 74,7 52,8 30,9 72,0 48,8
Maatalouden typpitase enintddn
TOT 2015
TAV 2015 30 54,0 40 24 35 40 35 30 40 41 45 45
2013 22,2 1,1 1,9 0,5 0,3 0,3 3 4,1 2,7 2,1 4,6 8,5 3,1 4 4,5 4,0
. s 2014 -2,9 -0,1 1,7 0,6 1,1 1,0 5,2 7 4,1 3,4 5,9 9 3,8 3,1 7,2 3,9
Maatalouden fosforitase enintdan
TOT 2015
TAV 2015 2,3 1,5 0,3 0,8 3 0 3,0 3,0 3,5 4 4,1
2013 3,87 3,87 3,87 3,87 3,87 3,87 3,87 3,87 3,87 3,87
Elinkeinoelaman tyytyvaisyys kuljetusten 2014
toimivuuteen vahintaan. TOT 2015 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
TAV 2015 3,97 3,97
2008-2011 314 58 28 36 71 32 14 23 13 31 19 31 59 11 18 758
. non bt 2009-2012 343 53 30 34 79 37 12 35 14 30 17 35 64 9 19 811
Kasvuyritysten maard vahintaan
2010-2013 360, 50 24 40 72 32 12 26 19 29 20 27 60 5 19 795
TAV 2015 400 49 35 22 280 25 7 18 6 80 25 2 40 13 27 1029
2013 152 172 159 173 155 108 129 181 114 95 139 227 183 160 146 2293
Yritysten t&k-menot suhteutettuna 2014 149 160 178 165 135 113 141 167 112 89 142 222 168 143 152 2236
vdestén maaraan vahintaan TOT 2015
TAV 2015 153 174 161 175 157 109 130 183 115 96 141 229 185 162 148 2318
2013 2841 422 220 327 891 370 247 356 282 472 314 313 552 128 213 7948
. . sms ol 2014 3370 530 251 393 842 366 237 306 264, 416 228 352 464 99 240 8358
Uusien yritysten maard vahintaan
TOT 2015
TAV 2015 2700 500 260 420 1190 560 270 400 330 560 350 350 690 160 260 9000
2013 28 28 24 26 27 31 27 23 30 25 31 30 27 34 37 28
Rekrytointiongelmia kokeneiden 2014 24 23 22 21 24 32 29 26 24 19 27 23 24 27 29 24
toimipakkojen osuus enintaan TOT 2015 29 29 23 21 24 28 22 28 28 27 31 23 24 33 22 27
TAV 2015 26 26 25 25 26 29 24 26 26 24 26 26 26 29 29 26,2
2013 3,32 3,14 3,34 3,39 3,22 3,15 3,19 3,13 2,97 3,18
Tienkayttdjien tyytyvaisyys tieverkon 2014 3,26 3,02 3,16 3,30 3,10 3,04 3,07 3,05 3,09 3,09
tilaan vahintaan TOT 2015 3,05 2,89 2,91 3,14 2,93 2,90 2,89 2,97 3,05 2,95
TAV 2015 3,49 3,38 3,2 3,49 3,03 3,3 3,35 3,41 3,3 3,33
2013 702 371 240 174 330 190 304 305 129 2745
Henkilvahinkoihin johtaneiden 2015 722 418 224 164 371 181 310 288 137 2815
onnettomuuksien maara enintaan TOT 2015 687 373 222 225 286 179 342 266 138 2718
TAV 2015 736 380 218 206 335 175 285 306 167 2808
s 1 . s 2013 90 96 88 91 90 90 95 94 94 88 91 93 85 92 68 91
Saadosten vaatimukset tayttavien
. . . L 2014 92 95 90 85 90 87 91 95 96 91 94 93 89 98 77 92
elintarvikeketjun toimijoiden osuus
vahintasn TOT 2015 94 95 88 89 95 91 95 96 94 89 93 96 90 95 82 93
TAV 2015 90 94 95 95 95 95 90 95 95 95
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uuD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP| Koko maa
2013 17,2 19,6 24,6 21,7 21,7 21,7 24,4 17,1 26,1 26,4 19,1 15,4 22,5 19,9 18,9 19,9
Alle 25-vuotiaiden ty6ttomyysaste 2014 18,3 22,5 20,5 20,6 19,4 26,4 24,8 19,5 20,1 24,5 19,5 18,9 22,5 34,4 18,8 20,5
enintaan (%) TOT 2015 19,1 22,4 26,0 21,5 23,6 25,0 29,1 25,8 26,7 28,0 22,4 20,5 22,4 28,7 26,6 22,4
TAV 2015 9,0 10,0 20,0 20,0 18,0 12,0 17,0 15,0 26,0 26,0 11,0 15,0 22,0 15,0 18,0 15,4
2013 24,0 38,6 30,6 37,1 32,3 38,4 36,8 31,7 51,4 37,1 20,4 19,6 35,5 40,1 33,5 28,4
Ulkomaalaisten ty6ttdmyysaste enintdan 2014 26,9 37,2 33 35,6 34,6 39,3 42,2 31,4 49,4 39,3 21,6 22 33 43,3 37,2 30,2
(%) TOT 2015 28,0 37,9 32,3 35,8 35,5 41,1 40,2 35,1 50,9 38,5 22,8 23,4 34,4 45,4 36,6 31,2
TAV 2015 8,0 20,0 28,0 30,0 34,0 12,0 30,0 24,5 38,0 37,0 10,0 14,0 27,0 35,0 30,0 17,0
2013 61 50 10 80 127 125 56 130 7 51 0 119 74 131 175 1196
Pakolaisten toteutuneet 2014 265 77 55 99 149 94 83 90 37 52 0 223 84 87 114 1509
kuntasijoituspaikat vahintaan (Ilkm) TOT 2015 173 70 4 75 174 79 140 64 29 53 0 223 91 64 108 1347
TAV 2015 500 250 300 135 290 30, 100 250 230 180, 2265
2013 3,41 3,38 3,98 3,64 3,69 3,35 3,61 3,68 3,71 3,67 3,54 3,67 3,7 3,57 3,61 3,61
ELY-keskuksen sidosryhmien 2014
kokonaistyytyvaisyys TOT 2015 3,17 3,55 3,77 3,77 3,61 3,69 3,74 3,73 3,71 3,47 3,67 3,65 3,57 3,67 3,65 3,63
TAV 2015 3,6 3,8 3,7 3,8 3,9 3,7 3,8 3,7 3,7 3,9 3,8 3,76
2013 96 94 69 88 95 82 73 62 65 79 74 88 81 73 85
EAKR sidonnat 2014
TOT 2015
TAV 2015
2013 93 96 101 94 97 98 100| 98 99 99 91 96 97 98 96
ESR sidonnat 2014
TOT 2015
TAV 2015
2013 82 65 66, 65 66 75 66 60 60, 73 63 56, 73 68 72 67
EAKR maksatukset 2014 81,6 68,3 77,6 83,1 76,6
TOT 2015 91,5 82,8 89,8 88,2 86,4
TAV 2015 100 100 97 100
2013 78 80 78 81 86 83 84 81 76 80 71 72 83 78 79 80
ESR maksatukset 2014 89,2 91,8 90,7 92,6 91,1
TOT 2015 91,1 92,3 95,5 90,6 92,7
TAV 2015 100| 100| 97 100|
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UuD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP| Koko maa

2013 722244 461541 675 88753] 2317009] 195815 58583| 274100] 57260| 126651 4119352 6295 344677 52152| 272594 9097701

Maksullisen toiminnan tuotot, 2014 830138 479953 390] 103616] 3939201f 220591 44202 310516 47745] 159927 4300957 7744) 398768 72776| 363269(11279792
julkisoikeudelliset suoritteet TOT 2015 841 445 748 265 470| 240069 4044270| 272498| 106493| 349321] 151054| 211656 2273700 1425 503336/ 133094| 424267|10301362
TAV 2015 668200 90000 170000 100000 130000 3600000 305000 50000 300000] 12 000 000

2013 625 940 714198 8010] 228439| 3106127 290501) 160034 414599] 156521 212966] 1597513| 25353| 682972 169176 568954 8961302

Maksullisen toiminnan
2014| 1614722 1108606 10090 156349| 3749959| 281461 136616| 445610 147766| 252038 1561340 17208 732191| 408925 679974|11302436

kokonaiskustannukset, julkisoikeudelliset
TOT2015| 1345868 1502942 8989 177590 3084181 316369| 234740| 590482| 250748 288905| 1582052 12759 721623 237276| 701240| 11055764

suoritteet
TAV 2015 501150 200000 220000 120000 214000 6200000| 180000 600000[ 120000| 580000| 13 300 000
2013 430364| 1041903 1104198 377973 418716 6423 144742 65 549 1721 62 954 37876| 258387| 134755 53731| 157034| 4296327
Maksullisen toiminnan 2014
tuotot, liiketaloudelliset suoritteet TOT 2015
TAV 2015
. . 2013 532045| 1252606 1138293 542557 721031 3374 233625 63 460 1086| 109702 11123 324874| 374672 23884| 182252| 5514583
Maksullisen toiminnan B
kokonaiskustannukset, liiketaloudelliset
. TOT 2015
suoritteet
TAV 2015
2013 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Maatalouden tukivalvontojen 2014 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
toteutumisaste TOT 2015 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
TAV 2015 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

2013 420,91 375,16 87,52] 182,52 338,23 247,75| 154,83 253,83| 164,58 221,93 363,93 123,42) 341,93 126,27| 300,01 3702,28

2014] 412,28 338,05 80,89 191,21 304,00 249,16 169,30| 224,61| 14874 253,48 342,87| 104,40 360,92| 107,77] 267,85 355553

Henkil6tyévuosien kehitys
TOT 2015 267,62 250,98 47,26 147,00 324,65 177,58 125,91 176,70 91,89 201,90 270,71 68,37| 268,70 67,50 195,19 2681,96

TAV 2015 412,28 230 125 386
2013 9,93 6,14 7,53 7,82 9,15 8,99 7,7 7,62 5,72 9,85 7,74 5,67 7,46 6,44 4,88 7,70
Sairauspoissaclopéivat / htv 2014 8,05 4,46 8,3 7 6,21 7,56 5,94 6,57 4,85 8,66 7,67 4,34 8,35 5,75 7,18 6,93
TOT 2015 7,75 5,06 12,53 5,27 7,63 7,17 3,98 5,89 7,23 6,87 9,32 7,30 7,49 5,51 8,50 7,13
TAV 2015 8 8 7 7,3 7 7
2013 747 408 153 252 593 312 169 290 196 280 373 164/ 454 121 280 4792
Lyhytaikaiset (1—3 pv) 2014 677 344 116 245 493 334 167 224 180 363 416 147 500 101 326 4633
sairauspoissaolotapaukset TOT 2015 396 203 59 197 448 238 78 163 103 234 343 92 288 74 201 3117
TAV 2015 500 240
2013 3,31 3,27 3,36 3,51 3,44 3,28 3,34 3,2 3,47 3,35 3,44 3,41 3,32 3,58 3,28 3,35
Henkiléstébarometrin 2014 3,39 3,28 3,34 3,4 3,34 3,12 3,41 3,21 3,38 3,3 3,42 3,61 3,26 3,46 3,19 3,33
tyotyytyvaisyysindeksi (1—5) TOT 2015 3,42 3,34 3,48 3,53 3,27 3,17 3,43 3,19 3,37 3,32 3,31 3,52 3,28 3,55 3,27 3,34

TAV 2015 3,8 3,41 3,45
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1.2.1 Uudenmaan ELY-keskus

Paattyvalla kaudella strategisen tulossopimuksen osa-alueet ja niihin liittyvat Uudenmaan ELY-keskuksen
strategiset karjet olivat:
e Alueiden elinvoimaisuus

o Kohti hiilineutraalia metropolia
o Itameren tila paremmaksi
e Elinkeinoelaman menestystekijat
o Tyollisyysaste korkeammalle
o  Yritykset kestavaan kasvuun
e Vaeston hyvinvointi
o Turvalliset ja toimivat matkat
e Ulkopuolisesta osalliseksi

Nama strategiset karjet on vakiinnutettu osaksi Uudenmaan ELY-keskuksen toimintaa ja viestintaa, ja otettu
sidosryhmatyon rakenteeksi. Toimenpiteita ja niiden toteutumista on seurattu strategiakauden aikana
sdannollisesti paallikdiden strategiapaivilla ja ELY-keskuksen neuvottelukunnassa.

Alueen elinvoimaisuus

Saatavilla olevan toteumatiedon valossa Alueiden elinvoimaisuus -kokonaisuuden ohjaavien tahojen asetta-
mat tavoitteet saavutetaan osittain. Vilkkaasti liikennoityjen teiden kunnon osalta tavoitteita ei kaikilta osin
saavuteta. Luonnonsuojelun osalta on toimittu tavoitteiden mukaisesti. Vesien hyvaa tilaa ei ole viela saa-
vutettu, mutta siihen liittyvia toimenpiteita on toteutettu suunnitellusti ja menestyksekkaasti yhteistydssa
alueen muiden toimijoiden kanssa.

Strategiset karjet, Kohti hiilineutraalia metropolia ja Itémeren tila paremmaksi ovat aikajanteeltdan huo-
mattavasti strategiakautta pidempia. Uudenmaan ELY-keskus on pystynyt strategiakauden aikana omalla
toiminnallaan ohjaamaan aluekehitysta naiden tavoitteiden suuntaan.

Uudenmaan ELY-keskus on toteuttanut useita toimenpiteitd, joilla on edistetty maankaytén ohjauksessa
seka liikkennejarjestelmatyodssa sellaista alue- ja yhdyskuntarakenteen kehittamista, etta lilkkennetarve vahe-
nee ja ohjautuu kestaviin kulkumuotoihin eikd haja-asutus levia. Alueellisessa jatesuunnittelussa ja ymparis-
tolupien valvonnassa on ehkaisty jatteen syntya, ja mahdollistettu jatteen hyotykayttoa ja neitseellisten
raaka-aineiden korvaamista jatejakeilla. Uusimaa hiilineutraaliksi 2050 -tiekartta valmistui 2015. Ymparisto-
ja luomusitoumuksiin liittyvat tavoitteet saavutettiin kaikilta osin: viljelijakoulutukset, tiedotus, sopimusten
ja sitoumusten jatkot tehtiin suunnitellusti. Vesien ekologiseen tilaan ja pohjavesien maaralliseen ja laadul-
liseen hyvaan tilaan liittyvat toimenpiteet toteutettiin suunnitellusti. Uudenmaan ymparistékasvatuksen
yhteistydoryhma Valke jatkoi verkostomaista toimintaansa ja ryhman nimittdminen seuraavalle kaudelle
kdynnistyi. Hankkeessa kokeiltiin ja kehitettiin erityisesti ennakkoneuvottelumenettelya.

Elinkeinoeldman menestystekijat

Elinkeinoelaman menestystekijat — kokonaisuuden monet tulostavoitteet toteutuivat strategiakauden ai-
kana. Osa yritysten tukemiseen liittyvasta tavoitteistosta muuttui valtakunnallisten tehtavien keskittamis-
ten myota, ja siirtyi osin Pirkanmaan ja Hdmeen ELY-keskusten tavoitteiksi. Vuoden 2015 aikana yhteistyota
naiden ELY-keskusten kanssa on arvioitu ja parannettu.
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Tyollisyysaste on Uudenmaan alueella ja koko maassa ollut strategiakauden aikana laskussa. Myos Yritykset
kestdvddn kasvuun -karjen tavoitteiden toteutuminen on ollut strategiakauden taloustilanteessa haastavaa.
Kuitenkin Uudellemaalle on perustettu paljon yrityksid; Uudenmaan maakunta ja sen sisalla padkaupunki-
seutu on Suomen merkittavin kasvuyritysten keskittyma.

Tyo6politiikan toimeenpanon, erityisesti tyonvalityksen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden seurannan kehit-
tdminen on yksi Uudenmaan ELY-keskuksen ja TE-toimiston erityistavoite. Tahan liittyva kehittamishanke
aloitettiin 2015, ja sita jatketaan edelleen 2016. Uudenmaan ELY-keskus ja TE-toimisto olivat aktiivisia toi-
mijoita myo6s tydvoimapalvelujen tulosperusteisen hankinnan pilotissa. Tulosperusteista toimintatapaa jat-
ketaan 2016.

Elinkeinoelaman tarpeita lilkennejarjestelyissa on selvitetty aiempaa enemman. Keski-Uudenmaan liiken-
teen poikittaisyhteyksien selvitys valmistui ja tyon jatkoksi on kdynnistymassa Nurmijarvi - Jarvenpaa yhtey-
den yleissuunnitelman tarkistus. Raskaan liikenteen taukopaikkaselvitys valmistui. Tyon yhteydessa kuultiin
monipuolisesti sidosryhmia, ja tasta poikii edelleen jatkohankkeita.

Vdeston hyvinvointi

Véaeston hyvinvointi — kokonaisuuden tulostavoitteissa ei paasta strategiakaudella tyottomyyteen liittyviin
tavoitteisiin. Myoskaan kaikki liikenneturvallisuuteen liittyvat tavoitteet eivat toteudu.

Turvalliset ja toimivat matkat — karkeen liittyvid toimenpiteitd on monilta osin toteutettu onnistuneesti.
Osin suunniteltuja asioita on jaanyt tekemattd maararahojen puutteen vuoksi. Perusvaylanpidon rahoitus
on jo pitkdan ollut riittdmattomalla tasolla. Vilkasliikenteisen verkon priorisointi ndkyy siina, etta varsinkin
alemman tieverkon kunto on heikentynyt. Matkojen toimivuuden karkea leimaa laajan toimialueen moni-
naisuus (Uudenmaan maakunnan lisdksi Kanta- ja Paijat-Hdmeen maakunnat): alueeseen kuuluu yhtaalta
Helsingin metropolialue ja toisaalta useita harvaan asuttuja maaseutumaisia alueita.

Ulkopuolisesta osalliseksi — karjen strateginen merkitys on kasvanut strategiakauden lopulla esimerkiksi
kasvaneiden ty6ttomien maaran ja turvapaikan hakijoiden maaran myotd. Uudenmaan ELY-keskus on mo-
nilta osin onnistunut kehittdmaan tdahan karkeen liittyvia toimintatapoja ja yhteisty6ta kumppanien kanssa.

Valtakunnallisen, Uudenmaan ELY-keskuksen koordinoiman Kotona Suomessa -hankkeen puitteissa kehitet-
tiin maahanmuuttajien kotouttamisen prosesseja, esimerkiksi kielen oppimisen ja ammatillisen koulutuksen
entista parempaa yhdistamista.

1.2.2 Varsinais-Suomen ELY-keskus

Suhdanteiden osalta Varsinais-Suomessa tilanne muuttui loppuvuodesta aiempaan verrattuna valoisam-
maksi. Vientiteollisuuden piristyminen nakyi tyollisyyden alamden taittumisena, mutta uusien tyopaikkojen
syntymisen osalta tilanne pysyi haasteellisena niin, ettd toiminnallisten tavoitteiden kohdalla useimmat jai-
vat saavuttamatta. Maahanmuuttoasioissa asetetut tavoitteet saavutettiin kiintiopakolaisten kuntiin sijoit-
tamisen osalta, mutta vaikean taloudellisen tilanteen ja maahanmuuton rakenteen vuoksi ty6ttomyyden
osalta tavoitteet jdivat toteutumatta.

Kalatalouspalvelut-yksikdn osalta kulunut vuosi oli uuden aluehallintomallin sisddnajoa. Suomeen perustet-
tiin kolme kalatalouden aluehallintoyksikkd3, joista Rannikko-Suomen kalatalouspalvelut muodostaa suu-
ren maantieteellisen kokonaisuuden Suomenlahden perukasta Merenkurkun pohjoispuolelle Pohjois-Poh-
janmaan maakuntarajalle asti. Sdddosmuutoksissa huomioitiin samalla tarve keskittdaa Varsinais-Suomen
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ELY-keskukseen joitakin valtakunnallisia perustehtavia seka Euroopan meri- ja kalatalousrahastoa koskien
etta erityisesti EU:n yhteisen kalastuspolitiikan valvonta-asetuksen toimeenpanoa koskien. Siten kdytan-
nossa kalatalouspalvelut — yksikdn toimintavuosi oli hyvin hektinen ja monen eri osa-alueen sisddnajoa —
myos uuden kalastuslain toimeenpano v. 2016 alusta lahtien edellytti hyvaa valmistautumista jo loppusyk-
systa lahtien.

Sahkoisten palveluiden kayttodonotossa edettiin TE - toimistojen asiakaskunnassa tavoitteiden suuntaisesti,
mutta ei kaikin osin riittavasti.

Lilkennevastuualueelle asetetut tulostavoitteet toteutuivat padosin hyvin ja kokonaistulospisteet ylittivat
reilusti kriittisen kolmen pisteen rajan eli toteutuma oli 3,8 (maksimi 5.0).

Ympadristovastuualueella jaatiin jossain maarin toiminnallisessa tulossopimuksessa vuodelle 2015 asete-
tuista tavoitteista, mika johtui [ahinna vastuualueella toteutetuista kahdesta YT-menettelysta. Sopeutustoi-
mien johdosta henkilévoimavarat vahenivat merkittavasti.

Alueen elinvoimaisuus

Vesienhoitosuunnitelma ja merenhoidon toimenpideohjelma valmistuivat ja ne hyvaksyttiin valtioneuvos-
tossa. Merenhoidon koordinointitehtava oli tydmaaraltaan suuri sisdltden merenhoidon toimenpideohjel-
man, sen tausta-asiakirjan ja kuulemispalautteen yhteenvedon suunnittelu- ja kirjoitustyota seka VN:n esit-
telymuistion laatimiseen osallistumisen. ELY-keskus oli aktiivisesti mukana ravinteiden kierratyksen edista-
mistyossd, maatalouden vesiensuojelun valtakunnallisissa tehtavissa ja toteutti ravinneneutraali kunta -
hanketta. Vesien- ja merenhoidon konkreettisten toimenpiteiden vauhdittuminen alueella ei kuitenkaan
ole edennyt toivotulla tavalla.

Maaseudun elinvoimaisuutta edistettiin Varsinais-Suomessa mm. investointeja ja maaseutuyrittajyytta tu-
kemalla. Maaseudun kehittamisohjelma kdynnistyi hyvin Varsinais-Suomen osalta, joskaan paatoksia ei
viela paljon tehty vuonna 2015 tietojadrjestelmdongelmista johtuen. Kdytdssa olivat vuosien 2014 ja 2015
maardrahat. Kaynnistyvat hankkeet kohdistuvat paaasiassa maaseudun elinkeinotoiminnan kehittamiseen
yhteistyo- ja tiedonvalityshankkeiden avulla. Samoin kdvi maaseutuohjelman vesien suojeluun ja ravintei-
den kierratykseen tarkoitetun erillisrahoituksen kohdalla. Tavoitteena on I6ytaa uusia, entistd tehokkaam-
pia keinoja ravinteiden hyvaksi kayttoon ja samalla hillitd maatalouden ravinteiden valumista vesistoihin.
My@0s yritystukien osalta toiminta oli vilkasta. Valtakunnallisesti Varsinais-Suomen maaseudun pienyrittajilla
on ollut useimpiin muihin maakuntiin verraten selvasti aktiivisempi ote oman yritystoimintansa kehittami-
sessa ja laajentamisessa. Hyvaksytyt hankkeet kohdistuvat pddosin maataloustuote- ja elintarvikejalostuk-
seen, bioenergiatuotantoon, puutuotejalostukseen seka saaristo- ja maaseutumatkailuun.

ELY-keskus on osallistunut aktiivisesti kuntien maankayton suunnitteluun tunnistamalla tarkeimmat kaavoi-
tushankkeet. Aiempaa aktiivisemmin on oltu mukana myds rahoituksellisesti niissa kaavoitushankkeissa,
joissa on maantieverkkoon tai vayliin liittyvaa suunnittelutarvetta.

Elinkeinoeldaman menestystekijat

Yritysten kehittamisotteen elpymisesta oli Varsinais-Suomessa nahtavissa varovaisia merkkeja. Vuonna
2015 Tekes-/Team Finland -rahoitus kasvoi ja saavutti 30 M€:n tason, mita voidaan pitaa hyvana verrattuna
koko Suomen tilanteeseen. Kasvu nayttda perustuvan veturiyritysten kasvuun ja kehittamistoiminnan elpy-
miseen. Verkostoyrityksissa kasvua ei viela nay tai merkit ovat pienia. Erityisesti laivanrakennukseen keskit-
tyvassa verkostossa sekd diagnostiikka- ja laakekehitysaloilla on esiintynyt kasvun merkkeja. Myénteinen
poikkeus yleisesta tilanteesta on myds pelialan yritysten positiivinen ote ja ala jatkaakin kasvuaan. Kansain-
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valistymishankkeiden maara on noussut ja on saavuttanut tason, missa oltiin ennen laskusuhdanteen kayn-
nistymista. Tyollisyyskehitys oli Varsinais-Suomessa strategisten mittarien valossa lievasti myonteisempaa
kuin viime vuosina. Tyollisten maaran supistuminen pysahtyi, mutta silti seka tyollisyys- etta tyottomyysas-
tetavoitteet jaivat saavuttamatta. TE - toimisto pystyi vastaamaan haasteisiin kohtuullisesti, vaikka teolli-
suudessa ja rakentamisessa tapahtunut hyvin koulutetun tyévoiman kysynnan lieva elpyminen heijastui yri-
tysten kokemien rekrytointiongelmien ldhes vastaavana yleistymisena lahelle tavoitetasoa.

Toiminnallisten tavoitteiden kohdalla heikohko tyodllisyystilanne teki vuodelle 2015 asetetut tavoitteet haas-
teellisiksi. Tilannetta ei helpottanut maararahojen niukkuus. Virtatavoitteista yleinen virta yli 3 kk:n tyotto-
myyteen ja nuorten vastaava tavoite jaivat saavuttamatta, vaikka nuorten osalta toteutuma olikin 14 pro-
senttiyksikkda parempi kuin yleisen virran kohdalla. Nuorten tyéttomyyden kasvuvauhti hidastui vuoden
aikana ja syyskaudella miesten tyottomyys kaantyikin laskuun. Tyévoiman kysynnan vaisuus heijastui myos
vaikeasti tyollistyvien maaran kasvuna ja tavoite jai saavuttamatta. Tavoitteen saavuttamista on osaksi vai-
keuttanut myos kysynnan heikentymiseen kytkeytyva tyovoimapoliittisten toimenpiteiden vaikuttavuuden
lieva heikentyminen, vaikka vaikuttavuus on Varsinais-Suomessa edelleen hyva valtakunnallisesti vertail-
tuna. Ammatillisen tyovoimakoulutuksen vaikuttavuus kohentui vuoden kuluessa, mutta tavoite jai saavut-
tamatta. Palkkatuetun tyon kohdalla vaikuttavuustavoite saavutettiin rimaa hipoen.

Sahkoisten palveluiden kayttd TE - toimistojen asiakaskunnassa yleistyi vuoden 2015 aikana erityisesti tyon-
haun aloituksen kohdalla. CV-netin kaytto on kuitenkin jadanyt vahaiseksi kuten yleisesti koko maassa ja ta-
voitetta ei saavutettu.

Alueellisen kehityksen tukemiseksi ELY- keskuksen alueella edistettiin liikkennevastuualueen osalta seuraavia
toimenpiteita:
e valtatie 8 yhteysvalihankkeilla turvataan Turun, Rauman ja Porin kaupunkiseutujen kehitysta ja eri-
tyisesti viiden sataman yhteyksia
okt 52 Salon kohdalla ja vt 8 Luostarinkylan eritasoliittyman, Rauma -hankkeiden toteutuksen edelly-
tyksia varmistettiin kokoamalla rahoitus eri lahteista ja edistamalla suunnittelua tehokkaasti. Hank-
keiden toteuttaminen parantaa elinkeinoelaman toimintaedellytyksia: Salossa mm. mahdollistetaan
uusien teollisuusalueiden hyvat lilkkenneyhteydet ja Raumalla mahdollistetaan logistiikka- ja teolli-
suusalueen toimintaedellytykset
e maantien 212 kunnostaminen paransi elinkeinoelaman ja Sakylan varuskunnan toimintaedellytyksia

Vaeston hyvinvointi

Luonnonsuojeluohjelmien toteutustavoitteita ei saavutettu, mutta METSO-ohjelman toteutuksessa tavoit-
teet ylitettiin voimavaraongelmista huolimatta. Muutoin luonnonsuojelun tavoitteiden osalta ei ollut mer-
kittavia poikkeamia. ELY-keskuksessa laaditut hallintasuunnitelmat merkittaville tulvariskialueille hyvaksyt-
tiin ministeridssa. Vesistotulvakohteissa Porissa, Huittisissa, Eurassa, Salossa ja Merikarvialla edistettiin yh-
teistydssa paikallisten intressitahojen kanssa tulvasuojeluhankkeita. Kokemaenjoen vesistdalueen tulvava-
roituspalvelua on kehitetty edelleen. ELY-keskus osallistui my6s aktiivisesti Vesitilinpito-tydoryhman toimin-
taan ja ICIDin toimintaan. Useita monitavoitteisia vesiston kunnostushankkeita edistettiin tiiviissa yhteis-
tyossa kalatalousviranomaisen kanssa. Pohjavesivarat aktiiviseen hyotykayttoon eteldisessa Satakunnassa
ja Laitilassa -selvitys valmistui. Aktiivisesti aloitettiin Kiina-yhteisty6hon liittyva erillistehtava.

Maataloustuotannon yhtena ydinalueista kehittyva ruokaketju koetaan Varsinais-Suomessa hyvin myontei-
sena. Kiinnostus lahiruokaan kasvaa ja toimintatavat uudistuvat. Alueella toimivat ruokaketju- ja Idhiruoka-
hankkeet tukevat osaltaan luomu- ja ldhiruokatietamyksen levittamista ja toimijoiden verkostoitumista.
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Liikenneturvallisuuden osalta on toteutettu suunnitelman mukaan kolme tavoitekokonaisuutta:
1. Taajamien liikenneturvallisuuden kehittdminen

2. Vakka-Suomen seudulla mopon paikka liikenneymparistéssa muutosten toteutus

3. Maanteiden turvallisuuden kehittaminen:

e jatketaan maanteiden nopeusrajoitusten harmonisointia ja kasittelya onnettomuusriskin pienenta-
miseksi ja onnettomuuksien seurausten lieventamiseksi

e alueellinen ja paikallinen yhteisty6-> Vakka-Suomen liikenneturvallisuussuunnitelma

1.2.3 Satakunnan ELY-keskus
Alueen elinvoimaisuus

Tyollisyydelle ja vdeston hyvinvoinnille asetetut tavoitteet jadvat strategiakaudella pddosin saavuttamatta.
Vuosina 2013-2014 realisoituneet mittavat irtisanomiset (mm. STX Finlandin Rauman telakan toiminnan
loppuminen) seka pitkaan jatkunut heikko talouskehitys ovat lisinneet erityisesti ikdantyvien ja muiden vai-
keimmassa tyémarkkina-asemassa olevien tyottomyytta. Vaikka irtisanomiset ovat vahentyneet kauden
loppua kohti mentdessa, tyottdmyys on Satakunnassa ollut kasvussa vuodesta 2012 ldhtien. Tilannetta on
hankaloittanut palkkatukiin ja starttirahoihin kaytettavien tyollisyysmaararahojen riittamattomyys etenkin
v. 2015. Heikentyneesta tyollisyystilanteesta huolimatta Satakunta on monipuolisen elinkeinorakenteensa
ansiosta pysynyt TEM:n tilastojarjestelman tyottomyysasteella mitaten pitkdaan viiden tyottomyysasteeltaan
alhaisimman ELY-alueen joukossa. TyOllisyysaste on vaihdellut viimeisen neljan vuoden aikana 67-68 %:n
valilla. Satakunnan tyodllisyysaste vuonna 2015 oli 68,0 %, mika oli sama kuin asetettu tavoite. Viime vuonna
tyollisyysaste oli Satakuntaa parempi vain Pohjanmaalla, Uudellamaalla seka Eteld-Pohjanmaalla. Tyotto-
myysastetavoitteesta (enintdan 8,3 %) jaatiin jonkun verran. Toteutuma oli 9,1 %.

Elinkeinoeldman menestystekijat

ELY-keskuksen rahoittamien uusien yritysten maaraa koskeva tavoite vuonna 2015 oli 260. ELY-keskuksen
rahoitusta sai kertomusvuonna 212 uutta yritysta. Suurin osa (207 kpl) rahoitetuista yrityksista on starttira-
han saaneita. Starttirahan kayttda jouduttiin v. 2015 rajoittamaan tyéllisyysméaararahojen niukkuuden
vuoksi, jonka vuoksi asetettu tavoite jdi saavuttamatta. Myos maaseuturahaston paatoksenteon aloittami-
sen siirtyminen vuodelle 2016 vaikutti siihen, ettei uusille rahoitetuille yrityksille asetettua tavoitetta kerto-
musvuonna saavutettu. Vuonna 2014 ELY-keskus rahoitti 260 uutta yritysta, eli silloin tavoitteeseen paas-
tiin.

Rekrytointiongelmia kokeneita toimipaikkoja koskevan tavoitteen toteutuma vuosineljannesten keskiar-
vona oli vuonna 2015 Satakunnassa 23 %. Tavoitteena oli enintddn 25 % eli tavoite nadyttaisi toteutuvan.
Tavoitteen saavuttamiseen vaikutti todennakdisesti heikentyneen tyoéllisyystilanteen myoéta helpottunut
tyovoiman saatavuus. Rekrytointiongelmiin on myos ELY-keskuksen ja TE-toimiston toimenpitein pystytty
vastaamaan, koska esim. TE-toimistoon ilmoitetut tyopaikat ovat tayttyneet ja yhteishankintoina yritysten
kanssa toteutetut rekrytointikoulutukset ovat onnistuneet hyvin. Koettujen rekrytointiongelmien vaihtelu
vuosineljanneksittdin on ollut erittdin suurta, esim. Satakunnassa prosentti vaihteli viime vuonna 15-35 %:n
valilla. Eniten rekrytointiongelmia on koettu terveydenhuollossa.

Elinkeinoelaman menestystekijoiden yhtena mittarina on yritysten t & k-menot suhteutettuna vdeston

maaradan. Luku kuvataan indeksind, jossa vuosi 1999=100. Vuoden 2015 toteumatietoa ei ole kaytettavissa.
Mittarin kehitys riippuu paljon talouden yleisesta kehityksesta ja bkt:n kasvusta, ja vain vahan ELY-keskuk-
sen toimivallassa olevista toimista. T&K-panostukset vaihtelevat vuosittain ja luku on Satakunnassa erittdin
riippuvainen alueen suuryritysten panostuksista. Toteumatiedot on tdhan mennessa kaytettavissa vuosilta
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2012- 2014, jolloin indeksin arvot olivat 178, 159 ja 178. Vaikka indeksi ndyttaa reagoivan talouden taantu-
maan ja vuosittainen vaihtelu on suurta, Satakunta on niin teollistunut alue, etta tavoitetason (160) saavut-
taminen vuonna 2015 on mahdollisuuksien rajoissa.

Vaeston hyvinvointi

Vaeston hyvinvointiin liittyvat tulostavoitteet jdivat padosin vuonna 2015 saavuttamatta. Tyollisyystilanne
heikkeni kaikilla aloilla ja nuoriso- seka rakennetyottomyys lisdantyivat. Irtisanomisia Satakunnassa vuonna
2015 oli noin 570, mika on hivenen véhemman kuin edellisvuonna (noin 600). Nuorten tyottémyysaste
nousi edellisvuodesta (20,5 %) ollen v. 2015 26,0 %, kun tavoitteena oli enintddn 20 %. Nuorten aktivointi-
aste Satakunnassa laski voimakkaasti viime vuonna tyollisyysmadrarahojen riittamattomyydesta johtuen.
Alle 25-vuotiaiden nuorten aktivointiaste oli 32,4 %. Laskua vuoden takaiseen oli perati 8,1 prosenttiyksik-
koa.

Ulkomaalaisten tyottomyysaste oli kertomusvuonna 32,3 %, kun tavoite oli enintdadan 28 %. Ulkomaalaisten
tyottdmyysaste on noussut viime vuosina tasaisesti, mutta myos ulkomaalaisperdisen vaeston osuus Sata-
kunnassa on ollut koko ajan kasvussa ollen vuoden 2014 lopussa 4.631. Ulkomaalaisten ty6ttomyyden kas-
vua selittda kohderyhman lisddantyneen maaran ohella vaikeutunut tyémarkkinatilanne ja sen johdosta ta-
pahtunut tyévoiman kysynnan heikkeneminen, joka kohdistuu erityisesti tydmarkkina-asemaltaan heikoim-
massa asemassa oleviin kuten ulkomaalaisiin, joilla usein on puutteita kielitaidossa ja myds ammatillisessa
osaamisessa. Vaikka ulkomaalaisten tyottomyysaste on Satakunnassa korkealla tasolla, on se edelleen nel-
janneksi matalin kaikista ELY-keskuksista. Ulkomaalaisten osallistuminen TE-palveluihin (erityisesti koto-
koulutus) oli Satakunnassa viime vuonna koko maan keskiarvoa korkeammalla tasolla. Tavoite pakolaisten
kuntapaikoista on Satakunnalle ja Varsinais-Suomelle yhteinen. Satakunnassa kuntapaikkojen maaraa on
kyetty lisddmaan hetkellisesti (v. 2014 toteutui 55), mutta pidempijanteisesti tavoitteista ollaan kaukana.
Lisdantyneen maahanmuuton myota tilanteeseen on tulossa parannusta v. 2016.

TEM:n kanssa tehtyyn toiminnalliseen tulossopimukseen liittyvista tavoitteista virta yli 3 kk:n tyottomyy-
teen alle 25-vuotiailla toteutuma oli 38,1 % vuonna 2015, kun tavoite oli enintdan 10,5 %. Virta yli 3 kk:n
tyottdmyyteen -tavoitteen osalta toteutuma oli Satakunnassa kertomusvuonna 46,8 %, kun tavoitteeksi oli
asetettu enintdan 29 %. Virta yli 3 kk tyottomyyteen 25-29 —vuotiailla vastavalmistuneilla toteutuma oli
44,4 % kun tavoite oli enintdan 13,5 %. Virtatavoitteet olivat alun alkaenkin tyémarkkinatilanteeseen nah-
den taysin ylimitoitettuja.

Vaikeasti tyollistyvien maaraa koskeva tavoite oli vuonna 2015 enintdan 6.300. Tavoitteesta jaatiin selvasti,
silla toteuma oli 8.462. Vaikeasti ty6llistyvien maara on kasvanut jatkuvasti. Pitkdaikaistyottomista yha use-
ammat ovat ikdantyneitd, mikd yhdistettynd muihin tekijoihin (esim. puutteellinen ammattitaito, tyorajoite)
vaikeuttaa heidan tyollistymistdaan vallitsevassa tilanteessa. Pitkdaikaistydttomien tyollistamista on erityi-
sesti hankaloittanut tyoéllistamisrahojen vahaisyys. Tyoévoiman palvelukeskusten monniammatillisella toi-
mintatavalla Porissa ja Raumalla, hyvassa yhteistydssa kaupunkien ja muiden yhteistyokumppaneiden
(esim. Porin seudun kuntakokeilu) kanssa, on pystytty vastaamaan moniin lisddntyneen rakennetyottomyy-
den haasteisiin. Tyovoiman palvelukeskusten asiakasprosesseja, tydmenetelmia ja asiakasohjautuvuutta on
kehitetty aktiivisesti.

Kolme kuukautta palkkatuetun tyon jalkeen tyottomaksi jadneiden osuus vuonna 2015 oli 53,3 %, kun ta-
voitteena oli enintddn 50 %. Kolme kuukautta ammatillisen tydvoimakoulutuksen jalkeen tyottomaksi jaa-
neiden osuus oli viime vuonna 34,4 %, kun tavoitteena oli enintdan 33 %. Kummassakin tavoitteessa paas-
tiin melko lahelle asetettua tavoitetta, jota voidaan pitda tyémarkkinatilanne huomioiden hyvana tulok-
sena. Tyotarjouksesta tai muuten TE-toimiston hakijalla tayttyneiden paikkojen osuus oli viime vuonna 59,6
%, kun tavoitteena oli vahintdan 30 %. Tavoite saavutettiin siis selkeasti. Tydnhakijoiden verkkopalvelujen
kdyttoaste oli Satakunnassa 53 % vuonna 2015, kun tavoitteena oli 60 %.
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Véaeston hyvinvointia koskeviin seurantamittareihin kuuluu myos Eviran tuottama tieto sdadosten vaati-
mukset tayttdvien elintarvikeketjun toimijoiden osuudesta. Mittari kertoo, kuinka hyvin elintarvikeketjun
valvonnalle asetetut tavoitteet saavutetaan. ELY-keskukset voivat vaikuttaa indikaattoriin panostamalla toi-
mijoiden ohjaukseen seka suorittamalla tarkastukset Eviran laatiman valvontasuunnitelman mukaisesti. In-
dikaattorin katsotaan kuvaavan elintarviketurvallisuutta. Vuoden 2012 toteuma oli 90 %, vuoden 2013 to-
teuma 88 % ja vuoden 2014 toteuma 90 % jaaden kuitenkin hieman tavoitteesta (95 %). Vuoden 2015 to-
teuma oli 88 % jaaden selvasti tavoitteesta (95 %).

1.2.4 Hameen ELY-keskus
Alueen elinvoimaisuus

Alueen elinvoimaisuutta edistavat toimenpiteet liittyivat Himeen alueellisten vahvuuksien kuten esim.
cleantech-, kierratys- ja muotoiluosaamisen seka vahvassa perusteollisuudessa olevan potentiaalin hyddyn-
tdmiseen yritystoiminnan kehittdmisessa. Toimenpiteitd on lisdksi kohdennettu alueen vetovoiman lisdami-
seen asumisen ja yrittdmisen toimintaymparistdna, pohjavesivarojen suojeluun, tyollisyyteen ja tydvoiman
saatavuuteen, yhdyskuntarakenteen eheytymiseen sekd monimuotoisen luonnon sdilyttdmiseen ja sen kes-
tavaan kayttoon.

Tavoitteiden toteutumista on edistetty paaasiassa hyodyntamalla ELY-keskuksen normaaleja rahoitus- ja
kehittamistyokaluja sekd EU-ohjelmien tarjoamia mahdollisuuksia. Pitkdan jatkunut taantuma vaikeutti kui-
tenkin erityisesti tyollisyyden hoitoon liittyvien tavoitteiden saavuttamista. Hdmeen seutukuntien peruste-
ollisuus oli myds edelleen rakennemuutoksen kohteena, minka seurauksena erityisesti teollisuustydpaikat
vahenivat.

Perinteisen teollisuuden tyopaikkamenetysten kompensoimiseksi ELY-keskus on kohdentanut rahoitus- ja
kehittdamistoimia uuden elinkeinotoiminnan kehittamiseen. Erityisesti cleantechin, muotoilun ja resurssite-
hokkuuden hyddyntaminen yritysten uusiutumisen valineina seka uusiutuvan energian kayton edistaminen
olivat kehittdmistoiminnan keskidssa. Panostus ndkyi mm. kyseisiin teemoihin liittyvien hankkeiden rahoi-
tuksen kasvuna. Teknologiarahoituksen maara olikin Himeessa hyvalla tasolla.

Pohjavesien suojelutarpeiden yhteensovittaminen oli erityisesti suunnittelukauden alkuvuosina vilkkaan
keskustelun kohteena, siksi tyota pohjavesien suojelun, lilkkenteen, asumisen ja elinkeinoelaman tarpeiden
yhteensovittamiseksi on tehty mm. pohjavesialueiden rajaamiseen liittyvilla selvityksilla seka eri toimijoi-
den valista vuorovaikutusta lisaamalla.

Tyollisyysastetavoite vuodelle 2015 oli 69 % ja toteutuma 67.9 % eli hieman alle asetetun tavoitetason.
Tyo6ttdmyysasteeseen liittyva tavoite vuodelle 2015 oli 8 % ja toteutuma 8,9 % eli ty6ttomyys kasvoi hieman
tavoitetasoa korkeammaksi.

Monimuotoisen luonnon sailyttdmiseen liittyneet luonnonsuojelualueiden valtiolle hankkimista ja METSO-
ohjelman toteuttamista koskeneet tavoitteet etenivat asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Samoin yhdys-
kuntarakenteen eheyttamiseen liittyvat tavoitteet etenivat toivottuun suuntaan.



18

l KEHA-keskus (165)

Elinkeinoeldman menestystekijat

Elinkeinoelaman menestymista edistettiin vuonna 2015 tukemalla yritysten perustamista ja uudistumisky-
kya, luonnonvarojen kestavaa kayttda, kasvua ja kansainvalistymistd, uusiutuvan energian kayttoa seka toi-
mivia tydmarkkinoita.

Yritystoimintaan liittyvien tavoitteiden saavuttaminen oli vallitsevassa taloustilanteessa haastavaa. Uusien
yritysten perustamistavoite oli 420 yritysta. Tavoite toteutui kohtuullisen hyvin, kun pelkdstdaan Himeen TE-
toimiston myontamalla starttirahoituksella aloitti 404 uutta yritystd. Kysyntaa olisi ollut enemmankin,
mutta starttirahoitukseen kaytettavat madrarahat olivat liian niukat, ja maaseutuohjelman kautta uusi yri-
tyksia ei ohjelman kaynnistymisen lykkdaantyessa paasty lainkaan rahoittamaan.

Tyovoiman saatavuutta kuvaavan rekrytointiongelmien maaran enimmaistaso vuodelle 2015 oli 25 %. Va-
hentyneen tyévoiman kysynnan vuoksi tama taso ndyttaisi kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen tietojen
mukaan toteutuvan.

Suunnittelukauden tavoitteena ollut uusiutuvan energian kayton lisddminen eteni tavoitteen mukaisesti.
Tavoitetta edistettiin mm. hyddyntamalla energiatukea ja maaseutuohjelman rahoitusta seka tukemalla
mm. uusiutuvan energian kayton lisddmiseen tahtdavien selvitysten tekemista.

Kasvuyritysten maaran lisddminen oli my6s vuoden 2015 tavoitteena. Yhteistyd alueen elinkeinoyhtididen
kanssa seka tyo- ja elinkeinoministerion alaisten organisaatioiden yhteistyd eteni myonteisesti. Uusien kas-
vuyritysten maaraan liittyva tavoite oli 22 yritysta. Kaytettadvissa olevien tietojen mukaan tavoite ylittyi.

Maaseutuyrittdjyyden edistamisen, maatilojen investointien ja sukupolvenvaihdosten osalta strategisia tu-
lostavoitteita ei asetettu. Rahoitustoiminta kdynnistyikin vasta vuoden lopulla uuden ohjelmakauden kayn-
nistamisvaikeuksien vuoksi.

Vaeston hyvinvointi

Vdeston hyvinvointia edistdvat tavoitteet liittyivat mm. terveelliseen, turvalliseen ja viihtyisaan elinymparis-
toon, turvalliseen ruokaan, nuorten osallistamiseen sekd maahanmuuttajien kotoutumiseen.

Kunnianhimoiset tyollisyystavoitteet olivat vaikeassa tyollisyystilanteessa hyvin haastavia. Alle 25-vuotiai-
den tyottémyysasteen toteutuma (21,5 %) oli kohtuullisen ldhelld 20 % tavoitetasoa, mutta ulkomaalaisten
tyottomyysaste (35,8 %) nousi selkedsti 30 %:n tavoitetasoa korkeammaksi. Pakolaisten kuntasijoituspaik-
kojen hankinnassa onnistuttiin kohtuullisen hyvin.

Hameen ELY-keskus ja TE-toimisto panostivat merkittavasti nuorisotakuun toteuttamiseen. Tavoitteet
osoittautuivat kuitenkin liian haastaviksi, vaikka myonteistakin kehitysta tapahtui. Nuorten tyéttomien
madran kasvuun pystyttiin kuitenkin vastaamaan lisaamalla aktivointitoimia, mm. nuorten virta yli 3 kuu-
kauden tyottomyyteen pystyttiin pitamaan valtakunnallisessa vertailussa keskimaaraista paremmalla ta-
solla.

Terveellisen ja turvallisen elinympariston parantamiseen panostettiin mm. laatimalla Riihimaelle tulvaris-
kien hallintasuunnitelma ja kohdentamalla ymparisténsuojelun valvontatoimia tehokkaasti riskikohteisiin.
Tarkastuskaynteja tehtiin yhteensa 110 kpl, joista maksullisten maaraaikaistarkastusten maara oli 50. Uusia
vakavaa ympadriston pilaantumisvaaraa aiheuttavia tapauksia ei vuoden 2015 aikana tullut ilmi.
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Hameen ELY-keskus panosti luovien alojen kehittdmiseen toteuttamalla valtakunnallista ESR-rahoitteista
hanketoimintaa. Opetus- ja kulttuuriministerion tehtavakokonaisuutta edistettiin myos elinikdiseen ohjauk-
seen liittyvalla hanketoiminnalla ja vahvistamalla sidosryhmien kanssa tehtdvaa yhteistyota.

1.2.5 Pirkanmaan ELY-keskus
Alueen elinvoimaisuus

Alueidenkdyton ohjauksessa painottui strateginen suunnittelu. ELY-keskus osallistui Pirkanmaan 2. maakun-
takaavan ja taustaselvityksen laadinnan ohjaukseen. Luonnoksesta annetussa lausunnossa ELY-keskus pai-
notti Tampereen kaupunkiseudun kasvun suuntaamista eteldan, taajamien yhdyskuntarakenteen kehitta-
mistd palveluverkkoon ja joukkoliikenteeseen tukeutuen, vesivarojen ja vesihuollon turvaamista seka luon-
nonvarojen kdyton ohjausta kestadvasti. Liikennejarjestelman kehittdmisen toimenpideohjelma etenee
muilta osin, mutta ELY-keskuksella ei ole vakiintunutta toimintamallia kuntien, toimivaltaisten viranomais-
ten ja muiden sidosryhmien kanssa henkilokuljetusten jarjestamisesta.

Tampereen kaupunkiseudun ja valtion valisen toisen MAL-sopimuksen kausi pdattyi vuonna 2015 ja uuden
sopimuksen valmistelu vuosille 2016—19 kdynnistyi. Vuonna 2015 valmistui Tampereen kaupunkiseudun
rakennesuunnitelman paivitys kaupunkiseudun kuntien visiona maakuntakaavaa varten. Tampereen kau-
pungin maankayton suunnittelu on keskittynyt keskusta-alueeseen ja suunniteltuun kaupunkiraitotiehen
kytkeytyviin tdydennysrakentamisen alueisiin. Myds muissa kaupunkiseudun kunnissa padpaino oli joukko-
lilkenteeseen kytkeytyvien alueiden kaavoituksessa. Kaupunkiseudun ulkopuolella maankaytdn ohjaus koh-
distui maaseutualueiden, matkailun ja energiatuotannon yleiskaavoihin. Vuoden 2015 kehittamiskeskuste-
lut kuntien kanssa jarjestettiin teemaseminaareina, joissa aiheina olivat kulttuuriymparisté kuntien voima-
varana (RKY-kunnat), tdydennysrakentaminen (Tampereen kaupunkiseutu, yhteistydssa kuntayhtyman
kanssa) seka lakimuutokset ja yleiskaavoitus.

Pirkanmaan TE-toimiston tietoisuuteen tuli yhteensa 537 YT-esitysta vuoden 2015 aikana, joissa arvioitiin
olevan henkilostovaikutuksia. Neuvotteluiden paatyttya henkiléston vahennystarve oli noin 2.000 — 2.300
henkil6a. Vuoden 2015 YT-neuvotteluiden lopputulosta odotetaan vield noin 25 neuvottelun osalta. Pirkan-
maalla on ollut muutosturvan palvelumalli kdytossa isoimmissa irtisanomistilanteissa. Muutosturvapalve-
lulla ja yritysten kanssa tehtavalla yhteistyolla jarjestetdan mahdollisimman tehokasta tyosta - tyéhon, kou-
lutukseen tai yrittajyyteen palvelua. Raataloityja muutosturvapalveluja tehtiin noin 20 yrityksen kanssa
vuonna 2015.

Heindkuussa 2015 Microsoft ilmoitti suunnittelevansa maailmanlaajuisesti yli 7.000 henkilon irtisanomista.
Tampereella strategiamuutos johtaa merkittavdan maaraan ihmisten tyésuhteiden paattymiseen loppusyk-
syn 2015 ja kesan 2016 valilla. Pirkanmaa sai Euroopan globalisaatiorahastosta rahoitusta kohderyhman pal-
veluihin. Ennen ty6suhteiden paattymista Microsoftin tiloissa jarjestettiin syksylla 2015 useita infotilaisuuksia
eri aihealuepainotuksin koulutuksesta, yrittajyydesta ja ammatinvalinnasta kiinnostuneille. TE-toimisto piti
tapahtumien yhteydessa HelpDeskia Microsoftin tiloissa — mukana oli painotuksesta riippuen myos Uusyri-
tyskeskus Ensimetrin ja Tekesin edustajia. Pirkanmaan TE-toimiston johdolla jarjestettiin valtakunnallinen
virtuaalirekrytointi-messutapahtuma Microsoftilla tyonsa paattaville henkilgille.
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Elinkeinoeldman menestystekijat

Pirkanmaan tyollisyyskehitys on ollut heikkoa koko edellisen strategiakauden.
Tyollisyyden hoidon tavoitteissa jaatiin selvasti erittdin kunnianhimoisista tulostavoitteista ja kaikissa ta-
voitteissa oli myos heikkenemistd edellisestd vuodesta. Tavoite ja toteumat olivat seuraavat:

tavoite v2015 toteuma v2015 toteuma v2014
kaikkien virta yli 3kk:n 30,0 51,1 47,2
tyottomyyteen
alle 25v virta yli 3kk:n 11,5 44,8 37,2
tyottomyyteen
vastav 25-29v virta yli 3 13,5 46,6 38,4
kk:n tyott

Strategisista tulostavoitteista alkaneet starttirahapaatokset ja starttirahan saajien maarat alenivat vuonna
2015 verrattuna edelliseen vuoteen. Syyna maararahaongelmat, josta johtuen jatkopaatoksia ei voitu
tehda. Vuoden 2015 aikana uusia alkaneita startteja oli 793 kpl ja edellisvuonna 886; muutos -93 (-11 %).
Starttirahan saajia oli joulukuun 2015 lopussa 305 henkil63, joka oli pienin maara neljaan vuoteen (vuosien
2012 - 2015 ylin maara oli 624 henkil6a kesakuussa 2014).

Uusien yritysten maarassa ei ole paasty strategiakaudella tavoitteisiin. Vuoden 2015 osalta tavoitteena oli
Pirkanmaalla 1.190 uutta yritystd. Vuoden 2014 toteuma oli 842 (vuoden 2015 toteumaa ei vield ole kaytet-
tavissad). Kasvuyritysten maara on pysynyt strategiakauden aikana alle 80 yrityksessa (vuoden 2015 tavoite
280, toteuma vahvistamatta). Vuonna 2015 Pirkanmaalle muodostettiin Kasvu ja innovaatiot — yksikkd var-
mistamaan yritysten asiantuntevat innovaatiopalvelut koko maan alueella. Team Finland toimintaa vahvis-
tettiin kasvavien ja kansainvalistyvien yritysten palvelun tehostamiseksi.

Pirkanmaan TE-toimistossa on vuonna 2015 ollut kolme valtakunnallista pilottia, joista ensimmaiset on
sovittu tyo- ja elinkeinoministerion kanssa ja viimeksi mainittu VM:n kanssa. Pilotit perustuvat hallitusohjel-
maan.

e TE-toimiston roolia ja tehtdvida osana Team Finland kokonaisuutta on pilotoitu yrityspalvelujen
osalta. Malli on tarkoitus laajentaa koko maahan 2016. Pilotti on tehty tiiviissa yhteistyossa alueel-
listen Team Finland toimijoiden kanssa.

e TE-toimistojen ja yksityisten henkilostopalveluyritysten vilista yhteistyota on tiivistetty vuonna
2015 kumppanuus- ja ostopalveluyhteistyohon liittyen.

e Kumppanuusyhteistydna on luotu uusia toimintamuotoja vuokratyon tyénvalityksen tehostamiseksi
yhdessa Pirkanmaalaisten henkildstopalveluyritysten kanssa.

o Tulosperusteisessa ostopalvelupilotissa tavoitteena oli |16ytda uusia keinoja ehkdisemaan tyotto-
myyden pitkittymistd ja vahentdamaan pitkdaikaistyottomyytta. Tavoitteena oli kokeilla hankintoja,
joissa palvelusta maksettava hinta maaraytyy tuloksellisuuden, ei niinkdan palvelun sisallon perus-
teella.

e Tuetun tyollistymisen palvelulinjalla on pilotoitu valtiovarainministerion kuvallisia etayhteyksia. Pir-
kanmaan pilotin painopisteena oli Haltik- ohjelmalla kokeilla aktivointisuunnitelman laadintaa asi-
akkaan kanssa niin, etta asiakas asioi tilanteessa kotitietokoneeltaan kasin.



21

l KEHA-keskus (165)

Vuonna 2015 alueellisen maaseudun kehittdamissuunnitelman osalta toiminta painottui ohjelmakauden
2007 — 2013 maaseudun vetovoimaisuuden ja kilpailukyvyn sailyttamiseksi rahoitettujen kehittdmis- ja yri-
tyshankkeiden maksamisen loppuun saattamiseen ja ohjelman sulkemista edistaviin toimenpiteisiin. Ohjel-
makauden 2014 — 2020 osalta hanke- ja yritystukia ei vielda mydnnetty, mutta asiakkaita aktivoitiin kehitta-
mistyon ja hakemuksia vastaanotettiin. Lisdksi maatalouden kilpailukykya ja maatilojen elinkelpoisuutta
edistettiin rahoittamalla maatilojen investointihankkeita ja sukupolvenvaihdoksia. Luonnonmukaista tuo-
tantoa edistettiin tekemalld uusia luomusitoumuksia. Elintarviketurvallisuuteen ja peltoala- ja eldintukiin
liittyvat valvonnat ja tarkastukset tehtiin sovittujen suunnitelmien mukaisesti.

Pirkanmaan ELY-keskuksen alueella on ymparistolupavelvollisia, ELY-keskuksen valvonnassa olevia laitoksia
on talla hetkella 345 kpl, joista ns. direktiivilaitoksia on noin 23 %. Tarkastusten seka ilmoitusten ja raport-
tien kasittelyjen lisdksi valvonnassa painotettiin ymparistonsuojelullisen vaikuttavuuden lisaksi valvontatoi-
men sujuvoittamista. Maaraaikaistarkastuksien kohteet ja tiheys maariteltiin ymparistoriskien arvioinnin
perusteella. Ymparistonsuojelulain muutos aiheutti toimivaltamuutoksia jolloin mm. tarkastettavaksi aiot-
tuja eldinsuojia siirrettiin kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen valvontaan.

Vaeston hyvinvointi

Strategiakauden loppujaksoa leimasi voimallisimmin maahanmuuttoon liittyvat haasteet. Tavoitteena oli
vuonna 2016 sijoittaa uusia kiintidpakolaisia ja turvapaikanhakijoita Pirkanmaan kuntiin yhteensa 170 ja
tavoitteeseen paastiin. Turvapaikanhakijamaaran huomattava kasvu koko Suomessa vuonna 2015 (32.587
turvapakanhakijaa) edellytti my6s Pirkanmaalla uusien yksikéiden perustamista. Pirkanmaan yhdeksan eri
kunnan alueelle perustettiin uusia vastaanotto- ja hatdmajoituskeskuksia ja alaikaisyksikoita. Vuonna 2015
Pirkanmaalle majoitettiin yhteensa n. 3.000 turvapaikanhakijaa. Pirkanmaan ELY- keskus asetti 2.10.2015
Pirkanmaan ja Keski-Suomen ELY- keskusten laajamittaisen maahantulon yhteistydryhman. Ryhmassa val-
misteltiin Sisdministerion edellyttdma maahanmuuton varautumisselvitys.

Luonnonsuojelutehtavissa jatkettiin luonnonsuojeluohjelmien toteutusta seka vapaaehtoista METSO-suoje-
lua. Maanomistajien kiinnostus vapaaehtoista metsien suojelua kohtaan oli aktiivista ja tavoitteena ollut
suojelupinta-ala ylitettiin. Pirkanmaan ymparistdohjelman seka ilmasto- ja energiastrategian seurantatyota
jatkettiin mm. jarjestamalla seminaari, jossa kasiteltiin ilmastonmuutoksen vaikutuksia maahanmuuttokrii-
siin, Pirkanmaan LUMO-ohjelmaa seka Pirkanmaan tulevan biotalousstrategian suunnittelua.

Pirkanmaalla kdynnistettiin laajana yhteistyona biotalouteen liittyva Pirkanmaan biomassojen ravinnevision
laadinta ravinnetaseselvitykselld seka arviolla biomassojen maaran kehityksesta. Vesienhoidon 2. kauden
suunnittelu valmistui ja osallistuttiin Kokemaenjoen vesistdalueen tulvariskien hallintasuunnitelman te-
koon. Saannostelyjen kehittamisselvitys kdaynnistyi tunnistamalla ilmastonmuutoksen ja laajan kansalaiskes-
kustelun tuomat muutostarpeet. Pirkanmaan vesihuollon kehittamissuunnitelman paivitysty6 valmistui.
Lisaksi valmistui useita selvityksia vedenottamoiden ja jatevedenpumppaamoiden ymparist6- ja tulvaris-
keistd. Monta maakuntaa kasittava Kokemaenjoen vesiston visiotyd kaynnistettiin Pirkanmaan johdolla.
Pohjavedensuojelun ja kiviaineshuollon yhteensovittamishanke valmistui. Avustettiin useita vesistékunnos-
tus-, vesihuolto- ja pohjavesien suojelusuunnitelmahankkeita.

Liikenneturvallisuuden osalta vuosi 2015 nosti esiin huolen aihetta, koska etenkin vakavimpien onnetto-
muuksien suotuisa kehitys pysahtyi. Pirkanmaan maanteilld vuonna 2015 tapahtuneissa liikenneonnetto-
muuksissa menehtyi 16 henkilda ja loukkaantui 225 henkil6d, mikd on enemman kuin vuodelle 2015 ase-
tettu tavoite. Kansalaisten tyytyvaisyys teiden kuntoon on huonontunut heikentyneen tieston kunnon joh-
dosta. Talvihoitoon olivat tyytyvaisia enda noin kolmasosa tienkayttajien tyytyvaisyytta kartoittaneeseen
kyselyyn vastanneista. Vilkasliikenteisen tieverkon huonokuntoisten paallysteiden maara on viahentynyt,
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mutta tavoitetasolle ei paasta (tulos 110 km, tavoite 90 km). Siltojen tavoite saavutetaan selvasti seka vau-
riopistesumman etta huonokuntoisten siltojen maaran osalta.

1.2.6 Kaakkois-Suomen ELY-keskus
Alueen elinvoimaisuus

Kaakkois-Suomen taloustilanne on muun Suomen tapaan haastava. Tilanteen taustalla on alueen pitkdan
jatkunut suurteollisuuden rakennemuutos ja myds julkisen sektorin supistuminen. Alueen toimijat ovat yh-
dessa keskittyneet elinkeinoelaman monipuolistamiseen sekd uuden liiketoiminnan ja tyopaikkojen luomi-
seen. Vuonna 2015 toiminta nimettiin valtakunnallisestikin ennakoivaksi rakennemuutoksen hallinnaksi
(ERM).

Alueen matkailuun ja kauppaan vaikuttava Venéajan liikkenne on taantunut vuoden 2010 tasolle. Ruplan kurs-
simuutoksista ja Vendja-pakotteista johtuen matkailijoiden maara on vahentynyt ja heidan kayttdamansa
rahamaara pienentynyt. Matkailijoiden vaheneminen nakyy etenkin Eteld-Karjalassa. Asetettua tyollisyysta-
voitetta ei strategiakaudella saavutettu. Erityinen huolenaihe ovat nuoret, pitkaaikaistyottomat ja maahan-
muuttajat.

Kaupunkiseutujen aluerakenne Kaakkois-Suomessa on kehittynyt parhaiten Imatralla jossa asetettuun indi-
kaattoritavoitteeseen on paasty. Kaupan pitkaaikaiselle kehittamiselle pohjaa luova Eteld-Karjalan maakun-
takaava on vahvistunut. Kuntien laaja-alaisen suunnittelun painopisteita ovat olleet Lappeenrannan yleis-
kaavahankkeet ja Eteld-Kymenlaakson strateginen kaavoitus. Kaavojen ulkopuolinen poikkeusluparakenta-
minen on yha odotetusti vahentynyt.

Vilkkaasti liikenndidyilla teillda huonokuntoisten osuuksien maarad on 5,8 %, joka on hieman suurempi kuin
vuonna 2014 (4,1 %). Liikenneviraston asettama tavoite on kuitenkin saavutettu ja uskotaan saavutettavan
myds vuonna 2016.

Elinkeinoeldman menestystekijat

Uusien yritysten perustaminen Kaakkois-Suomessa on taloustilanteesta johtuen ollut varovaista eikd uusien
yritysten maaratavoitteeseen strategiakaudella paasty. Yritysten rekrytointiongelmiin on vastattu ottamalla
tehokkaasti kaytt66n monikanavapalvelut, avoimeksi ilmoitettujen tyépaikkojen entistd nopeampi taytta-
minen ja siihen liittyva tyohon osoitusten kayttod seka viestinnan parantaminen tydnantajille ja yrittajille.

Alkutuotannon rakennemuutos jatkuu voimakkaana. Maatilojen maaran ennakoidaan vahenevan yha noin
sadalla vuosittain yksikkokokojen kasvaessa voimakkaasti. Maito- ja sikataloudessa Venaja-pakotteet ovat
edelleen pahentaneet maatilojen tilannetta. Alkutuotannon kilpailukyvyn paraneminen ja monipuolinen
maaseutuyrittdjyys ovat alueen tulevaisuudelle valttamattomia.

Viljelijat ottivat hyvin vastaan uuden maatalouden ymparistokorvausjarjestelman suojavyohyketoimenpi-
teen. Nurmipeitteisia vyohykkeita vesistjen ja valtaojien reunoille on perustettu ldhes 3.100 ha ja vesien-
suojelun kannalta tarkea suojavydhykeala jopa kolminkertaistui. Toimenpiteen suosiota lisdsivat kohonnut
tukitaso ja helpottunut hakuprosessi. Myds luonnonmukainen tuotanto kasvoi 6 % ollen noin 13.300 ha.
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Kaakkois-Suomessa teollisuuden hiilidioksidipadstot ovat laskeneet ja merkittavilta laitosten hairidtilanteilta
on valtytty. Yhdyskuntajatevesien puhdistustuloksissa on ollut toivomisen varaa vuotovesien vuoksi. Ympa-
ristdlupavalvonta toteutui valvontasuunnitelmaa suppeampana mm. elakéitymisesta johtuvan valiaikaisen
resurssivajauksen vuoksi.

Elinkeinoelaman tyytyvaisyys kuljetusten toimivuuteen on laskenut ollen 2,87. Syita lienevat alemman tie-
verkon kunnon lieva heikkeneminen ja kaynnissa olleet isot parantamishankkeet E18-tiella. Isot tietydmaat
vaikeuttivat liikkumista ja aiheuttivat kuljetuksiin viiveita.

Vaeston hyvinvointi

Nuorten tyottomyysaste oli maan keskiarvoa korkeampi eika tyottomyyden pitkittymista pystytty esta-
maan. Tyottomyyden alentamiseksi ja osallisuuden lisddmiseksi toteutettiin Kaakkois-Suomen nuorisota-
kuun toimintasuunnitelmaa. ELY-keskuksen asettama luovien alojen kehittamisfoorumi jatkoi yritystoimin-
nan aktivointia ja tyollisyyden edistamista toimivien yhteistyoverkostojen avulla.

Vaestomaaraan nahden Kaakkois-Suomessa on suuri maara ulkomaan kansalaisia. Aluetta enemman ulko-
maan kansalaisia on vain Uudenmaalla, Varsinais-Suomessa ja Pohjanmaalla. Pakolaisten toteutuneita kun-
tasijoituksia koskeva tavoite ei aivan tayttynyt, koska pakolaisten omatoiminen muutto on korvannut ”pe-
rinteistd” kuntasijoitusta. Loppuvuodesta jouduttiin uuden tilanteen eteen turvapaikanhakijoiden maaran
kymmenkertaistuttua. Yhteistyo keskeisten toimijoiden kesken on ollut kiinteaa.

Etela-Suomen metsien monimuotoisuusohjelma METSOn toteutuksessa on paasty hyvin eteenpéin suojelu-
pinta-alan kasvaessa yli 300 ha vuonna 2015. Repoveden Woikosken alue on odottanut Kouvolan kaupun-
gin ratkaisuja. Perinnebiotooppeja rannikolla on saatu pysyvan laidunnuksen piiriin hyvin.

Tienkayttdjien tyytyvaisyys tieverkon tilaan on heikentynyt. Yksityishenkildiden tyytyvaisyys talvihoitoon oli
0,3 pistetta edellisvuotta heikompi (3,1). Paateiden tilanne on seutu- ja yhdysteita parempi. Hallituksen pa-
nostus lilkkenneverkon korjausvelan vahentamiseen parantanee vahaliikenteisen tieston tilaa vuosina 2016—
2019. Tienkayttadjien tyytyvdisyys Kaakkois-Suomessa on maan karkitasoa.

Henkilovahinko-onnettomuuksien maara liikenteessa kdantyi vuonna 2015 muutaman vuoden laskusuh-
danteen jalkeen nousuun. Useamman vuoden trendi kaakossa on kuitenkin laskeva.

[tdisen Suomenlahden tila on parantunut valttavasta tyydyttavaan. Muutos on merkittava, silla pienetkin
muutokset vesien tilassa ovat hitaita ja vaativat suuria panostuksia. Pien-Saimaalla liikkeelle saadut merkit-
tavat kunnostushankkeet ovat laajentuneet kolmelle uudelle jarvelle Eteld-Karjalassa. Korkeakosken kala-
tiehanke valmistuu alkuvuonna 2016.

ELY-keskuksen sidosryhmien tyytyvaisyys on kasvanut maassa eniten Kaakkois-Suomessa vaikka kunnianhi-
moiseen tavoitteeseen ei aivan ylletdkaan (toteuma 3,7/tavoite 3,8). Sen sijaan ELY-keskuksen sisdisen yh-
teistyon kehittamistavoite toteutui hienosti tuloksen asiakasldahtdisyydesta ollessa 3,7 (tavoite 3,5). Asiakas-
tyytyvaisyys tuoreimpana raportointivuonna 2014 oli Kaakkois-Suomessa 4,1.
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1.2.7 Etela-Savon ELY-keskus
Alueen elinvoimaisuus

ELY-keskuksen kaavaohjauksessa painotettiin strategisen yleiskaavoituksen tarpeellisuutta. Maakunnan
kaikki kolme kaupunkia (Pieksamaki, Savonlinna ja Mikkeli) ovatkin laatimassa strategista taajama-alueen
yleiskaavaa ja Pieksamaki sai sen lahes valmiiksi. Etela-Savon kulttuuriperintéa koskeva tietokanta valmistui
v. 2015.

Pitkaaikaiset hankkeet Mikkelin ja Savonlinnan vedenhankinnan varmistamiseksi valmistuvat johtopaatos-
ten tekemista varten. Savonlinnaan nayttaisi l0ytyvan vesilahteita seudun pohjavesivaroista. Mikkelin seu-
dulla varavesildahteeksi soveltuvat pohjavesiesiintymat sijaitsevat kaukana.

Saimaannorpan suojelustrategian ja toimenpiteiden toteutumisen ja vaikuttavuuden arviointi valmistuvat
uuden strategian ja kalastusrajoituksia koskevien asetusten valmistelua varten. Kalastusrajoituksia valmis-
tellut MMM:n ty6ryhma sai vuoden lopulla valmiiksi esityksensd, johon jatettiin useita eridvia mielipiteita.

Vesienhoidossa toteutettiin nykyistd suunnitelmaa ja toimenpideohjelmia seka tehtiin samanaikaisesti
uutta vesienhoitokautta koskevaa suunnittelua. Suunnittelu perustui uuteen vesientilan ekologiseen luoki-
tukseen. Valtioneuvosto hyvaksyi uudet vesienhoitosuunnitelmat joulukuun alussa.

Vesiympadriston tilan seurannoissa siirrytddn kayttamaan markkinoilta hankittavia palveluita. Eteld-Savon
ELY-keskus hoiti seurantojen kilpailutuksen koko maassa yhteistydssa Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa.

ELY-keskus pystyi tuottamaan ymparistéhallinnon palvelut padsaantdisesti hyvin. Poikkeamat tavoitteista
kohdistuvat ymparistonsuojelun ja rakennussuojelun tehtaviin. Ymparistonsuojelussa pdaasiallinen syy
poikkeamiin on se, ettd ymparistonsuojelulain muutosten seurauksena tehtavia siirtyi kuntien vastuulle.
Rakennussuojelussa jaadaan tavoitteesta ratkaistujen rakennussuojelupdatosten maarassa. Rakennussuoje-
lupaatosten tekemiseen ei ole pystytty osoittamaan riittdvia voimavaroja.

ELY-keskus hoiti erikoistumistehtdvia vesienhoidossa, saimaannorpan suojelussa seka ymparistétehtaviin
liittyvien ulkopuolisten palveluiden hankinnassa

Elinkeinoeldman menestystekijat

Elinkeinoelaman kehittymista vuonna 2015 leimasi tietynlainen laimeus. Tama nakyy myos Etela-Savon ELY-
keskuksen tavoitteiden toteutumisessa huolimatta siita, etta yrityskentan aktivointiin on satsattu entista
enemman. Alkavien yritysten maardssa ei saavutettu tavoitetta. Tahan vaikutti pienentyneen perustamisak-
tiivisuuden lisaksi tyollisyysmaararahojen niukkuus, vaikka starttirahat ovat olleet proriteettilistalla tarkeim-
pien joukossa, sekda Manner-Suomen maaseutuohjelman kdynnistyminen paatoksenteon osalta vasta syk-
sylla 2015. Yritysten kehittamishankkeita kaynnistyi kappalemaaraisesti vdhemman verrattuna muutamaan
edelliseen vuoteen, sen sijaan euromaaraisesti rahoja on sidottu varsin hyvin. Tekesin myontama yritysra-
hoituksen maara Eteld-Savoon oli hyvalla tasolla. Kasvua tavoittelevien yritysten maara asiakkaissa kehittyi
kuitenkin tavoitteiden mukaisesti.

TeamFinland-toiminta on voimistunut ELY-verkoston organisaatiouudistusten jalkeen. Yritysaktivointia on
pystytty Eteld-Savossa lisdamaan jarjestamalla markkinakohtaisia tilaisuuksia, tehostamalla julkisten palve-
lutuottajien ja muiden toimijoiden yhteistyota seka erityisesti yrityskdynteja lisdéamalla. Vuoden 2016 en-
simmaiseen rakennerahasto-ohjelmien hankehaussa on yksi hakuteema yritysten kansainvalistymiseen liit-
tyen.
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EU-ohjelmatoiminnassa ohjelmakausien vaihdos onnistui. Viimeiset maksatukset paattyvan ohjelmakauden
hankkeisiin tehtiin ajoissa; maksatusaste saatiin lopulta ihan hyvalle tasolle kaikissa ohjelmissa. Uusi ohjel-
makausi on rakennerahastojen osalta kdynnistynyt vauhdikkaasti, maaseutuohjelman osalta ensimmaiset
hakemukset saatiin kesalla, mutta rahoituspdatoksia ei pystytty tietojarjestelmépulmien takia viela vuonna
2015 tekemaan lainkaan.

Vaeston hyvinvointi

Tyottomyys pahentui sitkedsti koko vuoden ajan kaikkien kohderyhmien osalta. Siten my6s nuorisotyotto-
myys lisddntyi huolimatta nuorisotakuun ponnisteluista. Etelda-Savon nuorisotydttémyys on kuitenkin koko
maan keskiarvoa pienempi. TE-toimiston maardrahoja ei ole voitu kdyttda nuorisotakuun tavoitteiden mu-
kaisesti, koska vuodelle 2015 on myds muille erityisryhmille pitanyt kohdentaa lisdpanoksia. Pahenevan
tyottomyyden tilanteessa varat ehtyivat jo loppukesalld, eika kaikkia tarpeita pystytty tayttdamaan. Maakun-
nan tyollisyysaste sen sijaan oli aika lahella tavoitetta; ikdrakenne auttaa osaltaan tassa, silla eldakkeelle jaa-
vien maara on suurempi kuin tyémarkkinoille tulevien.

Pakolaisvirran kiihtyessa ennen ndkemattémiin mittoihin loppukesallda maahanmuuttostrategiaa jouduttiin
paivittdmaan ja operatiivista toimintaa tehostamaan. Vastaanottokeskuksia kdynnistyi viisi kappaletta, ja
oleskelulupapaatosten jalkeisen ajan kuntapaikkoja on alettu kartoittaa, jotta entista selvasti laajempi ko-
touttaminen saadaan aikanaan hyvin kayntiin.

Ty6elama 2020 —alueverkostoty6ta toteutettiin entisten suunnitelmien ja toimenpiteiden pohjalta.

1.2.8 Pohjois-Savon ELY-keskus

Henkiloston vahentyminen on pakottanut priorisointiin ja voimavarojen kohdentamisen vaikutukseltaan
merkittdavimpiin asioihin, tdma on osaltaan vaikuttanut erilaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Kokonaisuu-
tena strategiset tavoitteet saavutettiin kohtuullisesti, kun huomioidaan pitkddn jatkunut haastava talousti-
lanne toiminta-alueella sekd omaan toimintaan kohdistuneet YT-neuvottelut henkildstovahennyksineen.

Alueen elinvoimaisuus

Tyollisyydelle ja vaeston hyvinvoinnille asetetut tavoitteet jadvat strategiakaudella padosin saavuttamatta.
Pohjois-Savo onnistui pitkdan olemaan valtakunnan parhaiden maakuntien joukossa tyollisyysasteen nosta-
misen nakoékulmasta. Pitkdan jatkunut heikko talouskehitys laski vuonna 2015 taman tavoitteen vuoden
2012 tasolle (65,6 %). Parhaimmillaan tyollisyysaste oli vuonna 2014 jo 67,2 %. Pohjois-Savon tyottomyysas-
teelle asetettua kunnianhimoista tavoitetta ei saavutettu. Erityisesti vuonna 2015 tehtiin merkittavia abso-
luuttisia leikkauksia ja valtakunnallisia kohdennuksia tyollisyysmaararahoihin, jotka kavensivat merkittavalla
tavalla Pohjois-Savon pitkajanteista toiminnan ja maararahojen vaikuttavaa kdyttémahdollisuutta strategia-
kauden viimeisend vuonna. Tama vaikutti myos tyottémyysasteen selkedan nousuun vuonna 2015, koska
tyonhakijoiden aktivointiaste laski selkedsti. Vuosina 2012—-2014 oltiin vield hyvin Idhella tavoitteen saavut-
tamista. Pohjois-Savo oli selvasti valtakunnan tuloksekkain alue nuorisotakuun toimeenpanossa. Nuorten
tyottomyysaste pysyi kuitenkin korkeana. Vaikeana tyottomyysaikana nuorten tyottdmyysasteen lisaksi on-
gelmissa ovat maahanmuuttajat ja ikddntyneet tyottomat. Nuoria lukuun ottamatta tyéttomyyden osalta
tulevia vuosia tulee vaikeuttamaan tyéttomyysjaksojen pitkittyminen.
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Kalatalouden aluehallinnon uudistuksen jalkeen Pohjois-Savon ELY-keskus vastasi toimialasta seitseman
maakunnan alueella. Tulostavoitteet kalavarojen elinvoimaisuuden ja monipuolisuuden lisdamiseksi saavu-
tettiin. Elinkeinokalataloudessa painottui kiertovesiviljelyn kehittdminen ja uusien kumppanuuksien kaytan-
ndn toteuttaminen.

Kaupan maakuntakaava valmistui ja kunnat laativat verrattain aktiivisesti yleiskaavoja. Merkittavimpia kaa-
vahankkeita oli kdynnissa Kuopion Tahkolla ja Savilahdessa, Siilinjarven keskustassa ja Kuuslahti-Juurusve-
della seka Varkaudessa strategisen yleiskaavan osalta. Alueiden kdytdn ohjauksen hyvien kdytantdjen —pro-
jektia jatkettiin. Luonnonsuojelun toteutus onnistui mainiosti METSOn osalta, mutta muiden suojelualuei-
den madraa ei saavutettu. Kuopion kaupungin kanssa laadittiin hyvadssa yhteistydssa toimintamallia liito-
oravan suojelun ja kaavoituksen yhteensovittamiseksi. ELY-keskus rahoitti useita hankkeita Eteld-Konneve-
den kansallispuiston palveluiden kehittamiseen.

Vesilain valvonnassa tehtiin tiivista yhteistyota kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen kanssa. Vesienhoi-
don suunnitelmat vuosille 2016 - 2021 valmistuivat. Kestavaa kayttoa ja vahahiilisyytta edistettiin yhteis-
tyossa maakuntaliiton ja RR-ELYn kanssa. Luonnonvaratalouden toimenpideohjelma hyvaksyttiin maakun-
nan yhteistyoryhmassa ja hanketoimintaa edistettiin aktiivisesti. Vuoden vaihde 2015/2016 tyollisti hyyto-
jen torjunnan osalta ELY-keskusta. Yhteistyo pelastusviranomaisen kanssa toimi hyvin ja mitddn merkitta-
vaa vahinkoa hyytojen aiheuttamasta jokien tulvimisesta ennakoivien tulvantorjuntatdiden ansiosta ei
paassyt syntymaan.

Elinkeinoeldman menestystekijat

ELY-keskuksen rahoittamien uusien yritysten maaraa koskeva tavoite vuonna 2015 oli 400. Suurin osa ra-
hoitetuista yrityksista on starttirahan saaneita. Starttirahan kaytt6a jouduttiin v. 2015 rajoittamaan tyolli-
syysmadrarahojen niukkuuden vuoksi. Myds maaseuturahaston paatoksenteon aloittamisen siirtyminen
vuodelle 2016 vaikutti siihen, ettei uusille rahoitetuille yrityksille asetettua tavoitetta kertomusvuonna saa-
vutettu. Vuonna 2014 ELY-keskus rahoitti 306 uutta yritysta.

Rekrytointiongelmia kokeneita toimipaikkoja koskevan tavoitteena ollut enintddn 26 % nayttaisi toteutu-
van. ELY-keskuksen ja TE-toimiston tydnantaja- ja yrityspalvelujen osalta on tehty palveluintegraatiota. Yh-
teisilla tavoitteilla ja toimintatavoilla vastataan tydnantajien palvelutarpeisiin tehokkaammin. TE-toimisto
on tehnyt vuositasolla yli 1.500 ty6nantajakayntia ja tehostanut tyopaikkojen tayttamista toimiston haki-
joilla. Yhteishankintoina yritysten kanssa toteutetut rekrytointikoulutukset ovat onnistuneet hyvin. Tavoit-
teen saavuttamiseen on osaltaan vaikuttanut heikentyneen tyéllisyystilanteen myo6ta helpottunut tyovoi-
man saatavuus. Maatalouden osalta valvontoja tehtiin valvontasuunnitelmassa edellytetyt maarat. V. 2015
tulostavoitteet saavutettiin valvontojen maardajoissa. Uuden ohjelmakauden kdynnistymisen viiveet vaikut-
tivat muutoin toimintaan.

Maanteiden paallystysohjelman pituus oli noin 400 km. Kevyen liikenteen vaylia paallystettiin 11 km ja huo-
nokuntoisia vahaliikenteisia paallystettyja teita muutettiin sorateiksi 20 km. Vilkkaan tieverkon huonokun-
toisten paallysteiden maara oli vuoden lopussa 113 km (6,4 % verkon pituudesta) ja muulla tieverkolla 833
km (11,8 % verkon pituudesta). Paallysteiden kuntotavoitetta ei taten saavutettu. Vilkkaalla tieverkolla erit-
tain huonokuntoisten paallysteiden maara oli kuitenkin ainoastaan 13 km. Tienkayttajien tyytyvaisyys tie-
verkon tilaan laski selvasti edellisesta vuodesta. Tyytymattomyys lisdantyi seka yksityisautoilijoilla etta ras-
kaan liikenteen edustajilla. Tieverkon kunnon heikkenemisen ohella osasyyna heikentyneeseen tulokseen
olivat talven varsin haastavat keliolosuhteet.
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Vaeston hyvinvointi

Ty6- ja elinkeinoministerion Itd-Suomelle asettama tavoite pakolaisten kuntasijoituspaikoista Pohjois-Sa-
vossa, Eteld-Savossa ja Pohjois-Karjalassa oli vuonna 2015 yhteensa 290 kuntapaikkaa, josta toteutui yh-
teensd 208 kuntapaikkaa. Pohjois-Savossa vuonna 2015 kuntapaikkoja kiinti6pakolaisille tarjosivat kaksi
kuntaa, Kuopio ja lisalmi. Vuonna 2015 Eteld-Savon kunnat vastaanottivat yhteensa 115 kiintidpakolaista.
Mikkelin seudulle on muodostunut seudullinen maahanmuuttotyon toimintamalli. Pohjois-Karjalassa Joen-
suun kaupunki vastaanotti lahes sovitun maaran kiintiopakolaisia vuonna 2015.

Henkildvahinkoon johtaneiden onnettomuuksien maara kaantyi laskuun viime vuonna. ELY-keskuksella ei
ole juurikaan resursseja parantaa lilkkenneympariston turvallisuutta, joten liikenneturvallisuustyén paino-
piste on ollut yhteistyon edelleen kehittamisessa muiden liikenneturvallisuustoimijoiden kanssa.

1.2.9 Pohjois-Karjalan ELY-keskus
Alueen elinvoimaisuus

Pohjois-Karjalan tyollisyystilanne heikkeni vuonna 2015 edelliseen vuoteen nahden, mutta tyottomyysas-
tetta (Tilastokeskus) koskeva tavoite vuodelle 2015 (11,0 %) saavutettiin. Tyollisyysasteen osalta vastaava
tavoite (62 %) jopa ylitettiin 1 prosenttiyksikolla. Nama ovat hyvia tuloksia ottaen huomioon pitkaan jatku-
nut taloudellinen taantuma. Maakunnan elinkeinoeldama on monelta osin kehittynyt kohtuullisen hyvin, ja
tyollistamisessa Pohjois-Karjalan aktivointiaste on ollut maan kadrkea. Tasta huolimatta Pohjois-Karjalan
tyollisyystilanne on edelleen maan vaikeimpia.

Pohjois-Karjalassa vdeston keskittyminen Joensuun kaupunkiseudulle jatkuu edelleen, kun taas muualla
maakunnassa videstomaara vahenee. Mittarin “viestttiheydeltdan vahintadn 20 asukasta/ha alueilla asu-
van vaeston osuus kaupunkiseudun vaestdstd” osalta oltiin vuonna 2014 (54 %) lahes tavoiteuralla (tavoite
vuonna 2015: 55 %).

Alueella toimiva kaatopaikka sai aluehallintoviraston poikkeusluvan biohajoavan ja orgaanisen jatteen si-
joittamiseen vuoden 2016 loppuun saakka. Orgaanisen jatteen kaatopaikkakielto alkaa vaikuttaa kaatopai-
kalle sijoitettavan biohajoavan jatteen maaraan vasta vuonna 2017. Maakunnassa saavutettiin kuitenkin
tavoite 20.000 tn/v kaatopaikalle sijoitetun biohajoavan yhdyskuntajatteen maarassa. Biotaloushankkeiden
ymparistonsuojelun ohjausta on tehty aktiivisesti. Vuoden alussa annettiin yhteysviranomaisen lausunnot
kahden biotaloushankkeen ymparistovaikutusten arviointiselostuksesta. Ymparistokuormituksen vahenta-
minen valvonnan ja ohjauksen keinoin on osaltaan edistanyt ympariston hyvaa tilaa yhtena alueen vetovoi-
matekijana. ELY-keskus on edistanyt ilmasto- ja energiaohjelman toteutumista kaikessa toiminnassa. Maa-
kunnan 13 kunnasta 9 on sitoutunut HINKU-hankkeeseen, ja lisdksi Joensuulla ja Kontiolahdella on omat
paikalliset ilmasto-ohjelmansa.

Luonnonsuojelualueiden kokonaismé&araa koskeva tavoite (87.000 ha) ylittyy 600 hehtaarilla viime vuosien

hyvan tuloksen ansiosta. METSO-ohjelman suojelutavoitteet saavutettiin hyvin maanomistajien aktiivisuu-

den ja hyvan sidosryhmayhteistyon siivittdmana. Lajisuojelussa on edetty turvaamistoimien priorisointityon
mukaisesti. Laji- ja luontotyyppisuojelun tavoitteiden toteuttamista on pystytty hyvin yhdistamaan kaytan-

non suojelutoimissa ja maankayton ohjauksessa.

Jokivesien tilaa koskevasta tavoitteesta (hyvassa tilassa olevien osuus 91 %) jaatiin kauaksi (78 %). Vesien-
hoitosuunnitelmassa vuonna 2009 asetettu tavoite on todettu eparealistiseksi, joskin myo6s luokituksissa on
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tapahtunut muutoksia. Hieman parempi tilanne on jarvien osalta (tavoite 98 %, toteuma 92 %). Toimenpi-
teet ovat molempien osalta kdynnissd, mutta toteutus on viivastynyt, ja toimien vaikutus havaitaan vesisto-
jen tilassa viiveelld. Vesienhoitosuunnitelman 2010 — 2015 toimeenpanoa edistettiin aktiivisesti erilaisin ve-
siensuojelutoimenpitein yhteistytssa useiden tahojen ja paikallisten toimijoiden kanssa. Lisdksi osallistuttiin
Vuoksen vesienhoitosuunnitelman tarkistamiseen vuosille 2016 — 2021 ja valmisteltiin toimenpideohjelma
Pohjois-Karjalaan. Pinta- ja pohjavesien seurantaohjelma tarkistettiin, ja seurantatiedon hankinta ulkoistet-
tiin. Osallistuttiin myds Freshabit LIFE IP -hankkeen (rahoitus vuonna 2015) valmisteluun Koitajoen ja Puru-
veden osahankkeissa.

Maatalouden fosforitasetta (3 kg/ha) ja typpitasetta (30 kg/ha) koskevia tavoitteita ei saavutettu (4,1 kg/ha
ja 48,1 kg/ha). Ravinnetaseissa tapahtui nousu valtakunnan keskiarvon tasolle. Tama johtuu pieneksi jaa-
neesta satotasosta.

Elinkeinoeldman menestystekijat

Uusien aloittavien yritysten maaraa koskevaa tavoitetta (330 kpl) ei saavutettu. Starttirahakysyntd on ollut
hiljentymaan pain mm. taloudellisen taantuman vuoksi (toteuma 230 kpl). Toisaalta maaseuturahaston tu-
kien kayttéonotto viivastyi tietoteknisten ongelmien vuoksi, minka vuoksi vuonna 2015 maaseuturahas-
tosta ei pystytty tekemaan lainkaan yritys- ja hanketukipdatoksia.

Rekrytointiongelmat ovat pysyneet kohtuullisen vahaisina, mika on osaltaan turvannut osaavan ja sitoutu-
neen tyovoiman saatavuutta. Toisaalta on ollut jonkin verran kohtaanto-ongelmia. TE-palvelu-uudistus to-
teutettiin valtakunnallisen aikataulun mukaisesti siten, etta Pohjois-Karjalassa TE-palveluissa on saavutettu
monelta osin parhaimmat suorituskyky- ja henkiléstobarometritulokset.

ELY-keskus on edistanyt innovaatiostrategioiden toteuttamiseen tarkoitettuja hankkeita mm. kaupunkien
kasvusopimusmenettelyn, uuden rakennerahasto-ohjelman ja Joensuun biotalous-INKA-ohjelman valmiste-
lun yhteydessa. ELY-keskus on ollut edistamassa puun kdyton lisddmista ja monipuolistamista alueella. ELY-
keskus on edistanyt eri tavoin mm. bioenergian hyodyntamista.

ELY-keskus on edistanyt elinkeinoelaman kansainvalisia menestystekijoita toimimalla valtakunnallisena
koordinaattorina Euroopan tyonvalitysverkostoa kehittavassa EURES-hankkeessa.

Vaeston hyvinvointi

Nuorten, alle 25-vuotiaiden tyollisyytta koskevien tavoitteiden (tydttdmyysaste enintddn 26 %) osalta jaa-
tiin vain hieman: tulos 26,7 % on melko hyva, koska pitkittynyt taantuma vaikuttaa erityisesti nuorisotyotto-
myyteen. ELY-keskus vaikutti vahvasti siihen, ettda maakunnallinen nuorten ty6ttomyytta ja syrjaytymista
ehkdiseva ohjaamohanke kaynnistyi 10 kunnan ollessa mukana hankkeessa. Ulkomaalaisten tyottomyysas-
teen osalta ei paasty lahellekdan tavoitetta (tyottomyysaste enintdan 38 %), koska yli puolet (50,9 %) ulko-
maalaisista oli tyottomana.

Saadosten vaatimukset tayttavien elintarvikeketjun toimijoiden osuuden osalta jaatiin prosenttiyksikko ta-
voitteesta (95 %). Puutteita oli Iahinna eldinten merkinndissa. Tukivalvonnoissa pysyttiin aikataulussa haas-
tavasta resurssitilanteesta ja tietojarjestelmaongelmista huolimatta. ELY-keskus rekrytoi innovaatioasian-
tuntijan edistdamaan maaseuturahaston kdyttda innovaatiotoiminnassa.

Ympadristonsuojelun valvonnan taso pystyttiin pitdmaan tehokkaana, milla on ollut merkittava ennaltaehkai-
seva vaikutus. Valvonnassa on korostunut riskienarviointi ja suunnitelmallisuus, ja sen osalta otettiin val-
vontamaksut kayttéon.
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Vesiosuuskuntien yhdistymista suuremmiksi toimijoiksi edistettiin mm. Liperissa, Lieksassa ja Kontiolah-
della. Lisdksi ELY-keskuksen tukemana kaynnistyi Joensuun seudun neljan kunnan alueellinen vesihuollon
suunnitteluhanke. Maaseutualueiden viemarointia edistettiin viemarodintiohjelman mukaisesti. Pielisen hai-
tallisiksi koettujen kuivuus- ja tulvatilanteiden lieventamiseksi aloitettiin selvitysten perusteella tyo Kalti-
mon voimalaitoksen juoksuttamismaardysten muuttamiseksi yhteistyossa eri intressitahojen kanssa. Pinta-
ja pohjavesien seurantaohjelma tarkistettiin.

Pohjois-Karjalan suurvesistojen rannat ovat padasiallisesti yleiskaavoitettuja tai yleiskaava on parhaillaan
laadinnassa. Rantaosayleiskaavoissa on painotettu luontoarvojen merkitysta seka virkistysalueiden riitta-
vyytta ja oikeaa sijaintia.

1.2.10 Keski-Suomen ELY-keskus
Alueen elinvoimaisuus

Maakuntakaavatyo on kohdistunut toiminnallisesti merkittaviin liikennekaytaviin ja kansainvalisiin yhteyk-
siin, tiiviimman asutuksen taajamiin hyvien liikenneyhteyksien varrella, sekoittuneisiin vakituisen asumisen,
vapaa-ajan asumisen sekd matkailun ja virkistyksen alueisiin, biotalouden ja uusiutuvan energian jalostus-
alueisiin seka tyopaikkakeskittymiin. Kuntia on ohjattu strategiseen maankayton suunnitteluun ja aktiivi-
seen maapolitiikan harjoittamiseen.

Paivittaista lilkkennoitavyyttda maanteillad varmistettiin lilkkenteen tarpeiden mukaisesti. Paatieverkon ulko-
puolella teiden rakenteellinen kunto ja liikennoitavyys heikkenevat edelleen, mika nakyy myos saaduissa
asiakaspalautteissa. Adnekosken biotuotetehtaan kdynnistymisesta ja toiminnasta aiheutuvia kuljetustar-
peita ennakoitiin yhteistyossa Metsa Fibren kanssa. Vuoden aikana valtion talousarviossa myonnettiin eril-
lisrahoitus Adnekosken biotuotetehtaan liikkenneyhteyksien parantamiseen vuosina 2015-2018 ja lilkenne-
olosuhteiden parantamiseen Pihtiputaalla. Valtatielld 4 (TEN-T ydinverkko) edistettiin investointihankkei-
den suunnitelmavalmiutta. Kehittdmishankkeen Kirri-Tikkakoski osalta rakennusvaihe voidaan aloittaa, kun
rahoitus on varmistunut.

ELY-keskus on edistanyt asiantuntijana biotaloutta kohteena mm. biokaasun tuotannon ja kadyton lisaa-
miseksi Keski-Suomessa. Lausunnoilla ja valvonnassa on myotéavaikutettu uusien biokaasulaitosten rakenta-
miseen maakuntaan. Hankkeita on edistetty myos jarjestamalla infotilaisuuksia, jossa on nostettu esiin bio-
kaasun etuja alueelle. Tuulivoimaloiden sijoittumisen suunnittelun ohjaus on tyollistanyt ELY-keskusta huo-
mattavan paljon vuosina 2014—-2015. Tuulivoiman lisaamistavoite kohtasi kuitenkin vaikeuksia tuulivoima-
vastaisen ilmapiirin levidmisen vuoksi. Erityisesti tuulivoiman melu- ja luontovaikutukset ovat askarrutta-
neet ja tuottaneet epatietoisuutta.

Elinkeinoeldaman menestystekijat

Vuodelle 2015 paivitetyssa tulossuunnitelmassa maariteltiin Adnekoskelle suunniteltu Metsa Fibre Oy:n uu-
den sukupolven biotuotetehtaan perustaminen ELY-keskuksen tarkeimmaksi toimintakohteeksi. Hankkeen
julkistamisen jalkeen, ennen biotuotetehtaan lopullista rakentamispaatosta, ymparistoministerio toteutti
pilottihankkeen yhteistytssa Keski-Suomen ELY-keskuksen kanssa biotuotetehtaan kdynnistamiseen liitty-
vien viranomaismenettelyiden sujuvoittamiseksi. Keski-Suomen ELY-keskus toteutti YVA-prosessin nopeute-
tussa lain sallimassa aikataulussa.
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Tehtaan tyévoiman saatavuuden turvaamiseksi ELY-keskus ja TE-toimisto tekivat yhdessa alueen muiden
toimijoiden kanssa laajoja selvityksia tyévoimatarpeista, tarjonnasta ja koulutustarpeista. Vuoden 2015 mit-
taan kdynnistettiin jo useita koulutuksia tulevan tehtaan tarpeisiin, puunhankinnan varmistamiseksi ja ra-
kennusaikaisen tyévoiman saannin turvaamiseksi. Vaylaverkon parantaminen puunkuljetuksen turvaa-
miseksi kdynnistettiin yhta aikaisesti.

ELY-keskuksen rahoituslinjausten taustalla on maakuntastrategian painopisteet: digi-, osaamis- ja biotalous
seka INKA- ohjelman teemojen kautta syntyvan uuden liiketoiminnan kdynnistaminen. ELY-keskuksen yri-
tysrahoituslinjausten tarkentavana suuntaviivana oli yritysten tukeminen kasvu-uralle ja kansainvalistymi-
seen.

Maakunnallinen ja TE-toimistossa tehtava koulutuksen ennakointityd on ollut tuloksellista ja uudenlaisia
tyovoimakoulutusta on toteutettu ennakkoluulottomasti heikkojen signaalien pohjalta tavoitteena tarjota
koulutettua tyévoimaa huomisen tydmarkkinoille. Muutamia esimerkkeja: Luovuus rahaksi — yrittajaksi luo-
ville aloille, Pilviteknologian perusteet, Pelinkehittajakoulutus. Samoin rakennerahastohankkeilla on tuettu
uutta osaamista.

Rakennerahastojen ohjelmakausi 2014-2020 on Keski-Suomen osalta kdynnistynyt hyvin. Mydnteisen ra-
hoituspaatdksen saaneita ESR-hankkeita on Keski-Suomessa télla hetkelld 31 kappaletta ja niihin varattu
ESR-rahoitusta (EU/valtio-osuus) yhteensa 8,5 miljoonaa euroa. Vuosittaisten myéntovaltuuksien nakokul-
masta tarkasteltuna varauksissa ollaan varsin lahella tavoiteaikataulua.

Suosituimpia toimintalinjoja ovat olleet toimintalinja 3 (Tyollisyyden ja tyévoiman liikkuvuus) seka toiminta-
linja 4 (Koulutus, ammattitaito ja elinikdinen oppiminen). Mydnteisen rahoituspaatoksen saaneilla hank-
keilla on pystytty vastaamaan etenkin osaamistalouteen ja vaeston hyvinvointiin liittyviin tavoitteisiin.

Keski-Suomen alueella vuonna 2015 avustuksia mydnnettiin yhteensa 9,25 milj. euroa joka jakaantui seu-
raavasti: yrityksen kehittamisavustukset 80 kpl 8,25 milj. euroa ja toimintaympariston kehittamisavustukset
2 kpl 1 milj. euroa. Yrityksen kehittamisavustukset kohdistuivat mm. investointeihin seka uusien tuotteiden
ja palveluiden kehittdmiseen ja kansainvalistymiseen. Toimintaymparistdtuella kehitetdaan uusia toiminta-
malleja esimerkiksi aloittavien startup-yritysten kaynnistymisen tehostamiseksi tai haetaan uusia ratkaisuja
pk-yritysten alihankintaverkostojen toimintaan.

Vuonna 2015 myodnnetty rahoitus painottui erityisesti uudistumista, kasvua ja kansainvalistymista tavoitte-
levien mikro- ja pk-yritysten kehittamishankkeisiin. Niissd on painotettu alan uusinta teknologiaa, yrityksen
lilketoiminnan muuta merkittdvaa uudistumista ja kehittamista kuten tuotteiden- ja palveluiden kehitta-
mista ja kansainvalistymista.

Yritykset kehittivat aktiivisesti toimintaansa myos yritysten kehittamispalveluiden avulla. Analyysi- ja kon-
sultointipalveluiden seka pitkdkestoisten johtamisvalmennusten kautta yritykset varmistivat tulevaisuuden
kasvusuunnitelmiaan ja konsultoinneissa painottui markkinointipuolen kehittdminen. Vuoden aikana kokeil-
tiin uudenlaisia teemaklinikoita tuotekehityksen ja innovaatioidenteemasta ja ne saavuttivatkin suuren suo-
sion yrittajien keskuudessa.

Maaseuturahaston tukien hakeminen on alkanut kevaalla 2015, mutta paatoksia hanke- ja yritystuista paas-
tiin tekemaan vasta vuoden 2015 lopulla. Alueellisen maaseudun kehittdmissuunnitelman peruskivet
(biotalous, kokeilukulttuuri, ldhitalous) ja painotukset (uudistuva yrittdjyys, maatalous/ruokaketju, metsata-
lous, maaseutuasuminen) liittyvat hyvin maakuntaohjelman painopisteisiin.

Pohjavesiselvityksilld ja tuetuilla vesihuoltohankkeilla on parannettu myos elinkeinoelaman vesihuollon toi-
mintavarmuutta seka tarkennettu pohjavesialueiden rajoja turhien rajoitusten karsimiseksi.
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Vaeston hyvinvointi

Vuoden mittaan eivat elinkeinoeldaman hyvat uutiset vield vaikuttaneet tyollisyysasteeseen eika tyotto-
myysasteeseen, samoin nuorten alle 25 vuotiaitten ja ulkomaalaisten ty6ttomyystavoitteista jaatiin jalkeen.
Vaikka ty6voimapoliittisia toimia on suunnattu erityisen paljon nuoriin ja pitkdaikaistyottémiin, niilld ei ole
onnistuttu pysdyttamaan tyottémyyden kasvua.

Keski-Suomen vesienhoidon toimenpideohjelma saatiin valmiiksi joulukuussa 2015. Ohjelmassa esitetdan
toimenpiteitd, joita tarvitaan pinta-ja pohjavesien hyvan tilan saavuttamiseksi ja pintavesien erinomaisen ja
hyvan tilan turvaamiseksi. Tuetuilla vesihuoltohankkeilla on parannettu elamisen laatua ja vahennetty jate-
vesien aiheuttamaa ymparistokuormitusta. Elinympariston viihtyisyytta lisddavat osaltaan myos toteutetut
vesistdjen kunnostukset ja rakennusperinnén hoidon avustuksilla kunnostetut kohteet, pilaantuneita maa-
alueita on kunnostettu ymparistoterveyden kannalta haitattomampaan ja tulevaa maankaytt6a mahdollis-
tavaan tilaan.

Vapaaehtoinen metsiensuojeluohjelma METSO on edennyt mallikkaasti, silld jo yli 3.500 ha uusia suojelu-
alueita on muodostunut ohjelman toimikauden aikana.

Luomutuotantoa seka luomu- ja ldhiruuan kayttda on edistetty hankkeilla. Keski-Suomen ruokaketjun kehit-
tdmisstrategiaa vuosille 2014-2020 on alettu toteuttaa ja myos luomutuotannon tavoitteita ja toimenpi-
teita on valmisteltu yhteisty6ssa vuoden 2015 aikana.

Liikkumisen sujuvuutta ja turvallisuutta edistettiin yhteistyossa alueen eri toimijoiden kanssa. Vuoden ai-
kana otettiin kdytt66n maakunnassa lilkenneturvallisuustoimijamalli ja joukkoliikenteen toimivuutta kehi-
tettiin pilotoimalla valtakunnallista lippu- ja maksujarjestelman (Waltti) yhteiskayttoisyytta Jyvaskylan kau-
pungin kanssa. Jyvaskylassa laadittiin maankadyton kehittamiseen liittyva esiselvitys, jossa kokonaisvaltai-
sesti tarkasteltiin maankayton ja liikkkumisen kehittamistarpeita. Vuoden aikana (tammi-marraskuu) henki-
I6vahinko-onnettomuuksien maara vaheni 10 % edellisesta vuodesta. Kuolemaan johtaneiden onnetto-
muuksien maara kaksinkertaistui edelliseen vuoteen nahden.

Laajamittaisen maahantulon takia on Keski-Suomen ELY-keskuksen alueella perustettu vastaanottokeskuk-
sia ja alaikaisyksikkoja seuraaville paikkakunnille: Jyvaskyla, Joutsa, Jdms3, Adnekoski, Saarijarvi, Petéjavesi,
Kyyjarvi ja Keuruu. Yhteensa majoituskapasiteettia oli vuodenvaihteeseen mennessa arviolta 1.500-2.000
paikkaa.

1.2.11 Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus
Alueen elinvoimaisuus

Etela-Pohjanmaa on kestanyt viime vuosien talousturbulenssia kohtuullisen hyvin. Teollisuuden rakenne-
muutos ei ole ravistellut aluetta samassa maarin kuin monia muita maakuntia. Vaikean suhdannetilanteen
takia tyottomyys- ja tyollisyysasteita koskevia, erittdin kunnianhimoisia, tavoitteita ei kuitenkaan saavu-
tettu. Talous- ja tyollisyystilanteen osalta maailmanmarkkinoiden kehittyminen on ratkaisevassa asemassa.

Maaseudun kehittamisessa viime kauden ohjelmavarat kaytettiin lahes taysimaaraisesti. Vuonna 2015 toi-
menpiteet jakautuivat kahteen isoon kokonaisuuteen, vanhan ohjelmakauden sulkemiseen ja uuden kau-
den toimenpanon kaynnistamiseen. Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman 2007 — 2013 sulke-
minen maksatusten osalta eteni ennakoitua huomattavasti paremmin. Rahoitetut hankkeet ovat toteutu-
neet aikaisempia ohjelmakausia paremmin, maksatusaste nousi 96 % :n ja ylitti valtakunnallisen keskiarvon.



32

l KEHA-keskus (165)

Uuden kauden toimeenpano viivastyi suunnitellusta huomattavasti. Ohjelman mukaisten tukien haku alkoi
kevaalla ja ensimmaiset tukipaatokset tehtiin maatilainvestointeihin lokakuun lopussa. Maaseudun yritystu-
kien osalta paatoksenteko alkoi vuoden lopussa paperipdattksini, HYRRA-tietojarjestelmissa ilmenneiden
ongelmien vuoksi.

Kaavoituksen ohjausta koskevat tehtdvat ovat edenneet suunnitellusti. Strategisten indikaattoreiden kehi-
tystrendit ovat tavoitteiden suuntaisia, mutta ajantasaista tietoa ei ole analysoitavaksi. Alueiden kayton
tehtavissa tuulivoimaosayleiskaavoitus lisdsi huomattavasti kaavaohjaustehtavia, mutta tehtavasta suoriu-
duttiin kohtalaisesti tehtdavan hoitoon saadun OHKE-hankerahoituksen avulla. Tehtavien priorisoinnista
huolimatta kaavalausuntojen aikatauluissa pysymisessa oli haasteita.

Lilkennejarjestelman kehittamisessa tieverkolla tehtavat tyot olivat edellisvuosien tapaan padasiassa nykyi-
sen tieverkon yllapitotehtavida. Teiden ominaisuuksien parantamista vastaamaan muuttuvia liikenteen tar-
peita on teetetty paikallisesti kuntien rahoituksella. Merkittavista tieverkon kehittamishankkeista meneil-
Iadn on Seindjoen ohikulkutien (vt 19) rakentaminen, jonka ensimmainen vaihe avattiin liikenteelle marras-
kuussa. Vt 3 ja vt 18 risteysjarjestelyjen parantaminen Laihialla alkoi vuoden 2015 lopulla ja hanke parantaa
valmistuttuaan vuonna 2018 alueen liikkenneolosuhteita merkittavasti. Pietarsaaren satamayhteyttd paran-
netaan kehittamalla kt 68 paremmin vastaamaan elinkeinoelaman kuljetustarpeita. Parannettava tieosuus
valmistuu vuonna 2016.

Tienpidon maaradrahojen taso on mahdollistanut vain vilkkaan tieverkon pitamisen liikennetta tyydyttavassa
kunnossa. Vahaliikenteisimman tieverkon kuntoon ei ole voitu panostaa tienkayttdjia tyydyttavassa maarin.
Yllapidossa on toimittu Liikenneviraston ohjeiden mukaisesti, mutta kuntotavoitteiden vaatimuksia alentu-
neella maararahalla ei saavutettu. Hallituksen paattaman liikkennevaylien korjausvelkarahoituksen kohden-
tamisesta on ELY:sséa tehty suunnitelma. Mikali LVM hyvaksyy suunnitelman niin sitd paastaan toteutta-
maan vuoden 2016 kesalla. Tienkadyttajien tyytyvaisyys tieverkon tilaan on edelleen laskusuunnassa.

Kaatopaikalle sijoitetun biohajoavan jatteen maara on pudonnut radikaalisti vuodesta 2013 alkaen. Kehityk-
sen taustalla on vuoden 2012 aikana Mustasaareen avattu jatteenpolttolaitos, jossa polttokelpoista jatetta
muunnetaan energiaksi. Ajantasaisia tietoja ei ole tarjolla analysoitavaksi.

Turvapaikanhakijoiden maara kasvoi rajahdysmaisesti ja Etela-Pohjanmaan alueelle perustettiin 3 vastaan-
ottokeskusta seka yksi nuorten alaikdisten turvapaikanhakijoiden yksikko, joiden valmistelussa ELY-keskus
oli aktiivisesti mukana.

Elinkeinoeldman menestystekijat

Epdvarma suhdannetilanne jatkui, mika nakyi myos yritysten perustamisaktiivisuuden heikkoutena. Isom-
pien investointihankkeiden osalta nahtiin peruuttamisia tai siirtymista odottamaan parempia aikoja. Kasvu-
yritysten osalta tuoreita tietoja ei ole tarjolla, mutta tavoitteen mukaisen kasvun saavuttaminen vallitse-
vassa suhdannetilanteessa on epatodennakoista. Alkaneen ohjelmakauden liikkeelle 1ahtd on ollut yritysra-
hoituksen osalta jonkinasteinen pettymys. Maaseuturahoitus on alueella merkittavin rahoitusmuoto. Rahoi-
tusta on kuitenkin haettu ennakoitua huomattavasti vahemman.

Innovaatiotoiminnassa Tekes-rahoitusta kanavoitui alueelle kohtuullisen hyvin. Rahoituksen kohteena oli
hyvin monenlaisia yrityksia start up:eista suuriin toimijoihin. Uusien asiakkuuksien syntyminen ja projektien
monipuolisuus olivat positiivinen piirre.

Alueella on vahva usko maatalouselinkeinojen jatkuvuuteen, vaikka toimintaymparisto on karsinyt epava-
kaudesta. Maatilojen investointirahoitusta myoénnettiin kuitenkin huomattavasti aikaisempaa vahemman.
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Ohjelmakauden toimeenpanon viivastys ja samaan aikaan tapahtuneet, vaikeasti ennakoitavat toimintaym-
paristén muutokset heijastuivat rahoituksen kysyntaan. Alkutuotantoa koskevista indikaattoreista voidaan
todeta, ettd ravinnetaseiden kehityksessa on ollut pitkalla aikavalilla tavoitteiden mukainen laskeva trendi.

Ty6voiman rekrytointiongelmien osalta tavoitetaso tullaan todennakdisesti saavuttamaan. Rekrytointion-
gelmia kokeneiden toimipaikkojen osuus on ollut laskusuunnassa, mika on linjassa tyollisyystilanteen kehi-
tyksen kanssa.

Elinkeinoelaman tyytyvaisyys kuljetusten toimivuuteen on heikentynyt koko Suomessa, eli tavoitetasoa ei
saavutettu. Aluekohtaista dataa ei ole saatavilla. Tulos on seurausta pitkaaikaisesta tieverkon yllapidon ja
kehittamisen aliresursoinnista.

Vaeston hyvinvointi

Luonnonsuojeluohjelmien toteutuksessa tavoitteet saavutettiin selvasti, kun yksi lunastustoimituksessa ol-
lut iso hanke paatyi vapaaehtoiseen toteutukseen. Sen sijaan METSO —ohjelman toteutuksessa jaatiin ta-
voitteesta, kun henkiléresurssit painottuivat alkuvuodesta vanhojen ohjelmien toteutukseen.

Vesien tilan parantaminen on edennyt, mutta strategisena tavoitteena oleva vesien hyvan tilan saavuttami-
nen on vield kaukana toteutumisesta. Vesienhoidon ja merensuojelun suunnittelu seka niihin liittyvat hank-
keet ovat edenneet suunnitellusti. Toimeenpanoa pyritdan edistamaan mm. Interreg- ja Life —hankerahoi-
tuksella, koska muiden rahoitusjarjestelmien kaytté on vaikeutunut.

Vesitaloustehtavissa tulvariskien hallinnan suunnittelu, toimintamalliryhmat ja erikoistumistehtavat ovat
vaatineet merkittavasti resursseja. Kolmessa tulvaryhmassa (Kyrénjoki, Laihianjoki ja Lapuanjoki) on 16y-
detty toimenpide-ehdotukset, jotka sopivat yhteen vesienhoidon suunnittelun ja eri kdyttétavoitteiden
kanssa. Tulvariskien hallinnan suunnittelua on toteutettu myds Lapvaartinjoella. ELY-keskuksen alueella oli
kdynnissa myds tulviin varautumista ja tulvatiedottamista koskeva kehittamishanke.

Toimivien matkustusketjujen aikaansaamista edistettiin joukkoliikenteen laatukdaytavahankkeiden avulla.
Paivittdinen liikkennoitdvyys tieverkolla on pystytty turvaamaan, vaikkakin tienkdyttajien tyytyvaisyys tiever-
kon tilaan on edelleen heikentynyt. Henkilovahinko-onnettomuuksien laskennallista vahentamistavoitetta
ei saavutettu. Investointirahoitusta ei ole tarpeeksi tarvittavien turvallisuustoimenpiteiden toteutta-
miseksi. Mydskdan tapahtuneiden onnettomuuksien maaraa koskevaa tavoitetta ei saavutettu. Henkildva-
hinkoihin johtaneiden onnettomuuksien maara oli kasvusuunnassa jo toista vuotta.

Elintarviketurvallisuusvirasto Eviran kanssa tulossopimuksella sovitut valvontatehtavat suoritettiin [ahes tay-
simaaradisesti. Saadosten mukaisten toimijoiden osuus on pysynyt suunnilleen aikaisempia vuosien hyvalla
tasolla.

Tyovoimapolitiikkaa koskevat tavoitteet jaivat suurelta osin saavuttamatta. Vallinneessa suhdannetilan-
teessa tama ei ollut yllatys. Kokonaisuutena voidaan todeta, etta asetetut strategiset ja toiminnalliset ta-
voitteet olivat melko eparealistisia. Palvelutoiminnassa ja maararahan kohdentamisessa korostuivat vahin-
taan 300 paivaa tyomarkkinatukea saaneiden aktivointitoimet sekd nuorten etta rakenteellisen tyottomyy-
den torjuntaan kohdistuvat toimet. Tyotarjouksesta tai muuten TE-toimiston hakijalla tayttyneiden tyopaik-
kojen osuus kasvoi jonkin verran. Verkkopalvelujen hyddyntaminen TE-toimiston asiakasrajapinnassa on
kasvamaan pain.
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1.2.12 Pohjanmaan ELY-keskus
Alueen elinvoimaisuus

Alueen elinvoimaisuutta mitataan tyollisyysasteilla ja tyottomyysasteilla. Aineistot ovat tilastokeskuksen
tuottamia.

Tyollisyysaste oli vuonna 2012 72 prosenttia. Vuonna 2013 luku oli hieman kohentunut 72,6 prosenttiin.
2014 toteuma putosi 71,1 prosenttiin. Viime vuonna (2015) tammi-marraskuussa tyollisyysasteeksi muo-
dostui 73,1 prosenttia. Lukema on maan paras, ohittaen edellisen vuoden karkialue Uudenmaan, joten Poh-
janmaan ELY-alueen tydllisyysaste on talla hetkelld hyvalla tasolla.

Tyottomyysaste oli vuonna 2012 5,9 prosenttia. 2013 se oli viela parempi, 5,3 prosenttia. Vuodelle 2014
tyottomyysasteeksi muodostui 6,6 prosenttia. Viime vuonna (2015) tammi-marraskuussa lukema oli 7 pro-
senttia. My6s tama lukema on maan paras.

Tyottomyysasteen luvuissa huomionarvoista on tilastokeskuksen ja tyonvalitystilaston aineistojen eroavai-
suus. Tyonvalitystilastojen mukaan tyottomyysaste oli 8,9 prosenttia, yli neljanneksen enemman mita tilas-
tokeskuksen aineistossa. Silti myos tyonvalitystilastoissa Pohjanmaan ELY-alue on maan alhaisimman tyot-
tomyysasteen aluetta, ainoana alle kymmenen prosenttia.

Maatilainvestointien osalta uusi maaseutuohjelmakausi lahti kayntiin kevaalla 2015. Ensimmaiset paatokset
voitiin tehda syksylla. Pohjanmaan ELY keskus teki vuonna 2015 eniten paatoksia koko maassa seka maati-
lainvestointien ettad nuoren viljelijan aloitustuen osalta (213 sekd 18 paatosta). Avustuksena myonnettiin
9,2 miljoonaa euroa ja korkotukilainoina 13,6 miljoonaa euroa. Eniten tukea myoénnettiin kasvihuonetuo-
tantoon, missa tehtiin suuria investointeja LED-lamppuihin. Navettainvestointeihin mydnnettiin toiseksi
eniten rahoitusta. Vaikka tukea myoénnettiin eniten koko maassa, laskevat tuotehinnat nakyvat investointi-
halukkuudessa, ja investointien maara on alempi kuin aiempina vuosina. Myds uuden ohjelmakauden kor-
keammat elinkelpoisuusvaatimukset karsivat tiloja, jotka voivat saada investointi- ja nuoren viljelijan aloi-
tustukea. Myonteinen yllatys oli, ettd n. 70 % hakemuksista tuli sahkdisesti, kun tavoite oli 50 %. Koko maan
tasolla n. 60 % hakijoista hakivat tukea sdahkoisesti. Maksatuksessa mediaanikasittelyaika oli avustusten
osalta 10 paivaa ja lainannostolupien osalta 5 pdivaa. Tavoite on, ettad naita tehtdisiin mediaanina 60 pdivan
sisalla.

Elinkeinoeldman menestystekijat

Alueen elinkeinoelaman menestystekijoitd mitataan tulossopimuksen uusien yritysten maarilla ja rekrytoin-
tiongelmia kokeneiden tyopaikkojen osuudella. Uusien yritysten maara on itse koottu aineisto, rekrytointi-
ongelmia kokeneiden tyopaikkojen osuuden toimittajana on tyo- ja elinkeinoministerio.

Uusien yritysten maaran tavoitetta nostettiin vuonna 2013 330:sta 350:een, ja se pidettiin samalla tasolla
vuodet 2014 ja 2015. Rekrytointiongelmia kokeneiden tydpaikkojen osuuden tavoite oli vuodet 2012-2014
30 prosenttia, viime vuonna (2015) tavoite kiristettiin 26 prosenttiin.

Uusien yritysten maara vuonna 2013 oli 314 kappaletta, 36 alle tavoitteen. Vuonna 2014 lukema oli hieman
parempi, 327 kappaletta, mutta silti 23 alle tavoitteen. Viime vuonna (2015) tammi-marraskuussa saldo oli
172 kappaletta, vain noin puolet tavoitteesta. Rekrytointiongelmia kokeneiden yritysten osuus oli vuonna
2012 29 prosenttia, prosentin alle tavoitteen. 2013 lukema oli tasmélleen tavoitteen mukainen 30 prosent-
tia. 2014 osuudeksi muodostui 23 prosenttia, huomattavasti tavoitetta paremmin. Viime vuonna (2015) en-
simmaisen kolmen neljanneksen aikana summaksi on muodostunut 24 prosenttia, tavoitteen sisdan.
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Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatoksien maara laski vuodesta 2014 vuoteen 2015, koska uuden
ohjelmakauden maksupaatoksia ei voitu tehda. Vuonna 2015 vanha ohjelmakausi vietiin loppuun etene-
vasti, vanhan ohjelmakauden maksut saatiin maksettua ajallaan ja Pohjanmaan ELY-keskus maksoi 96 pro-
senttia sidotuista tuista.

Maatilojen aloitus- ja investointitukien maksupdatosten maara on pysynyt aika lailla samana vuosina 2014
ja 2015. Vuonna 2015 ohjelmakausi vietiin loppuun ohjeistusten mukaan. Maksupaatosten mediaani on
avustuksilla 10 pdivaa ja lainanostoluvilla 5 paivaa.

Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella maksettiin tuensaajille vuonna 2015 ymparistotuen erityistukia, ympa-
ristdsopimusten korvauksia ja luonnonmukaisen tuotannon korvauksia yhteensa 2,86 miljoonaa euroa.

Pohjanmaan ELY-keskus on maan suurimpia toimijoita Eviran toimialueella. Eviran tehtavat suoritettiin
vuonna 2015 tulossopimuksen ja valvontasuunnitelmien mukaisesti. ELY-keskuksen toiminnan painopiste
on ennalta ehkaisevdssa toiminnassa. Kasvintuhoojien, kasvintautien tai muiden ongelmien esiintyessa ryh-
dytdan nopeasti tarvittaviin toimenpiteisiin yhteistydssa Elintarviketurvallisuusviraston kanssa.

Maatilojen lukumaara vaheni 5,8 % mitd on jonkin verran enemman kuin koko maan tasolla (-5,3 %). Taval-
lisesti suurempi vdahennys johtuu padosin ohjelmakauden vaihtamisesta, vanhat sitoumukset paattyivat ja
uusia piti tehda. Viljelijatukien valvonnat saatiin suoritettua tulossopimuksen maaraaikaan mennessa ja
tuet maksettiin tiloille ajoissa.

Vaeston hyvinvointi

Véaeston hyvinvointia mitataan tulossopimuksen alle 25-vuotiaiden tyottomyysasteella, ulkomaalaisten
tyottomyysasteella ja pakolaisten kuntasijoituspaikoilla. Alle 25-vuotiaiden tyottdmyysaste on tilastokes-
kuksen tuottama, ulkomaalaisten ty6ttémyysaste saadaan tyonvalitystilastoista ja pakolaisten kuntasijoi-
tuspaikat saadaan itse.

Alle 25-vuotiaiden ty6ttomyysasteen tavoite oli vuonna 2012 20 prosenttia, 2013 17 prosenttia ja 2014 jal-
leen 20 prosenttia. Toteumat olivat seuraavat: vuonna 2012 18,6 prosenttia, 2013 15,4 prosenttia ja 2014
18,9 prosenttia. Toteumat olivat siis kaikissa tavoitteita paremmat. Viime vuonna (2015) tammi-marras-
kuussa toteuma oli 21,2 prosenttia, tavoitteen ollessa 15 prosenttia. Tavoitteesta siis jaatiin ensimmaista
kertaa listattuna aikana. Kaikki kattavan tyottémyysasteen tavoin myos tassa tilastokeskuksen luvut eroavat
huomattavasti tyonvalitystilaston luvuista.

Ulkomaalaisten ty6ttomyysasteessa tavoite oli vuonna 2012 16 prosenttia, 2013 14 prosenttia ja 2014 19
prosenttia. Toteumat olivat seuraavat: vuonna 2012 17,8 prosenttia, 2013 19,6 prosenttia ja 2014 22 pro-
senttia. Toteumat jaivat kaikkina vuosina tavoitteista, ja toteuma kasvoi kaikkina vuosina. Viime vuonna
(2015) tammi-marraskuussa toteuma oli 23,3 prosenttia, tavoitteen ollessa 14 prosenttia. Myds siis viime
vuonna tyottomyysaste kasvoi, ja jai tavoitteesta reilusti.

Pakolaisten kuntasijoituspaikkojen tavoite oli vuonna 2012 60 paikkaa, 2013 230 paikkaa ja 2014 250 paik-
kaa. Toteumat olivat seuraavat: vuonna 2012 188 paikkaa, 2013 119 paikkaa ja 2014 223 paikkaa. Toteumat
jaivat tavoitteesta vuosina 2013 ja 2014, 2013 selvasti. 2014 lukema oli kuitenkin samalla vertailujakson
korkein. Viime vuonna (2015) tammi-elokuun summaksi muodostui 193 paikkaa, tavoitteen ollessa edelli-
sen vuoden tapaan 250.
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1.2.13 Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Alueen elinvoimaisuus

Pohjoisessa Suomessa kansantalous kasvaa hitaasti ja tyollisyyskehitys on erityisen heikko. Talouden uutta
kasvua haetaan luonnonvarojen kestavasta hyodyntamisestd, biotaloudesta, puhtaasta teknologiasta ja di-
gitalisaatiosta. Yritysten rahoituksen kysynta on vilkasta ja kehittdamissuunnitelmia tehd&aan erityisesti kan-

sainvalistymiseen. Team Finland -toiminta on paassyt vauhdilla alkuun ja kasvaa. Yritykset muodostavat yh-
teistoimintaverkostoja ja -yrityksia vastatakseen oman maakunnan, seka Ruotsin ja Norjan kasvaviin inves-

tointitarpeisiin. Vaikka uusi strategiakausi alkaa syvasta taantumasta, ovat elpymisen merkit jo olemassa.

Hallituksen karkihankkeisiin on panostettu; Pohjois-Suomi ja ELY-keskus ovat vahvasti ja aktiivisesti mukana
niiden edistamisessa. ELY-keskuksessa tama koskee niin tie- ja logistiikka-hankkeita, ympariston paranta-
mista, kuin yritystoiminnan kehittamistakin. Alue tarvitsee kipeasti investointivetureita Fennovoima-hank-
keen lisdksi. Biotaloudesta, metsasektorin hyodyntajana, puuttuu veturi. Nain Idhivuosien biotalouden pa-
nostukset liittyvat talonrakennukseen ja mekaaniseen puunjalostukseen. Erityisena haasteena Pohjois-Poh-
janmaalla on ICT-sektorin uudistaminen ja nuoret.

Elinkeinoeldman menestystekijat

Erityisesti Oulun seudun hankala nuorisotyottomyys ja kasvava pitkdaikaistyd6ttémyys ovat vahenevien tyo-
voimapolitiikan maararahojen puitteissa vaikeasti hoidettavissa. Vain elinkeinoeldman ripea elpyminen ja
uudet ldhestymistavat erilaisten etuuksien kdytédnteissa, seka koulutuksen ja tyéelaman tiiviimpi yhdistami-
nen voivat tuoda ratkaisun ongelmaan.

Ty6voiman heikko liikkuvuus tulee vaikeuttamaan kasvua monilla toimialoilla Oulun ulkopuolisilla alueilla.
Rajusti kasvanut turvapaikanhakijoiden maara on haaste toimiville tydmarkkinoille muutaman vuoden ku-
luttua, vaikka kotouttamistoimet onnistuisivat. Nykyiset maararahat ja resurssit onnistuneeseen kotoutta-
miseen ovat riittdmattomat.

Alueen vahvan alkutuotannon sailyttamiseen on panostettu, koska alkutuotannossa ja sen jalostusasteen
nostamisessa nahdaan monenlaisia uusia mahdollisuuksia ja resurssit edistdmiseen ovat hyvat. Kulttuurin
puolella kulttuurin saavutettavuuden karkihanke on otettu ilolla vastaan. Sen merkityksen ymmartamisen
lisddmiseen seka toimenpiteiden rahoittamiseen on varauduttu.

Pitkien etaisyyksien Pohjois-Suomessa elinkeinoelaman kannalta keskeista on kilpailukykyiset eri liikenne-
muotojen yhteydet. Tassd mielessa EU:n tekema laajennuspaatos keskeisiin ydinverkkoihin oli merkittava.
Uutena osana Euroopan liikennejarjestelman ydinverkossa on nyt Botnian kaytava. Pohjanlahden rannikon
kiertavaan kaytavaan kuuluu Suomen puolella Paarata Helsingista Tornioon ja valtatie 4 Helsinki—-Oulu—
Kemi. Kaytdva yhdistaa Pohjois-Suomen entista vahvemmin Euroopan laajuiseen liikenne-verkkoon. Suomi
on sitoutunut tdman verkon kuntoon saattamiseen vuoteen 2030 mennessa. Erityisen tarkeaa koko Poh-
jois-Suomen kannalta on Oulun kohdan ja Oulu — Kemi valin kunnostaminen.

Tieston ja siltojen yllapidosta on jouduttu tinkimaan erityisesti alempiluokkaisella tieverkolla. Liikenne-
vaylien kunto on kehittymassa huolestuttavaan suuntaan. Perusvaylanpidolla on merkittava vaikutus elin-
keinoelaman kilpailukykyyn, alueiden kehittymiseen ja tyollisyyteen seka ihmisten arkipaivan liikkkumiseen.
Hallitusohjelmassa on tartuttu korjausvelan kasvun pysdyttamiseen ja sen hallittuun vahentamiseen on kay-
tettavissa ns. kdrkihankerahoitusta 600 M€ seka suurista hankkeista siirrettya rahoitusta yli 364 M€ vuosina
2017 - 2019. Lisarahoitus tulee parantamaan oleellisesti tieverkon kuntoa. Korjausvelkarahoitusta kohden-
netaan myos digitaalisuuden ja automaation edistamiseen.
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Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavan ensimmainen vaihekaava vahvistettiin ymparistoministeriossa
23.11.2015, toinen vaihekaava on ollut luonnoksena nahtavilla. ELY-keskus on osallistunut maakuntakaavan
laadinnan ohjaustyohon eri ohjausryhmissa. Maakuntakaavan elinkeinotoimintaa koskevilla riittavilla alue-
varauksilla pyritdan turvaamaan elinkeinoelaman toimintaedellytykset ja kaupan sijoittamisen ohjauksella
mm. eheyttdmaan yhdyskuntarakennetta. Maakunta-kaavan tieverkkoa on tarkasteltu yhteisty0ssa maa-
kunnan liiton kanssa. Oulun seudun maankaytdn, asumisen, liikenteen, palveluiden ja elinkeinojen 2013 -
2015 (MALPE) aiesopimusta on toteutettu. Vuosia 2016 - 2019 koskevaa uutta MALPE-sopimusta on tyos-
tetty, POPELY on osallistunut aktiivisesti laadinta-tyohon. Maakunnan ja Lansi-Kainuun suo-ohjelma seka
maakuntakaava ovat ohjanneet turvemaiden kestavaa kayttda ja suojelua. Vuoden 2014 lopussa valmistu-
neessa maakunnan biotalousstrategiassa on tunnistettu osa-alueet ja hankkeet, joilla voidaan kasvattaa hy-
vinvointia alueelle seka lisdarvoa asiakkaille. Nama saavutukset ovat hyva valivaihe uuden ELY strategiakau-
den tavoitteisiin.

Vaeston hyvinvointi

Nuorten osuus maakunnan vaestosta on poikkeuksellisen suuri. Nuoret ovatkin ELY-keskuksen erityinen
painopiste. Nuorten osallistumista edistetddn monin eri tavoin: tydvoimapalveluita ja -koulutusta seka palk-
katukea kohdennetaan nuoriin ja vastavalmistuneisiin. Myos ESR -hankkeilla, tyollisyyspoliittisella avustuk-
sella ja muilla aktivointitoimilla edistetdan nuorten osallistumista. Oulun kaupunki ja TE -toimisto ovat mu-
kana nuorisotakuun kuntakokeiluhankkeessa ja ohjaamo-toimintamalli on kdytossa alueella. Toimenpiteista
huolimatta nuorten tydmarkkinatilanne on edelleen vaikea, eika tavoitteita kaikilta osin saavutettu. Tyo-
markkinatilanteen heikkeneminen ja koulutuspaikkojen vaheneminen ovat vahentdneet toimenpiteiden
vaikuttavuutta. Myos ulkomaalaisten tyéllisyystilanne on huono, mutta ty6ttémyyden kasvu on kuitenkin
paattynyt.

Vuoden 2015 aikana laajamittaisen maahantulon tilanne vaikutti ELY-keskuksen toimintaan merkittavasti.
ELY-keskuksen laajamittaiseen maahantuloon varautumisen yhteistydryhma koordinoi toimintaa toimialu-
eella. Vuoden lopussa alueelle oli sijoitettu noin 3.400 turvapaikanhakijaa. Kuntapaikkaneuvotteluihin ei
ehditty paneutumaan laajamittaisen maahantulon vuoksi syksyllad aivan suunnitellulla tavalla. Neuvottelut
kuntien kanssa kuitenkin kaynnistettiin syksylla 2015 tapaamalla kuntien johtoa mm. AVI:n valmiustoimi-
kunnan kokousten yhteydessa.

Kaatopaikoille menevan jatteen maara on vahentynyt merkittavasti kun kierratys ja jatteiden materiaalina
hyddyntaminen on lisddntynyt. Lannan hyotykayttoa on edistetty monipuolisesti. Lukuisat konkurssitapauk-
set ja niihin liittyvat ymparistovelvoitteet ovat tyollistaneet todella paljon henkilokuntaa, tasta viimeisim-
pana vuoden 2015 lopulla konkurssiin mennyt Hituran kaivos.

Vesien ja merenhoidon toimenpiteet vaikuttavat pitkalla aikavalilla, mutta jo nyt on nahtavissa vesien tilan
lievaa paranemista. Tulvariskien hallintasuunnitelmat ovat valmistuneet ja niiden toimeenpano aloitettu.
ELY-keskusten asiantuntijat ovat osallistuneet useisiin eri projekteihin ja tata kautta tietopohjaa haitallisista
happamista sulfaattimaista ja pohjavesialueiden rajauksista on laajennettu. Vaelluskalakantojen elvyttami-
seen ja kalateihen liittyva karkihanke nayttaisi kohdistuvan maakuntaan ja haaste otetaan mielellaan vas-
taan. Perinnebiotooppien hoito on edistynyt maatalouden erityisymparistétuen rahoituksella ja luonnon-
suojeluverkosto on kehittynyt suunniteltua paremmin METSO-ohjelman keinoin.
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1.2.14 Kainuun ELY-keskus
Alueen elinvoimaisuus

Vuosi 2015 pdattyi tyollisyyden suhteen myodnteisiin nakymiin vaikkakaan tyollisyydenhoidon tavoitteita ei
saavutettu. Tyottomyys kaantyi kesa-heindkuun pienen kasvun jalkeen laskuun ja loppuvuodesta oltiin sel-
vasti edellisvuotta alemmalla tasolla. Tyottomia tydnhakijoita oli TE-toimistossa 2015 keskimaarin 5.896 ja
vuoden lopussa tyottomyys oli 6,3 % alemmalla tasolla kuin vuoden 2014 lopussa. Vuonna 2015 tyotto-
myysaste oli tilastokeskuksen tyévoimatiedustelun kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen keskiarvona
14,9 % (tavoite 11 %) ja se on 1,7 prosenttiyksikkda pienempi kuin vastaavaan aikaan vuonna 2014. Myds
tyollisyysaste kehittyi edelliseen vuoteen ndhden parempaan suuntaan. Kolmen ensimmaisen vuosineljan-
neksen keskiarvo oli 60,4 % (tavoite 62 %) ja sekin on 1,7 prosenttiyksikkda parempi kuin vuonna 2014. Ty6-
voiman kysynnassa oli loppuvuotta kohden tultaessa selvia piristymisen merkkeja ja koko vuoden aikana
TE-toimistoon ilmoitettiin avoimia tyopaikkoja 5.097, joka on ldhes 400 enemman kuin vuonna 2014. My0os
lomautettuina olleiden maara vaheni vuoden edetessa.

Kainuu oli vuonna 2015 pitkdan ainoa manner-Suomen alue, jossa tyottomyys laski vuositasolla. Huolimatta
kdanteesta parempaan, pitkdaikaistyottomyys jatkoi kasvuaan koko vuoden. Kasvuvauhti tosin hidastui
vuoden loppua kohden tultaessa ja rakenteellisen tyottdmyyden kasvu nayttasi olevan pysdahtymassa. Tama
johtuu erityisesti siita, ettd tyovoimapalvelujen paattymisen jalkeen asiakkaita on palannut takaisin tyotto-
maksi loppuvuodesta viahemman kuin vuonna 2014. Rakenteellisen tyottomyyden osuus kokonaistyotto-
myydesta oli vuoden lopussa 60 %.

ELY-keskuksen nakdkulmasta Terrafame Oy:n perustaminen selkeytti kaivoksen toimintaa. Tuotannon kayn-
nistamisen ohella yhtio toteutti useita ymparistoturvallisuuden parantamiseen tahtaavia toimenpiteita.
Kaivoksen vesitase pysyi kuitenkin vaikeana ja yhtio joutui turvautumaan poikkeusjuoksutuksiin kaksi ker-
taa. Vesitaseen kehittymisen ja kaivoksen toiminnan jatkamisen kannalta ratkaisevassa asemassa on Vaa-
san hallinto-oikeudessa kasiteltdavana oleva purkuputken juoksutuksia koskeva ymparistélupa. Terrafamen
merkitys alueen elinvoimaisuuteen on mittava, silla kaivosalueella tydskentelee noin 750 henkild3, joista
noin 550 on Terrafamen palveluksessa.

Kainuun ELY-keskuksen valtakunnallisesti keskitetty patoturvallisuuden viranomaisvalvonta ja asiantuntija-
palvelutehtadva seka valtakunnallinen kaivosten ymparistoturvallisuuteen kuuluva erikoistumistehtava toi-
mivat kiintedssa yhteistyossa. Valtakunnallista erikoistumistehtavaa vietiin suunnitelman mukaisesti eteen-
padin, vaikka henkilémuutos vaikeutti kaivannaistoiminnan ymparistéturvallisuuden erikoistumistehtavan
tavoitteiden saavuttamista. Korvaava rekrytointi onnistuttiin tekemaan ja lisdaksi TEM kohdensi Kainuun
ELY-keskukselle kahden htv:n suuruisen uuden resurssin kaivannaistoiminnan ymparistonsuojelutehtaviin.
Uusilla rekrytoinneilla on vahvistettu erikoistumiseen liittyvaa osaamista ja samalla vahennetty avainhenki-
|6riskia.

Vuonna 2015 saavutti lainvoiman kaksi Kainuuta koskevaa vaihemaakuntakaavaa, jotka kasittelivat puolus-
tusvoimien harjoitusalueita sekd kauppaa. Tuulivoimaa koskeva maakuntakaava hyvaksyttiin maakuntaval-
tuustossa ja se on parhaillaan vahvistamismenettelyssa ymparistoministeriossa. Lisaksi vireille tuli maakun-
takaavan kokonaisuudistus. Vuokatin alueen yleiskaavatyon perustaksi valmistui aluetta koskeva master-
plan —suunnitelma, jossa tarkasteltiin laaja-alaisesti osallistaen alueen kehittamisen Iahtokohtia seka kehit-
tamistarpeita. Yleiskaavoituksen osalta tuulivoimakaavoitus eteni, mutta hankkeisiin kohdistuva vastustus
lisddntyi prosessien edetessa. Kuntien yleiskaavoitus ei edennyt toivotusti.
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Elinkeinoeldman menestystekijat

Kainuun elinkeinorakenne on muuttunut voimakkaasti viime vuosina, kun erityisesti perinteisesta teollisuu-
desta on havinnyt runsaasti tyopaikkoja. Kainuussa on onnistuttu [6ytdamaan uusia menestysaloja ja korvaa-
via tyopaikkoja ja uudistamaan elinkeinorakennetta. Uusia toimialoja ovat esim. palvelu- ja yhteyskeskus-
toiminta, konesalipalvelut ja peliala. Kainuussa yritysten liikevaihto oli viime vuonna laskusuunnassa kuten
my06s koko maassa keskimaarin. Vuoden 2014 lopussa alkanut liikavaihdon lasku oli kuitenkin Kainuussa
muuta maata jyrkempda. Paatoimialoista teollisuuden ja rakentamisen volyymit ovat jddneet eniten jalkeen
koko maan kehitystrendista. Kainuun kehityksen elinkeinoelaman karjet ovat matkailu ja palvelut, teknolo-
giateollisuus, biotalous ja kestava kaivannaistoiminta.

Tyovoiman kysynnan kasvu viime vuonna edelliseen vuoteen verrattuna heijastui vuoden edetessa yritysten
kokemiin rekrytointiongelmiin. Ongelmia oli kahden ensimmadisen vuosineljanneksen aikana kokenut vajaa
kolmannes (29 % / 27 %) tilastokeskuksen kyselyyn vastanneista. Kolmannella vuosineljanneksella luku oli
jo 47 % (tavoite 29 %).

ELY-keskuksen rahoitustoimenpitein perustettavien uusien yritysten maarallista tavoitetta (tavoite 160 kpl)
vuodelle ei saavutettu. Kainuussa on vuosina 2013-2015 perustettu 236 yritystd enemman kuin mita yrityk-
sid on lakannut. Uusien yritysten perustaminen on PRH:n tilastojen mukaan laskenut vuonna 2015 merkit-
tavasti vuodesta 2014. Aloittavien yritysten aktivointia ja neuvontaa varten Kainuussa on alkanut uusi EU-
osarahoitteinen projekti, jonka avulla tilannetta pyritdan korjaamaan yhteistyssa Yritys-Suomi toimijoiden
kanssa.

Alkutuotannon rakennemuutos jatkui ennustetulla tavalla. Vuonna 2015 maidontuotanto kasvoi 2,1 mil-
joona litraa eli 2,9 % edellisvuodesta, vaikka tuottajamaara laski 5 %. Sukupolvenvaihdoksia ei parin vilk-
kaamman vuoden jalkeen ollut lainkaan vuonna 2015. Investointeja tuettiin [ahes edellisvuoden tapaan.

Maataloustuotannon kannattavuutta ja tulevaisuuden uskoa alensivat Venajan tuontikiellot, maitokiintioi-
den poisto, ruoan halpuutuskeskustelut, kesan huonot saat ja tukijarjestelma- ja maksatusaikataulumuu-
tokset. Maatilainvestointeja pdastiin vuonna 2015 tukemaan EU osarahoituksella. Sukupolvenvaihdoksia
koskevia mydnteisia paatoksia ei hakemusten vahaisyyden vuoksi tehty. Hanke- ja pienyritystoiminnan haut
kdynnistyivat, mutta Hyrra —jarjestelman keskenerdisyyden vuoksi tukipaatoksia ei ehditty tekemaan, jonka
vuoksi uuden rahoituskauden kehitystoiminta ei padssyt kunnolla kdyntiin.

Vaeston hyvinvointi

Kainuun ikdrakenne, jossa nuoria tulee tydikaan vahemman kuin eldkeikaisia tydmarkkinoilta poistuu, on
helpottanut seka kokonaistyottomyytta etta erityisesti nuorten sijoittumista tydmarkkinoille. Nuorten tyot-
tomyys TE-toimiston asiakkuudessa onkin laskenut jonkin verran muuta ty6ttémyyttda nopeammin. Tilasto-
keskuksen tyévoimatiedustelun mukainen tyottomyysaste 34,1 % (tavoite 15 %) oli nuorilla kuitenkin kaksi
prosenttiyksikkoa korkeampi kuin samaan aikaan vuosi sitten. TE-toimistoon ty6ttémiksi tyonhakijoiksi il-
moittautuneiden nuorten maara (839) oli vuoden lopussa 117 vahemman kuin vuosi sitten.

Turvapaikanhakijoiden maara kasvoi viime vuoden kesalla nopeasti ennatysmaisen korkealle koko Suo-
messa ja tulovirta painottui erityisesti Tornion rajanylityspaikalle. Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-kes-
kus pitivat yhteisia tilannepalavereja syksyn aikana yhdessa muiden viranomaisten kanssa akuuttien asioi-
den ratkaisemiseksi ja loppuvuodesta tilanne saatiinkin hallintaan. Kajaaniin perustettiin hatamajoitustila ja
enimmilladan Kainuussa oli n. 500 turvapaikanhakijaa eri tiloissa. Hyrynsalmen uuden vastaanottokeskuksen
perustamisen jalkeen Kajaanin Asemakadulla sijaitseva hatamajoitustila suljettiin ja turvapaikanhakijat siir-
rettiin Hyrynsalmelle. Loppuvuodesta Suomussalmen kunta teki paatdksen 25 kiintiopakolaisen vastaanot-
tamisesta. Kajaanin kanssa on sopimus 50 kiintiépakolaisen vastaanotosta ja vuoden 2015 aikana kaupunki



40

l KEHA-keskus (165)

myonsi kuntapaikan 31 kiintiopakolaiselle ja 33 turvapaikanhakijalle. Ulkomaalaisen tyovoiman maara Kai-
nuussa oli viime vuonna 621 ja keskimaarainen tyottomyysaste 45 % (tavoite 22,7 %).

Kylien ja paikallisyhteis6jen toiminnan kehittamistoimet siirtyivat ohjelmakauden vaihtumisen myota Kai-
nuun LEADER — ryhmien rahoitusvastuulle. Toimintaryhmien hankkeisiin ei kuitenkaan voitu tehda rahoitus-
paatoksia vield vuonna 2015.

Alkutuotannon rakennekehitys on jatkunut ennustetulla tavalla. Vaikkakaan aktiivikehittamistoimia ei voitu
yllapitaa maakunnassa hankemuotoisesti, nakyy aikaisemmin toteutetun maatilatalouden rakennekehitysta
edistavan kehittamistoiminnan vaikutukset Kainuun maatalouden paatuotantosuunnan kehittymisessa.

ELY-keskuksen toteuttamien Elintarviketurvallisuusviraston (Eviran) ja Turvallisuus- ja kemikaaliviraston (Tu-
kes) valvontasuunnitelman mukaiset toimet toteutuivat pddosin. Valvonnassa ei havaittu toimenpiteita vaa-
tivia puutteita.

Vuonna 1995 kdynnistyneen Kainuun ilmastohankkeen toimenpiteina kaynnistettiin maakunnassa ilmaston-
suojelun valtavirtaistamistoimet, joiden tavoitteena on vahentaa Kainuun kasvihuonekaasupaastoja. Toi-
milla parannetaan edelleen Kainuun asemaa uusiutuvan energian kdyton karkimaakuntana ja edistetdan
energiansaastoa.

Kainuun tuulivoimamaakuntakaava sai maakuntavaltuuston hyvaksynnan. Kaavan toteuttamisen tavoit-
teena on saada tuotantoon 75 GWh/v tuulienergiaa vuodesta 2020 ldhtien.

ST1 kaynnisti bioetanolitehtaan rakennusty6t Renforssin rannan alueella. Laitos otetaan kaytt66n vuoden
2016 lopussa. My6s muuta biotalouden kehitysty6ta on kaynnistynyt maakunnassa, josta esimerkkina on
luonnonvarakeskuksen Sotkamon yksikkd6n viime vuonna rakennettu biokaasun kuivamadatysreaktori.

1.2.15 Lapin ELY-keskus
Alueen elinvoimaisuus

Lapin ELY -keskus on osallistunut aktiivisesti valtakunnalliseen seka kansainvaliseen asiantuntijatyéhon vi-
ranomais- ja hankeyhteistyon kautta erityisesti kalastuksen, sddanndstelyn, vesienhoidon ja tulvariskien hal-
linnan seka kaivoteollisuuden kysymyksissa. Liikenteessa on keskitytty alyliikenteen ja digitalisaation kansal-
liseen ja kansainvaliseen yhteistyohon ja kehittamiseen. Paallysteiden osalta on oltu mukana kehittamassa
uusia toimintamalleja.

Tyollisyysastetta koskeva tavoite saavutettiin ja tyévoiman kysynta on ollut edellista vuotta vilkkaampaa.
Tydelaman laatua on kehitetty Tyoelama 2020 - hankkeen tavoitteiden mukaisesti mm. ESR:n oman tuotan-
non hankkeen toimenpiteilld seka alueellisen Tyéelama 2020 verkoston aktiivisella toiminnalla; alueellisen
verkoston toiminnan teemoja olivat digitalisaatio, joustoty6 seka luovat alat. Maakunnallisessa ennakointi-
toiminnassa kaynnistettiin skenaariotydskentely ja valmisteltiin ennakoivan rakennemuutoksen toimenpi-
teita. Ennakointiverkoston toimesta on toteutettu suunnitelmallisesti C&Q-osaamistarvekyselyita (esim.
matkailu ja teollisuus) ja toteutettu niiden pohjalta osaamisen kehittamisen toimenpiteita. Elinikdisen oh-
jauksen kehittamiseksi verkostotyota on johdonmukaistettu ja jarjestetty Etappi-foorumi toistamiseen edis-
tdmaan koulutuksen ja tydelaman kumppanuutta. ELY-keskuksella on aktiivinen rooli Lapin arktisen erikois-
tumisen ohjelman toimeenpanossa ja kasvavien elinkeinojen edellytysten parantamisessa (erityisesti biota-
lous).
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Ymparistoon liittyvan toiminnan ohjaukseen on kohdennettu merkittavasti voimavaroja Natura-asioissa
seka YVA-menettelyissa. Ympadristévalvonnassa on panostettu kaivosten ja muiden merkittavien laitosten
valvontaan seka pilaantuneiden maiden kunnostukseen resurssien sallimissa puitteissa. Maakuntakaavoi-
tusta on edistetty osallistumalla aktiivisesti asiantuntijana maakuntakaavojen valmisteluun. Kuntakaavoi-
tuksen ohjauksessa on varmistettu eri maankayttomuotoihin liittyvien intressien oikea-aikainen yhteenso-
vittaminen. Tuulivoimaa on edistetty yhteen sovittamalla aktiivisesti YVA- ja kaavoitusmenettelyja.

Lapissa toimivien malminetsintdyhtididen toimintaedellytyksia on tuettu selkeyttamalld luonnonsuojelualu-
eilla ja niiden laheisyydessa toimimisen pelisdantoja. Metso- ja muita suojelu-ohjelmia on toteutettu suun-
nitelmien mukaisesti.

Elinkeinoeldman menestystekijat

Elinkeinoeldaman menestymiseen vaikuttaa olennaisesti saavutettavuus. Lentoliikenteen kehittamiseen vai-
kutetaan valtakunnallisen tydoryhman kautta. Hallituksen kdaynnistamaan korjausvelkaohjelmaan valittiin
korjauskohde-ehdokkaat yhteistydssa elinkeinoelaman kanssa.

Yhteistyo korkeakoulujen kanssa on tiivista sekd koulutussuunnittelun ettd EU-hankerahoituksen saralla.
ELY-keskuksella on aktiivinen rooli uusiutuvan energian kdyton lisddmisessa.

Tyémarkkinoiden toimivuuden parantamiseksi oli vuonna 2015 kaytettavissa aiempien vuosien paatoksilla
sidottuna ja uusiin paatoksiin edelliseltd vuodelta siirtyneet maararahat ml. yhteensa 32,3 miljoonaa euroa.
Maéraraha oli tarpeisiin ndahden riittdméaton johtuen osaltaan siita, etta tyollistimiseen ei enaa ollut kaytet-
tavissa tydomarkkinatuen aktivointiosuuteen jaettua maararahaa.

Madrarahalla kehitettiin ensisijaisesti tyonhakijoiden osaamista, madallettiin pitkdan tyottomana olleiden
tyollistymisen kynnysta seka tuotettiin lisdarvoa asiakkaiden palveluprosesseille. Aktivointiasteeseen lasket-
tavien palvelujen piirissa oli yhteensa keskimaarin noin 4.000 henkil6a, mika on ldhes 400 henkil6d vahem-
man kuin edellisend vuonna. Palveluja kohdennettiin pitkaaikaisty6ttomiin ja maahanmuuttajiin hallitusoh-
jelman tahtotilan mukaisesti.

Kuntayhteistyo on tiivistynyt tyollisyyden hoidossa mm. kuntakayntien ja syksylla kdaynnistyneiden kuntain-
fojen kautta. Toimintatapoja, prosesseja ja palveluja on kehitetty yhteistydssa kuntien kanssa (esim. Kemin
ja Rovaniemi-Ranua-alueen kuntakokeiluhankkeet sekd Kemin kaupungin kanssa valmisteltu kumppanuus-
sopimus) ja myds muita sidosryhmia ja yritystoimijoita on kytketty vahvemmin palvelujen ja koulutusten
suunnitteluun.

Yhteistydssa kuntien ja Kelan kanssa tehtiin paatés yhden tyollistymista edistavan moniammatillisen ver-
koston perustamisesta. Johtoryhma on asetettu ja kunnat ovat perustaneet ja nimenneet johtajan, jonka
johdolla lahdetaan rakentamaan palveluverkostoa ja toimintamallia.

Rakennetyottomyyden hoitoon on kdynnistetty Tyoelamalahtoiset palvelupolut tyollistymisen tukena —
hanke ESR:n oman tuotannon hankkeena. Uuden rakennerahastokauden mahdollisuuksia on aktiivisesti
tuotu esiin sidosryhmille ty6llisyyden hoidossa. Nuorten Ohjaamo-hanke on kdynnistynyt Rovaniemella.

Ty6ttdmien maara nousi hieman edellisestad vuodesta hidastuen loppuvuotta kohti. Nuorten ty6ttomyy-
dessa on tapahtunut edelleen pienta laskua huolimatta palveluiden piirissa olevien maaran vahenemisesta.
Pitkaan tyottomana olleiden maara kasvoi vahan vuoden aikana. Strategisista ohjausindikaattoreista tyotto-
myysastetta koskeva tavoite saavutettiin, mutta nuorten seka ulkomaalaisten tyottdmyysasteen tavoitteet
jaivat saavuttamatta.
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Maaseuturahaston yrityshakemuksia on tullut paljon ja ensimmaiset paatokset tehtiin loppuvuodesta. Kala-
talousrahaston kautta on tuettu kahden kalasataman laajennukset seka parannettu ammattikalastajien toi-
mintaedellytyksia.

Vaeston hyvinvointi

Elinympadriston turvallisuuteen ja viihtyisyyteen on panostettu mm. saattamalla valmiiksi ja ministerididen
hyvaksyttaviksi vesienhoidon toimenpideohjelmat ja vesienhoitosuunnitelmat vuosille 2016 - 2021 seka tul-
variskien hallinnan suunnitelmat vuosille 2016 - 2021 yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Alueellista ilman-
laadun seurantaa on toteutettu paikalliset erityisolosuhteet huomioiden. Valtion ja EU:n tuella on toteu-
tettu useita paikallisesti merkittavia vesisto-, vesihuolto- ja ymparistohankkeita yhteistydssa kuntien ja elin-
keinoelaman kanssa. Kaavoituksessa on edistetty hyvaa elinymparistoa ja lisaksi eri hankkeissa on kiinni-
tetty huomiota elinymparistoon sosiaalisen hyvinvoinnin osatekijana.

Manner-Suomen maaseuturahastossa painotuttiin 2015 uuden ohjelmakauden viestintdan ja toimijoiden
koulutukseen. Kehittamishankehakemuksia on tullut paljon (41 kpl). Biotalous on tarkeimpana teemana ja
hakemuksia on tullut niin kiertotalouteen, uusiutuvaan energiaan ja puun hyédyntamiseen kuin myés luon-
nontuotealalle ja ldhiruoan kayton lisddmiseen. Vesihuoltohankkeille ja kylaverkoille on edelleen tarvetta,
samoin kuin maaseudun palveluverkoston parantamiselle.

Lapin ELY-keskuksen vastuulla ovat kalatalousasiat koko Pohjois-Suomessa. Tehtavissa ovat korostuneet
mm. sinisen biotalouden edistdminen, kalastuslain toimeenpano, rajajokiasiat sekad rakennettuihin vesistoi-
hin liittyvat toimenpiteet.

Tieverkon ja tieston siltojen kunto heikkeni; Tieverkon kuntotavoite saavutettiin pdallysteiden osalta, mutta
siltojen osalta ei. Henkilovahinko-onnettomuuksien maara oli vuoden 2014 tasolla. Joukkoliikenteen palve-
lutaso heikentyi edelleen. Tienkdyttdjien tyytyvaisyys tieverkon tilaan oli alhainen.

Nuorten hyvinvointiin on panostettu mm. vahvistamalla eri toimijoiden valista yhteisty6ta, osallistumalla
monialaisten verkostojen toimintaan seka kuntavierailuilla, joita tehty kahden viimeksi kuluneen vuoden
aikana kaikkiin kuntiin ELY-keskuksen ja TE-toimiston yhteistydéna. Maakunnallinen LANUTI-ryhma kokoaa
maakunnalliset toimijat (ELY, maakuntaliitto ja AVI) maaraajoin arvioimaan nuorten tilannetta kokonaisval-
taisesti ja nostamaan esiin tarvittavia kehittamistoimia. LANUTI on sitoutunut kehittdmaan ohjaus- ja palve-
luverkostojen toimintaa ja on aktivoinut nuorten palvelujen kehittamiseen ja verkostoihin liittyvaa hanke-
toimintaa (mm. Lapin nuorten MOP-hanke). Eri toimijoiden vélisessa yhteistydssa on viety kdytantdon nuo-
risopoliittisen ohjelman toimenpiteitd, mutta myos arvioitu ja kehitetty nuorisotakuun toimeenpanoa.
Maahanmuuttostrategiaa toteutetaan monialaisena yhteistyona eri foorumeilla ja mako-verkostoissa.
Nuorten ty6ttémyys on saatu hallintaan eli vuositasolla se ei ole loppuvuoden aikana enaa kasvanut, mutta
maahanmuuttajien tydttomyys on jatkanut kasvuaan. Turvapaikanhakijoiden maaran ennenndakematon
kasvu kesasta 2015 alkaen on vahvistanut eri toimijoiden ja viranomaisten valista yhteistyota; laajamittai-
seen maahantuloon varautumisen tydryhma kaynnisti toimintansa syksylla. Pakolaisten kuntapaikkoja kos-
kevaa tavoitetta ei saavutettu.
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1.2.16 ELY-keskuksen erikoistuminen
ELY-keskusten erikoistumis- ja keskittdmistehtavista seka erillistehtavista sadtaminen

Valtionhallinnon toimielinten yleisista perusteista on sdaddettava lailla, jos niiden tehtaviin kuuluu julkisen
vallan kayttoa. Tallaisia tehtavia ovat esimerkiksi ne, joissa tehdaan hallintopaatdksia. Valtion alue- ja pai-
kallishallinnon perusteista sadadetdan niin ikaan lailla. Valtionhallinnon yksikdistd voidaan muutoin saataa
asetuksella.

ELY-keskusten toimivallasta sadadetdan seka laissa elinkeino-, liikenne ja ymparistokeskuksista etta erillisissa
substanssilaeissa. Lahtokohtaisesti ELY-keskukset huolehtivat niille sdddettyjen tehtdvien hoitamisesta ja
kadyttavat niille kuuluvaa toimivaltaa omalla toimialueellaan. ELY-laissa on sddadetty myos ELY-keskusten toi-
mialueiden laajentamisesta, jolloin ELY-keskus hoitaa tehtdvida useamman kuin yhden ELY-keskuksen toimi-
alueella. Toimialueen laajentamisesta saddetdan asetuksella. Sen perusteena voi olla keskusten toiminnan
ja valtion henkil6std- ja muiden voimavarojen kayton tehostaminen, palveluiden saatavuuden parantami-
nen, kielellisten oikeuksien turvaaminen, erityisasiantuntemuksen saatavuuden turvaaminen tai muu vas-
taava syy.

Tehtavista, joihin ei kuulu julkisen vallan kayttoa, ei tarvitse sdataa lailla tai asetuksella. Tallaisia tehtavia
ovat esimerkiksi asiantuntija- ja koordinointitehtdvat, joissa ei tehda hallintopaatoksia. Naista erikoistumi-
sista on sovittu tulossopimuksissa tai niitda on annettu ELY-keskuksille ministerididen tai ohjaavien virasto-
jen paatoksilla. Osa tallaisistakin tehtavista on kirjattu myos ELY-asetukseen.

Erikoistumis- ja keskittamistehtdvien maarittely

Keskitetyssa tehtdvassa toimivaltaa keskitetddn yhden tai useamman ELY-keskuksen alueelta yhdelle tai
useammalle ELY-keskukselle. ELY-laissa tai substanssilainsddaddanndssa tehtava maaritetaan ELY-keskuksen
tehtavaksi. ELY-asetuksessa tehtdva maaritetdan tietyn/tiettyjen ELY-keskusten tehtédvaksi tietylla toimialu-
eella.

ELY-keskuksen erikoistuminen on tietyn erikoisosaamisen keskittamista yhteen tai useampaan ELY-keskuk-
seen ilman toimivaltasiirtoja. Tehtavat voivat olla osoitettuna yhteen ELY-keskukseen tai ne on voitu hajaut-
taa useaan ELY-keskukseen.

Vuonna 2015 toteutuneet tehtavien keskittamiset
Valtioneuvoston asetuksessa ELY-keskuksista (1392/2014) sdddettiin seuraavista keskittamisista:

- ELY-keskusten ja TE-toimistojen hallinto-, kehittamis- ja maksatustehtavien siirtaminen 1.1.2015
toimintansa aloittaneeseen kehittamis- ja hallintokeskukseen (KEHA)

- Kehittamis- ja hallintokeskuksen perustaminen toteutettiin lailla elinkeino-, liikenne- ja ymparisto-
keskuksista annetun lain muuttamisesta (1131/2014) ja erdiden muiden HE 197/2014 sisaltyvien
lakien muuttamisesta (my0s vastaavat asetukset uudistettiin). Vastaavat muutokset tehtiin
1.1.2015 voimaan tulleeseen uuteen valtioneuvoston asetukseen elinkeino-, liikkenne- ja ymparisto-
keskuksista 1392/2014

- Innovaatio- ja keksintdasioiden seka liiketoiminnan kansainvalistymista ja energiatukia koskevien
tehtdvien keskittamisesta Pirkanmaan ELY-keskuksen valtakunnalliseksi tehtavaksi
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- Julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annetun lain nojalla annettavat yritystoiminnan kehittamis-
palveluiden keskittdminen neljaan ELY-keskukseen (Hime, Eteld-Savo, Keski-Suomi, Pohjois-Pohjan-
maa)

- Pirkanmaan ELY-keskuksen valtakunnallisten tehtavien seka kehittamispalveluiden keskittdminen
neljaan ELY-keskukseen saadettiin niin ikadan uudessa valtioneuvoston asetuksessa ELY-keskuksista
1392/2014

- Kalataloustehtavien hallinnoinnin keskittdminen Varsinais-Suomen ELY-keskukseen, Pohjois-Savon
ELY-keskukseen ja Lapin ELY-keskukseen

- Asetuksen 15 §:n mukaisesti alueellisen kuljetustuen tehtavien (kuljetustukiasetus 1248/2014) kes-
kittdminen Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukseen.

ELY-keskuskohtaiset erikoistumistehtdvat v. 2015:
Uudenmaan ELY

e Elinkeinonharjoittajan oleskeluluvat

e Merimiesten palkkaturva-asiat

e Meluntorjunnan asiantuntija- ja kehittamistehtavat

e Valtakunnallisen liikennelupajarjestelman (Vallu) kehittdminen ja jarjestelman paakayttajyys jouk-
koliikenteen osalta

e lLaittoman, ilmoittamattoman ja sddantelemattoman kalastuksen edellyttamat valvontatoimet

Varsinais-Suomen ELY

e Rannikon kalataloustehtavat

e Saariston yhteysalusliikenteeseen ja maantielauttaliikenteen hankintaan ja palvelutason maaritte-
lyyn liittyvat tehtavat

e Kalankasvatuksen ympdaristonsuojelun asiantuntijatehtavat, Saaristomeren biosfaarialueen hallin-
nointi

e Kuljetus- ja maarakennusalan tyévoimakoulutushankinnat Varsinais-Suomen, Uudenmaan, Sata-
kunnan ja Pirkanmaan ELY-keskusalueilla

e Kansallinen yritysasiakkuus -koordinaatio

e Valtakunnallinen tuulivoimaneuvonta (3.8.2015 alkaen)

e EEN tehtdvat

o Kokemadenjoen vesiston tulva- ja kuivuusriskien hallintatehtavat

e Lajisuojelun poikkeamisluvat

e Merenhoidon koordinointi

e Vesien- ja merenhoitosuunnitelmiin liittyvien kalastusasioiden suunnitteluun ja toimeenpanoon
liittyvat koordinointitehtavat

e Maahanmuuttajien kotoutumiseen ja hyvien etnisten suhteiden edistamiseen liittyvat tehtavat Var-
sinais-Suomen ja Satakunnan alueilla. Sopimukset kuntasijoituksista Ahvenanmaan kuntien kanssa.

e Palkkaturvan osalta Ahvenanmaan maakunnan hakemusten kasittely

Hameen ELY

e Maatalouden ja maaseudun kehittamisen toimeenpanotehtavat, valtakunnallisten hankkeiden toi-
meenpano ja koordinointi

e Patoturvallisuuden viranomais- ja vesistopatojen asiantuntijatehtavat

e Tyovoimakoulutuksen hankinnat nosturialan osalta.


http://www.ely-keskus.fi/web/ely/liikennelupajarjestelman-tietopalvelu-vallu-1
http://www.ely-keskus.fi/web/ely/saaristoliikenne
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Vantaanjoen vesistdalueen tulvariskien hallintatehtavat
Rakennerahastotoiminnan hallinnointi Eteld-Suomen alueella

Pirkanmaan ELY

Kansainvalistymis-, keksint6-, innovaatio- ja energiatukiasiat

Ympadristdasioiden asiakaspalvelukeskus

Liikenteen asiakaspalvelukeskus

Eteld- ja Lansi-Suomen jatesuunnittelun ohjaus ja edistaminen

Jatehuollon tuottajavastuuvalvonta

Valtaosa tienpidon luvista: viestinta- ja sahkojohtojen-, maakaasu- ja kaukolamp6- seka vesihuolto-
putkien sijoittaminen, palvelukohdeopasteet ja tienvarsimainokset, kioski- ja myyntisopimukset,
tilapdiset luvat ja liikennejarjestelyt, tiealueeseen kohdistuvat luvat, yhdysteiden ja vahaliikenteis-
ten seututeiden liittymaluvat seka suoja- ja ndkemaalueelle rakentaminen

Maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvat tehtavat Pirkanmaan ja Himeen ELY-keskusten alueilla

Kaakkois-Suomen ELY

Tienvarsiteknologiaan liittyvat valmistelu-, suunnittelu- ja valvontatehtavat seka naihin liittyvat
puite- ja huoltosopimukset

Metsateollisuuden ja siihen liittyvan kemianteollisuuden ymparistokysymyksia koskevat asiantunti-
jatehtavat

Kemikaalilain mukaisten valvontakysymysten asiantuntijatehtavat

Tulvariskien hallinta Kymijoen ja Vuoksen vesistdalueilla

Pdijanteen ja sen alapuolisen Kymijoen saanndstely

Saimaan ja Vuoksen juoksutustehtavat

Suomen ja Vendjan valiseen rajavesistdja koskevaan sopimukseen liittyvat tehtavat
Maanrakennus- ja kuljetusalan koulutushankinnat Kaakkois-Suomen, Eteld-Savon ja Himeen alu-
eella

Eteld-Savon ELY

Ty06- ja elinkeinohallinnon palvelukeskus, johon on keskitetty hallinnollisesti tyo- ja elinkeinohallin-
non puhelinpalvelu (Tydlinja) ja Yritys-Suomi-palvelu.

Rakennerahastotoiminnan hallinnointi Ita-Suomen alueella

Saimaannorpan suojelu

Vesienhoidon suunnittelun koordinointi Vuoksen vesistdalueella

Hankintoihin liittyvan osaamisen yllapito ja ymparistohankkeiden kilpailuttaminen

Saimaan syvavaylan oljytorjunnan yhteistoiminnan suunnittelu

Pohjois-Savon ELY

Jarvi-Suomen kalataloustehtavat (Pohjois-Savo, Eteld-Savo, Pohjois-Karjala, Keski-Suomi, Pirkan-
maa, Hame)

Maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvat tehtavat Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan ELY-keskus-
ten alueilla


https://www.ely-keskus.fi/web/ely/yrityksen-kansainvalistyminen
https://www.ely-keskus.fi/web/ely/keksinnon-kehittaminen
https://www.ely-keskus.fi/web/ely/energiatuki
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Pohjois-Karjalan ELY

Kivialan koulutuksen hankinnat

Maanrakennus- ja kuljetusalan koulutushankinnat

Pohjois-Karjalan biosfaarialueen hallinnointi ja ENCORE-koordinointi
EURES, valtakunnallinen koordinointi

Keski-Suomen ELY

e Rakennerahastotoiminnan hallinnointi Lansi-Suomen alueella
e Ymparistokasvatuksen yhteensovittamis- ja asiantuntijatehtavat
e Vahiliikenteisen tieverkon hallinnan koordinointi ja yksityistieavustus-toiminnan kehittaminen

Etela-Pohjanmaan ELY

e Tavarankuljetus- ja joukkoliikenneluvat

e Peltojen vesitalouden hallintaan liittyvat asiantuntijapalvelutehtavat

¢ Oljyvahinkojen torjunnan teknologian kehittdminen ja valtakunnallinen varallaolo

e Puualan koulutushankinnat

e Valtion vesirakenteiden kunnossapidon ja luvanhaltijana toimimisen asiantuntijatehtavat
e Kokemdenjoen-Saaristomeren-Selkameren vesienhoitoalueen koordinointi

Pohjanmaan ELY-keskus

e Kuljetus- ja maanrakennusalan tyévoimakoulutuksen hankinta
e Maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvat tehtdavat Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus-
ten alueilla

Pohjois-Pohjanmaan ELY

e Rakennerahastotehtdvat Pohjois-Suomessa

e Turvetuotannon ymparistonsuojelun koordinointi- ja asiantuntijatehtavat

e Rakennettujen vesistéjen kunnostuksen koordinointi

e Vesienhoidon suunnittelun koordinointi Oulujoen-lijoen vesistoalueella

e Maanrakennus- ja kuljetusalan tyévoimakoulutukset

e Maahanmuuttajien kotoutumiseen liittyvat tehtdavat Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskusten
alueilla

Kainuun ELY

e Patoturvallisuuden viranomais- ja kaivospatojen asiantuntijatehtavat

e Kaivannaistoiminnan ympadristoturvallisuuden asiantuntija- ja kehittamistehtavat.
Lapin ELY

e Rajajokien (Tenojoki, Naatamonjoki, Tornionjoki) kalataloustehtavat

e Arktisten alueiden ymparistdyhteistyon asiantuntijatehtdvat seka Etelamantereen ymparistosuoje-
lun lupa- ja valvontatehtavat
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e Tien kunnossapitoon liittyvat vahingonkorvausasiat seka maantiealueille jatettyjen ajoneuvojen siir-
toasiat

e Porotalouden kansalliset ja EU-osarahoitteiset tuet

e Inarijarven sdannostelysopimuksen toimeenpanotehtavat yhteistydssa Norjan ja Venajan viran-
omaisten kanssa.

e Tenojoen kalastussaannon toimeenpanotehtavat yhteistydssa Norjan viranomaisten kanssa

¢ Rajajokisopimuksen toimeenpano yhteistydssa Ruotsin viranomaisten kanssa.

o Metsamarjojen ja -sienten varastointituet

e Kaivoserikoistumisen koordinaatio

Vuoden 2016 alussa voimaan tulevat uudet keskittdmistehtavit (asetus 445/2015 ja 1732/2015 ja erik-
seen sovitut tehtdvat)

e Vuoden 2016 alusta lahtien tierakentamisen ja kunnossapidon hankintaan sekad sopimuskauden ai-
kaiseen toimintaan liittyvat ELY-keskuksen tehtdvat hoidetaan Varsinais-Suomen, Kaakkois-Suo-
men, Keski-Suomen ja Lapin ELY-keskuksissa.

e Palkkaturva-asiat keskitetdan Uudenmaan ELY-keskukseen.

e Tyo- ja elinkeinotoimistojen oikeudellinen ohjaus keskitetdan Uudenmaan ELY-keskukseen

e Mehildistalouden kansallinen tuki keskitetddn Pohjois-Savon ELY-keskukseen.

e Taksilupahallinto keskitetdan Etela-Pohjanmaan, Lapin, Pohjois-Savon ja Uudenmaan ELY-keskuk-
siin.

e Maanteiden kunnossapidon alueurakoiden kilpailuttaminen ja hankintapaatokset toteutetaan Var-
sinais-Suomen ELY-keskuksessa

e Kasvihuonetuotannon tuki ja puutarhatuotteiden varastointituki hoidetaan Varsinais-Suomen ja
Pohjanmaan ELY-keskuksissa.

e Interact-hanke Varsinais-Suomen ELY-keskuksessa

e Pilaantuneiden maiden kunnostus Pirkanmaan ELY-keskuksessa

1.2.17 ELY-keskusten yhteinen toiminta

1.2.17.1 KEHA-keskus

KEHA-keskus aloitti toimintansa 1.1.2015, jolloin KEHA-keskukseen siirtyi noin 550 henkil6a. KEHA-keskus
perustettiin hoitamaan ELY-keskusten ja TE-toimistojen hallinto-, maksatus- ja yleiset kehittamistehtavat.
KEHA hoitaa ja kehittdd myos AVlen ja maistraattien tietohallintotehtavia.

Vuonna 2015 ELY-keskuksissa ja KEHA-keskuksessa kayty YT-prosessi saatiin vietya tuloksellisesti lapi. Muu-
tostukitoimenpiteiden hyodyntaminen vahensi merkittavasti irtisanottavien maaraa. KEHA-keskukselle ase-
tettiin vuodelle 2015 saastotavoitteet myods toimitiloista, hankinnoista ja tietohallinnosta, joihin toteutettiin
yhteensa noin 6 % saastot. ELY-keskusten ja TE-toimistojen matkakulut ovat vahentyneet noin 23 % vuo-
desta 2014. Ulkoistettuihin virastopalveluihin liittyva toimintatapamuutos on viety lapi ja muutoksista on
sovittu ELY-keskusten ja TE-toimistojen kanssa.

ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-keskuksen taloushallinnon tehtévat (raportointi, kirjanpito, menojen
kasittely, tulojen kasittely, myyntilaskutus ja matkahallinto) hoidettiin ajallaan ja laadukkaasti. Samalla yh-
tendistettiin toimintatapoja ja sahkdistettiin prosesseja. ELY-keskuksille, TE-toimistoille ja KEHA-keskukselle
seka ohjaaville tahoille tuotettiin johtamisessa ja ohjaustehtavissa tarvittavia taloushallinnon raportteja.


http://www.ely-keskus.fi/web/ely/vahingonkorvaukset
http://www.ely-keskus.fi/web/ely/maantielle-jatetyn-ajoneuvon-siirtaminen
http://www.ely-keskus.fi/web/ely/maantielle-jatetyn-ajoneuvon-siirtaminen
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Valtion yhteisen talous- ja henkilostéhallinnon kehittdmishankkeen (Kieku) kdayttéonottoprojektit etenivat
suunnitellun mukaisesti. Kiekun tuotantokaytto aloitetaan 1.4.2016.

Asianhallintajarjestelméan (USPA) kehittaminen ja kayttodnotto eteni suunnitellusti. Sahkoisen sdilyttamisen
lupaan tarvittava jarjestelmauudistus tehtiin ja lupa saatiin Arkistolaitokselta. Sahkdinen hyvaksynta ote-
taan nailla nakymin kayttoon USPAssa maaliskuussa. USPAn kdyttéon koulutettiin ELY-keskusten vastuualu-
eita ja TE-toimistoja. Lokakuun ja marraskuun valisena aikana USPAa oli kayttanyt 3.591 henkilda ja jarjes-
telmaan oli viety uusia sahkoisia asiakirjoja yhteensa 76.684 kpl.

ELY-keskusten sdhkoinen asiointi eteni: ymparistosuojelun ilmoituksia tuli séhkdisena n. 30.000 (3.100 asiak-
kaalta). Muita sdhkoisia, 1ahinna uusia, lomakkeita tuli n. 1 200.

TE-toimistojen starttirahan ja palkkatuen maksuhakemusten verkkohakemusten osuus oli vuoden 2015 lo-
pussa 30,3 %, tavoite oli 25 %. Vuoden 2014 lopussa hakemuksista vain 5 % saapui verkkohakemuksina.
KEHA-keskuksella oli tavoitteena saada maksatusten kasittelyaika 30 vuorokauteen ja kadytettavissa olevien
seurantatietojen valossa tavoite tullaan saavuttamaan. Marraskuun lopulla palkkatuen ja starttirahan kasit-
telyaika oli 4,56 vrk ja energia-avustusten 28 vrk.

Uusi digitaalinen tyoskentely-ympaéristdé TAIMI otettiin kdyttoon KEHA-keskuksen lisaksi ELY-keskuksissa ja
TE-toimistoissa lokakuussa.

ELY-keskusten asiakaspalautteiden yhdenmukainen kerdaminen ja analysointi KEHA-keskuksessa on kayn-
nistynyt uuden kyselytyokalun myota. Vuoden 2014 palvelutyytyvaisyyskyselyista laadittiin analyysi ja yh-
teenveto. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tueksi toteutettiin ELY-keskuksissa ja TE-toimistoissa COSO
ERM —kysely. KEHA on toiminut ELY-keskusten ja ohjaavien tahojen tukena uuteen strategiakauteen liitty-
vissd valmisteluissa, varsinkin tulosopimusten ja tulostavoitemittariston laatimisessa valtion tulostietojar-
jestelmaan. Alueelliset kehitysndakymat -katsaukset toteutettiin kevaalla ja syksylla. Syksyn aikana valmistel-
tiin alueiden tyollisyyskatsausten sahkoistamista.

TE-palvelujen kayttoon otettiin raportointi —ja analysointitydkalu tiedolla johtamisen perustaksi.

Henkilostotietoja raportoitiin sddnnollisesti neljannesvuosittain (tiedot kk-tasolla) ohjaaville tahoille. Henki-
|6stoyksikkd on osaltaan luonut yhteistyéverkostoa ohjaavien tahojen kanssa (raportointi, selvitykset, rek-
rytointiasiat, maaraaikaisia palvelussuhteita koskeva selvittely).

TE-palvelujen asiakasviestinnan yhteisten pelisadantojen valmistelu aloitettiin henkiléston osaamisen ja pu-
helinpalvelujen kehittdamisen seka asiakaskokemuksen johtamisen osalta. Lopulliset pelisddnnot valmistuvat
te-palvelut.fi-kehittamisen yhteydessa vuoden 2016 aikana. Palkkatukimaksatusten automatisoinnin suun-
nittelu aloitettiin teknisten edellytysten selvittamisella.

TE-palvelujen prosessien maarittelytyossa paadyttiin siihen, etta TE-palvelujen perusprosessit ovat valta-
kunnallisia prosesseja, joita tukee alueellinen asiantuntijuus ja tarvittavat kdytannon sovellutukset. Opera-
tiivinen tyo on kdynnistynyt puhelinpalvelujen kehittdmisen kautta, jossa pilotoidaan valtakunnallista yhta
numeroavaruutta. Tavoitteena on siirtya vuoden 2016 aikana puhelinpalveluissa valtakunnalliseen palvelu-
malliin. Tdma tyo tehdaan tiiviissa yhteistydssa sahkdisten palvelujen kehittamistydn kanssa. Maarittelytyo
kytkeytyy monikanavatyon etenemiseen. TE-palvelujen maksatusten osalta puhelinpalvelumalli on jo otettu
kayttoon: Yritys-Suomi puhelinpalvelut hoitaa sdhkdisen asioinnin neuvonnan seka keskitetysti antaa start-
tirahan ja palkkatuen maksatusneuvontaa. Maksatusalueiden puhelinpalvelut lakkautettiin vuoden 2015
aikana.
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Henkilostokoulutusta on jarjestetty strategisista teemoista (+ml. johtaminen, tyhy) joissa on ollut osallistu-
jia noin 1.400 hloa. KEHA:n starttitukitoimenpiteet saatiin liikkeelle tdysimaaraisesti. Digitaalisten valinei-
den kayttoonottoa on tuettu seka saatu kdyntiin Valtiokonttorin kanssa yhteistydssa ohjaavien tahojen
avaintoimijoille virtuaalifasilitoinnin ja -oppimisen koulutus. KEHA luopui marraskuussa 2015 Jyvaskylan Sal-
mirannan kiinteiston tiloista.

1.2.17.2 TE-asiakaspalvelukeskus

TE-asiakaspalvelukeskukseen tuli vuonna 2015 hieman yli 500.000 puhelua. Tulleiden puhelujen maara va-
hentyi noin kolmanneksella edellisvuoteen verrattuna. Vastattujen puhelujen osuus sailyi edellisen vuoden
tasolla. Puhelumaaran vahentymiseen on useita syita, esim. moninkertaisten soittojen vdaheneminen takai-
sinsoittopalvelun myo6ta, verkkoasioinnin lisddntyminen, palveluprosessien tehostuminen.

TE-asiakaspalvelukeskus
tulleet ja vastatut puhelut, vastaus-% 2015
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TE-asiakaspalvelukeskuksen puhelinpalvelun vastausprosenttitavoitteena oli 70%. Tavoitteeseen paastiin
maaliskuussa ja loka-joulukuussa. Koko vuoden osalta vastausprosentti oli 61% (edellisend vuonna 47 %).

Tyolinjan vastatut puhelumaarat ja —kestot pysyivat suunnilleen edellisvuoden tasolla, n. 300.000 puhelua.
Puheluiden lisaksi Tydlinjalla kasiteltiin sahkdposteja ja muistilistoja yhteensa n. 75.000 kpl. Yritys-Suomi
puhelinpalveluun kontakteja (puheluja seka palvelupyyntdja) tuli n. 21.000 kpl. Kasvua edellisvuodesta rei-
lut 40 %. Talousapu-neuvontapalvelun puhelumaara oli 2.500 vuonna 2015, kasvua reilut 50 % edellisvuo-
teen verrattuna.

TE-asiakaspalvelukeskuksen asiakastyytyvaisyytta selvitettiin kolmella palvelulinjalla; koulutusneuvonta,
Yritys-Suomi puhelinpalvelu seka ura-ohjaus. Kaikilla em. palvelulinjoilla yli 90% asiakkaista oli tyytyvaisia
saamaansa palveluun.

Vuoden 2015 aikana valmisteltiin TE-puhelinpalvelujen (TE-toimistot, Tydlinja, vaihdepalvelut) yhteen valta-
kunnalliseen numeroavaruuteen siirtymista. Se edellyttaa valtakunnallisesti yhtendisia teknisia ratkaisuja,
yhtenaisia palveluprosesseja ja sitoutumista yhdenmukaisiin toimintamalleihin. TE-puhelinpalvelujen yhden
numeroavaruuden valtakunnallinen pilotointi henkildasiakkaiden osalta suunniteltiin kdynnistyvaksi helmi-
kuussa 2016.

Yritys-Suomi-puhelinpalvelun jatkokehittdmishanke (osa Yritys-Suomen kokonaiskehittdmisohjelmaa) saa-
tiin paatokseen vuoden 2015 loppuun mennessd. Hankkeessa tdsmennettiin Yritys-Suomi-puhelinpalvelun



50

l KEHA-keskus (165)

tehtavia suhteessa ELY-keskusten, TE-toimistojen, Patentti- ja rekisterihallituksen, Veron, Tekesin, Tullin,
Finnveran ja Finpron yrityspalveluissa sekd puhelinpalvelun roolia Yritys-Suomen sahkaoisissa palveluissa.

Vuoden 2015 aikana siirrettiin Yritys-Suomi puhelinpalveluun KEHA-keskuksen maksatusalueilta starttira-
hoihin ja palkkatukiin liittyvien asiakaspuhelujen hoito. Siirrot tehtiin maksatusalue kerrallaan siten, etta
vuoden lopussa kaikkien maksatusalueiden asiakasneuvonta oli siirretty Yritys-Suomi puhelinpalveluun.
Tama on lisannyt Yritys-Suomi puhelinpalvelun kontaktimaaraa noin 16 %:lla ja samalla vapauttanut maksa-
tushenkildston tydaikaa itse maksatusten kasittelyyn.

Velkajarjestelylain uudistuksen johdosta Talousapu- neuvontapalvelu on ollut yhdessa Kilpailu- ja kuluttaja-
viraston kanssa kehittdmassa valtakunnallista palvelumallia koskien yksityishenkiléiden (elinkeinonharjoit-
tajien) velkajarjestelya.

Ura-ohjauspalvelujen osalta kokeiltiin videoasiakaspalvelua osana VM:n videoasiakaspalvelukokeilua. Ko-
keilun pohjalta psykologien antamaa videoyhteyden kautta tapahtuvaa ohjausta ja neuvontaa jatketaan v.
2016.

TE-aspa osallistui kahteen (toimintavuonna kdynnistyneeseen) valtakunnalliseen ESR-hankkeeseen; Ty6voi-
man liikkuvuus Euroopassa —hankkeessa kehitetdan monikanavaisia palveluja, joilla edistetdadn tyovoiman
lilkkuvuutta Euroopassa ja Kohtaamo-hankkeessa verkko-ohjausta. Hankkeet jatkuvat v. 2016.

Henkiloston osaamisen kehittamiseksi luotiin itsearviointityokalu ja toteutettiin osaamisen itsearviointi,
jota kdytetdan koulutus- ja kehittamistoimenpiteiden suunnittelun apuna. Tyohyvinvoinnin lisddmiseksi
tyOstettiin ja konkretisoitiin tydyhteison arvoja ja pelisdant6ja ns. huoneentaulu-menetelmalla. TE-aspan
henkilostémaara pysyi edellisen vuoden tasolla.

1.2.17.3 Liikenteen keskitetyt asiakaspalvelut

Liikenteen keskitettyjen asiakaspalveluiden toiminta jatkui vilkkaana. Lupatoiminta ruuhkautui kevaalla ja
toiminta saatiin normalisoitua vasta loppuvuodesta. Ongelmiin oli useita syitd, joista merkittadvimpana oli-
vat kdynnissa olleet YT:t ja siitd johtuva henkilostovahennys. Ongelmia aiheutti myds KEHA-keskuksen kir-
jaamon ruuhka. Hakemusten kirjaaminen kesti pahimmillaan 4 viikkoa.

Yksityisteiden maksatus siirtyi Pirkanmaan ELY-keskuksesta KEHA-keskukseen. Suunniteltu yksityistieasioi-
den keskittaminen Keski-Suomen ELY-keskukseen ei edennyt ja siitd johtuen Pirkanmaalle jai edelleen
osuus yksityistieasioiden keskitetyssa kasittelyssa. Vuoden alussa paatetty tienpidon lupien lisakeskittami-
nen Pirkanmaan ELY-keskukseen valmisteltiin toteutettavaksi vuoden 2016 alusta. Norminpurku oli koko
loppuvuoden agendalla. Suurin osa kevennyksista jai odottamaan maantielain uudistusta.

Pirkanmaan ELY-keskukseen keskitettyjen asiakaspalvelujen palvelutasotavoitteet 2015:

1) puheluiden palvelutasototeutuma 71 % alle 20 s. - ei toteutunut
2) 98 % kasitelty ja vastattu 2 viikossa - toteutui

3) liikenteen luvista 65 % kasitelty tavoiteajassa, - ei toteutunut

4) erikoiskuljetusluvista 50 % kasitelty tavoiteajassa, - ei toteutunut
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Keskitetyt lupapalvelut

Johtojen ja kaapelien sijoitussopimuksia tehtiin 2.470 kpl (v. 2014: 2.180 kpl). Maara palasi takaisin vuoden
2013 tasolle. Vuoden 2014 vahaisempaan maaraan vaikutti esimerkiksi se, ettd Fortum (nykyisin Caruna)
jaadytti lIahes kaikki johto- ja kaapelihankkeensa yhtion myyntiprosessin ajaksi. Padsaantoisesti ei pysytty
palvelulupauksen mukaisessa 4—6 viikon kasittelyajassa.

Palvelukohteiden opastuslupapaatoksia tehtiin 465 kpl vuonna 2015. Maara tippui takaisin normaaliin ta-
soon poikkeuksellisen ruuhkaisten vuosien jalkeen (asetusmuutoksesta ja siirtyméaajan paattymisesta johtu-
nut ruuhka). Palvelulupauksen mukaisissa kasittelyajoissa (42 paivaa) pysyttiin.

Tienvarsimainosten poikkeuslupahakemuksia kasiteltiin 73 kpl vuonna 2015, kun vuonna 2014 niita kasitel-
tiin 99 kpl. Myonteisten paatdsten osuus on 30 % (tdma vastaa suuruusluokaltaan aiempia vuosia). Lausun-
toja hallinto-oikeuksille tehtiin 23 kpl ja virka-apupyyntoja AVl:lle 8 kpl. Palvelulupauksessa pysyttiin.

Erikoiskuljetukset

Erikoiskuljetuslupapaatoksia tehtiin 9.861 kpl (v. 2014: 10.598 kpl) ja ennakkopaatoksia 69 kpl (v. 2014: 72
kpl). Lupamaara oli alhaisin viiteentoista vuoteen (v. 2000: 9.831 kpl). Suuren osan vuodesta palveluaika oli
pidempi kuin annettu palveluaika-arvio (nelja tyopaivaa). Lupakasittelyn ruuhkautumisen lisaksi viiveita lu-
pien valmistumiseen aiheutui joidenkin kuntien katuverkon kayttdon suostumusten saamisien pitkat viiveet
seka silta- ja maaperalausuntojen viiveet.

Liikenteen asiakaspalvelukeskus

Vuonna 2015 yhteydenottomaarat jaivat hieman edellisen vuoden maarista, kokonaisyhteydenottomaara
oli n. 39.900. Puheluita néista oli 26.000. Vuoden palvelutaso jai tavoitteesta ja saavutettiin n. 71 prosentin
palvelutaso. Helmikuussa ja marraskuussa paastiin palvelutasossa 82 prosenttiin. Kesdajan palvelutaso oli n.
60 prosenttia. Itsehoidettujen yhteydenottojen osuus koko vuonna oli 80 prosenttia.

Maaliskuussa 2015 otettiin kdyttoon mobiilipalautelomake paikannusominaisuudella. Touko-heindkuussa
mobiililomakkeelle pilotoitiin QR-koodiohjausta rautatieasemilta ja pilottia paatettiin laajentaa syksylla yha
useammille asemille. Kaiken kaikkiaan yhteydenottoja mobiililomakkeen kautta tuli n. 1.500, maara vakiin-
tui loppuvuonna n. 220 yhteydenottoon kuukaudessa.

Syksyn aikana otettiin kaytt6on neljan ELY-keskuksen osalta APK-vetoinen aloitetoimintamalli seka valmis-
tauduttiin helmikuussa 2016 alkavaan chat-pilottiin. Syksyn aikana kerattiin myos erillisraportit korjaus-
velka- sekd norminpurkuyhteydenotoista.

1.2.17.4 Y-asiakaspalvelukeskus

Ympaéristdasioiden asiakaspalvelukeskuksessa (Y-Aspa) vuosi 2015 oli toinen kokonainen toimintavuosi. Y-
aspa vakiinnutti paikkansa ja osoitti olevansa oleellinen osa monikanavaista palvelukonseptia. Yhteydenot-
toja tuli 7.000 kpl, joista suurin osa tuli puhelimitse (81 %). Naista Y-Aspa hoiti itse 70 % ja loput siirrettiin
eteenpadin ELY:jen asiantuntijoille. Ymparistéviranomaisia on useita, ja 15 % yhteydenotoista siirrettiinkin
eteenpadin esim. kuntiin tai AVI:hin. Erityisesti kevaalla ja kesalla kansalaisten aktiivisuus palvelun kayttéon
lisaantyi huomattavasti. Viidesta asiakasneuvojasta kolme toimii Tampereella yhteisissa tiloissa Liikenteen
asiakaspalvelukeskuksen kanssa seka kaksi Mikkelissd, jossa toimii myds tyo- ja elinkeinohallinnon asiakas-
palvelukeskus. Lisdksi kdytettavissa oli Keski-Suomen ELY-keskuksessa toimivan aluepdatoimittajan (0,4
htv), Pirkanmaan ELY-keskuksen tiedottajan (0,5 htv) seka teknisen asiantuntijan (OHKE-rahoitus 0,5 htv)
tydpanos.

ELY-keskus jatkoi Y-Aspan kehittamista yhdessa YM:n kanssa mm. toimintamallitydskentelyn yhteydessa,
tavoitteena toiminnan laajentaminen seka kattavuudeltaan etta asiantuntemuksen syventamisen osalta.
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Asiakasneuvojien tietopohjaa laajennettiin mm. tuulivoimalaneuvonnan osalta. Iskukykyinen ELY2 —ohjel-
man ASPA-hankkeessa kehitettiin ja yhdenmubkaistettiin toimintaa aktiivisesti L- ja E- puolten asiakaspalve-
lukeskusten kanssa ja mm. tekemaélla benchmarkkauskaynnit VEROn, PRH:n ja Keskon asiakaspalvelukes-
kuksiin. Toimintatapoja esiteltiin, menettelytapoja kehitettiin ja vuoropuhelua lisattiin ELYjen kanssa vierai-
lemalla kaikissa ELY:issda Roadshown merkeissa. Verkkopalveluja ja sahkdisen asioinnin valmiuksia parannet-
tiin yhdessa muiden verkkosisallosta vastaavien toimijoiden kanssa. Tehtiin myos ehdotuksia asiakaspalve-
lukeskuksen mahdollisuuksista laajentaa toimintaansa esim. erdiden asioiden esikasittelyyn. Valmisteltiin
yhdessa YM:n asiantuntijoiden kanssa projektisuunnitelmaa alueellisen ympadristéhallinnon palveluiden ta-
voitetilasta ja siirtymisesta palveluissa ns. yhden luukun periaatteen mukaiseen toimintaan.

1.2.17.5 Kasvu ja innovaatiot —yksikké

1.1.2015 astui voimaan uusi ELY-asetus, jonka mukaan ”Innovaatio- ja keksintdasiat seka liiketoiminnan
kansainvalistymista ja energiatukia koskevat tehtavat keskitetdan Pirkanmaan ELY-keskuksen valtakunnalli-
sesti hoidettavaksi”. Asetuksen johdosta Pirkanmaalle ja sen Kasvu ja innovaatiot —yksikkdon siirtyi hallin-
nollisesti yli 120 asiantuntijan ja palveluneuvojan virat 1.1.2015.

Erds keskeisimmista tehtadvistd on vastata Team Finland —palvelumallin alueellisesta toteutuksesta. Jokai-
seen ELY-keskukseen on valittu Team Finland —koordinaattori ja jokaisella alueella toimii oma alueellinen
Team Finland -alueverkosto. Kansainvalistyville asiakkaille tarjottavaa Team Finland palvelumallia on raken-
nettu yhdessd muiden TF-toimijoiden kanssa ja yhtendinen palvelumalli on talla hetkella kdytossa. Koordi-
naattorit ovat vastanneet osaltaan myos siitd, ettad alueen ELY-keskuksissa asiakastyota tekeva henkilosto
tuntee Team Finland —palvelumallin keskeisen sisallon.

Alkaville yrityksille ja yksityisille henkildille tarjottavat keksintdjen kehittamistoimenpiteet ovat olleet myos
osa yksikon palveluita; toimintamalli on ollut valtakunnallista ja apuna on ollut laaja alueellinen/kansallinen
verkosto. Yksikdn asiantuntijat ovat avustaneet asiakkaita keksintdjen kaupallisessa hyddyntamisessa ja toi-
mintaa on lahdetty integroimaan yha ldheisemmaksi osaksi ELY-keskusten ja Tekesin palvelukokonaisuutta.

Energiatukien hallinnointi ja paatoksenteko on keskitetty myos Kl-yksikkoon. Osa energiatukia kasittelevista
asiantuntijoita on Kl-yksikdn asiantuntijoita, osa ristiinesittely-oikeuksin energiahakemuksia kasittelevia
muiden ELY-keskusten asiantuntijoita. Organisoituminen on sujunut hyvin ja jokaisella ELY-keskusalueella
on nimettyna hakemusten kirjaaja ja esittelija, jotka kasittelivat vuonna 2015 |ldhes 500 energiatukihake-
musta.
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1.2.17.6 Siviilipalveluskeskus

Ita-Uudellamaalla, Lapinjarvella sijaitseva Siviilipalveluskeskus toimi vuoden 2015 loppuun saakka Kaakkois-
Suomen ELY-keskuksen erillisyksikkona. Vuoden aikana valmisteltiin siirtoa ELY-keskusten ja TE-toimistojen
kehittdmis- ja hallintokeskus KEHAn erillisyksikoksi.

Siviilipalveluskeskuksen tehtavana on siviilipalveluksen toimeenpano siviilipalveluslain ja ty6- ja elinkeinomi-
nisterion antamien ohjeiden mukaisesti. Siviilipalveluskeskuksen tehtavia ovat mm. siviilipalvelusvelvollisten
palvelukseen maaraaminen, kouluttaminen ja valvonta, siviilipalvelustodistuksen antaminen, majoituskus-
tannusten korvaaminen, uusien palveluspaikkojen hyvaksynta seka palveluspaikkojen ohjaus ja valvonta.

Siviilipalveluskeskuksessa tyoskentelee 20 henkilda erityisesti johdon, hallinnon ja koulutuksen tehtavissa.
Siviilipalveluskeskuksen terveystarkastusten ja terveysklinikan toiminta organisoitiin uudelleen v. 2015.

Vuosi 2015 oli suoritteiltaan edellisvuoden kaltainen. Siviilipalveluskeskus sai 2.046 siviilipalvelushakemusta
(2.197 kpl v. 2014) ja koulutti 1.601 velvollista (1.600). Majoituskorvauspaatoksia tehtiin 1.206 kpl (1.145),
jotka koskivat 316 palveluspaikkaa (337) ja 811 siviilipalvelusvelvollista (797). Yhteensa siviilipalvelukseen
liittyvia hallinnollisia paatoksia tehtiin 15.187 kpl (15.136).

Merkittavin muutos oli lisdantynyt tdydennyspalvelushakemusten/-koulutettavien maara. Vuoden 2014 tay-
dennyspalvelushakemusmaara yli kolminkertaistui ja hakemuksia saatiin yhteensa 985 kpl (297).

Siviilipalveluskeskuksen koko henkildsto osallistui neljaan tyoterveyshuollon organisoimaan tyéhyvinvoinnin
tyOGpajaan. Lisaksi jarjestettiin siviilipalveluspdiva/koulutusmatka Lappeenrantaan.
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1.3 Toiminnallinen tehokkuus

1.3.1 Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus

1.3.1.1 Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus ELY-keskuksissa (pl. TE-toimistot)
Alla olevissa taulukoissa on esitetty ELY-keskusten taloudellisuus- ja tuottavuustietoja.

Taloudellisuus- ja tuottavuustiedot esitetdaan v. 2015 niiden suoritteiden osalta, joista suoritetiedot oli saa-
tavissa tilinpaatosta laadittaessa. Vertailutietona esitetdan vastaavat tiedot vuosilta 2014 ja 2013.

Tiedot perustuvat ELY-keskusten yhteiseen kustannuslaskentaan. Kokonaiskustannukset on laskettu tyo-
ajanseurantajarjestelman (TAIKA) pohjalta. Kokonaiskustannuksissa on otettu huomioon henkiléston palkat
ja muut oman toiminnan kulut.

Vuosilta 2012 - 2015 esitetdadan myo6s ELY-keskusten kokonaistuottavuusindeksit. Indeksien laskenta perus-
tuu tehtavakohtaiseen kustannuslaskentaan ja suoritteina kdytetdan taloudellisuus- ja tuottavuuslasken-
nassa kerattyja suoritteita. Kokonaistuottavuusindeksi lasketaan Tilastokeskuksen ”Julkisen toiminnan tuot-
tavuustilastointi”-laskennan mukaisesti. Tuottavuuden kehitys on indeksoitu kayttden julkisten menojen
hintaindeksia (valtiontalous menolajeittain) siten, etta vuosi 2011 =100.

Kokonaistuottavuusindeksi ELY-keskuksittain

Kokonaistuottavuus
ELY v.2015| v.2014| v.2013| v.2012| V.2011 (muutos 2014-2015)
UUD 13624 97,38 153| 159,71 100 134,03
VAR 84,26| 169,92| 153,63| 107,64 100 70,78
SAT 169,85| 150,2| 159,03 122,66 100 146,61
HAM 110,8| 14864 1303| 97,22 100 99,91
PIR 92,15| 120,39 122,37| 105,59 100 88,71
KAS 108,14| 148,16| 13578| 93,11 100 106,44
ESA 83,14| 174,87 166,93| 107,21 100 74,03
POS 98,5| 128,06| 1258| 106,45 100 90,9
POK 136,97| 132,16| 137,09| 114,66 100 123,91
KES 93,89| 147,8| 149,72| 113,69 100 83,66
EPO 172  s57,11] 16645 1114 100 45,01
POH 14836| 177,26 16891| 110,62 100 127,8
POP 3585 106,68 149,24| 102,9 100 48,74
KAI 145,7| 202,83] 192,39| 110,94 100 124,57
LAP 117,84| 157,73| 17522| 1248 100 104,9

Puolessa ELY-keskuksista kokonaistuottavuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Kokonaistuottavuuden
kasvu oli suurinta Satakunnan ELY-keskuksessa. Etelda-Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskusten
kokonaistuottavuuden laskua selittdd mm. se, ettd vuonna 2015 tehtiin ao. ELY-keskuksissa huomattava
maadra vesirakenteiden yliarvostuksesta johtuvia poistoja.



55
(165)

l KEHA-keskus

Seuraavaksi tarkastellaan ELY-keskusten taloudellisuutta ja tuottavuutta tarkemmin. Seuraavissa taulu-
koissa on esitetty ELY-keskusten taloudellisuus- ja tuottavuustietoja avainsuoritteittain. Avainsuoritteina on
esitetty 25 suoritetta, joiden tuottamiseen on kaytetty eniten tydaikaa ELY-keskuksissa.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty suoritteiden maarat seka suoritekohtaiset taloudellisuus- ja tuottavuus-

tiedot vuosilta 2013-2015 ELY-keskuksista yhteensa.

ELY-keskusten avainsuoritteet

Ajanjakso 1.1. - 31.12.2015 (+ vertailutieto v. 2014 ja v. 2013)

Avainsuoritteina on esitetty 25 suoritetta, joiden tuottamiseen ELY-keskuksissa on kadytetty eniten tydaikaa

Suoritteiden lkm

Suoritteiden lkm

Suoritteiden lkm

Suoritteen nimi 2015 2014 2013
Tienpidon hankintojen tilausten maara 2926 2907 2897
Koko tilan valvonnat (pinta-alatuet), kpl 3026 3307 3423
Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatokset, kpl 4862 7 822 7 370
Tyovoimakoulutuksena hankitut opiskelijapaivat lkm 4766 621 5137593
Yritystukipaatokset 4321 3749 3406
Valtion vesioikeudelliset luvat, joiden velvoitteista on huolehdittu, kpl 427 460 422
Maaseudun yritystukipaatokset, kpl 2764 3893 4963
Kasitellyt palkkaturvahakemukset 7 868 10 395 11140
Maaseudun hanketukipdatokset, kpl 2049 2711 3660
Vesihuollon kehittamissuunnitelmat, joiden toteuttamista on edistetty, kpl 56 63 47
Vesistot, joissa edistetty sdanndstelyjen kehittamista ja vesistojen

kayttdkelpoisuuden parantamista, kpl 155 159 106
Maatilojen aloitus- ja investointitukipaatokset, kpl 1866 3568 2942
Tienpidon julkisoikeudelliset lupapaatokset ml. ajoneuvon siirto 5102 5822 5415
Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 10 852 11084 9739
Henkilotyopaivat (osaamisen kehittdmispalvelut) lkm 13474 23200 31021
Seurantaohjelman mukaiset naytteet, kpl 19 853 24 352 24784
METSO-toteutus, ha 5948 7775 7 566
Eldinvalvonnat, kpl 2619 3926 2963
Ympadristdtuen erityistukisopimukset ja ei-tuotannolliset investoinnit, kpl 8003 16 036 22 640
Maatilojen aloitus- ja investointitukien maksupaatokset, kpl 5147 4786 4178
Tulvakartoitetut alueet, joilla edistetty tulvariskien hallintaa, kpl 74 71 38
Luokitellut padot, joissa suoritettu patoturvallisuusvalvontaa, kpl 660 473 396
Sopimusliikenne ja valtion avut (ostosopimukset, valtionapupdatokset) 1554 1312 1042
Luonnonsuojeluohjelmien toteutus, ha 2819 3136 11913
Asiakaspalautteet (liikenteen asiakaspalvelukeskus) 40 000 42 700 43 000
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KEHA-keskus
2015 2014 2013

Taloudellisuus Taloudellisuus Taloudellisuus

kulut yhteensa/ | Tuottavuus | kulut yhteens&/ | Tuottavuus | kulut yhteensd/ | Tuottavuus
Suoritteen nimi suorite € lkm /htv suorite € lkm /htv suorite € lkm /htv
Tienpidon hankintojen tilausten maara 9539 8 11 750 7 11414 7
Koko tilan valvonnat (pinta-alatuet), kpl 3524 16 3297 19 3146 19
Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupdatokset, kpl 1361 60 698 83 661 87
Tyovoimakoulutuksena hankitut opiskelijapdivat lkm 1 63 567 2 53 487
Yritystukipaatokset 1091 71 1455 52 2015 39
Valtion vesioikeudelliset luvat, joiden velvoitteista on huolehdittu, kpl 14 337 10 12 836 10 14732 9
Maaseudun yritystukipaatokset, kpl 1092 62 915 81 818 91
Kasitellyt palkkaturvahakemukset 354 195 284 230 257 254
Maaseudun hanketukipaatokset, kpl 1332 50 1054 65 948 72
Vesihuollon kehittdmissuunnitelmat, joiden toteuttamista on edistetty, kpl 63 315 1 69 935 1 170 167 1
Vesistot, joissa edistetty sdanndstelyjen kehittdmista ja vesistojen
kayttokelpoisuuden parantamista, kpl 29952 4 27 699 4 44 590 2
Maatilojen aloitus- ja investointitukipaatokset, kpl 1297 50 856 79 1050 64
Tienpidon julkisoikeudelliset lupapaatokset ml. ajoneuvon siirto 448 140 619 107 436 149
Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 152 387 256 244 267 231
Henkilotyopdivat (osaamisen kehittdmispalvelut) km 152 494 217 368
Seurantaohjelman mukaiset naytteet, kpl 129 741 158 577 150 547
METSO-toteutus, ha 380 223 311 245 315 221
Eldinvalvonnat, kpl 592 99 445 140 557 111
Ympadristotuen erityistukisopimukset ja ei-tuotannolliset investoinnit, kpl 206 306 194 341 148 442
Maatilojen aloitus- ja investointitukien maksupaatokset, kpl 334 202 365 166 394 151
Tulvakartoitetut alueet, joilla edistetty tulvariskien hallintaa, kpl 41 896 3 38293 3 75113 2
Luokitellut padot, joissa suoritettu patoturvallisuusvalvontaa, kpl 3737 31 5529 19 6 844 15
Sopimusliikenne ja valtion avut (ostosopimukset, valtionapupdatokset) 839 84 1089 65 1207 57
Luonnonsuojeluohjelmien toteutus, ha 556 156 689 117 153 438
Asiakaspalautteet (liikenteen asiakaspalvelukeskus) 20 2642 25 2913 30 2479

Kokonaisuutena ELY-keskusten tuottamat suoritemaarat pysyivat lahes samalla tasolla.

Joiltakin osin suoritemaarat laskivat edellisesta vuodesta. Suoritemaérien vahentymiseen vaikutti osaltaan
syyskuussa 2014 aloitettu, ELY-keskuksia ja KEHA-keskusta koskeva yhteistoimintaneuvottelu, jonka joh-

dosta henkilostomaara vaheni v. 2015 aikana.

Osan suoritteista kohdalla suoritemaarat kasvoivat edellisestd vuodesta. Myds tuottavuus parani, kun suo-
ritteita tuotettiin vahemmilla henkiléresursseilla, kuin aikaisempana vuotena.

EU:n ohjelmakauden vaihdos nakyi sekd maaseutu- ettd rakennerahasto-ohjelmissa. Mm. maaseudun
hanke- ja yritystukipaatdsten ja niihin liittyvien maksupdatdsten vaheneminen johtui EU:n ohjelmakauden
vaihtumisesta. Uuden maaseutuohjelman toimeenpanoa leimasi v. 2015 myds tietojarjestelmien hidas val-
mistuminen, mika vahensi useiden suoritteiden (paatosten) maaraa edellisvuosiin verrattuna. Alkaneen oh-
jelmakauden rahoituspdatoksia paastiin tekemaan vasta aivan vuoden 2015 lopussa. Hanke- ja yritystukien
suoritemaarat koostuivat v. 2015 ldhinna paattyneen ohjelmakauden hankkeiden lopettamisesta tietojar-
jestelmassa. Myonnon ja maksatuksen henkiloresurssia kaytettiin tehokkaasti uuden ohjelmakauden neu-
vontaan, koulutukseen ja viestintdaan seka uusien tukimuotojen markkinointiin. Lisdaksi vanhan ohjelmakau-
den sulkeminen edellytti suurta tydpanosta sekda mydnnén, maksatuksen etta jatkotoimien osalta keskuk-
sittain. Nama tyot taas eivat kaikilta osin ndy suoritteiden maarassa. Vuonna 2016 ao. suoritteiden maarat

tulevat nousemaan, kun rahoituspaatosten tekeminen on alkanut ja syntynytta hakemusten jonoa on

paasty purkamaan.

Tyovoimakoulutuksena hankitut opiskelijapdivat vahenivat aikaisempiin vuosiin verrattuna. Syyna tahan oli
mm. hankintamadrarahojen supistuminen. Suoritteiden alenemaan vaikutti lisaksi maararahojen korvamer-
kinta vaikeimmin tyollistyvien palveluiden jarjestdmiseen ja hankintaan.

Seuraavissa taulukoissa vastaavien suoritteiden taloudellisuus- ja tuottavuustiedot on esitetty ELY-keskuk-

sittain.
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Taloudellisuus ELY-keskuksittain
kulut yhteensé/suorite €

Suorite Vuosi uub VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP Yhteensa
2013 9 096 13 264 11900 8 587 18 203 9635 14 165 7795 27 175 11414
2014 10495 12 609 11172 7410 22 804 8 864 12 647 8119 31341 11750
Tienpidon hankintojen tilausten maara 2015 7313 9951 7 940 6 960 25 087 8740 12 455 5705 23 049 9539
2013 4717 3878 3433 3521 2 854 3740 2543 2330 4036 2070 2185 2 564 3176 4001 3426 3146
2014 4321 4228 3412 3310 3123 3422 3124 2013 4176 2 608 2373 2903 3470 4625 4075 3297
Koko tilan valvonnat (pinta-alatuet), kpl 2015 4453 4531 3812 3656 3328 3364 3717 3029 4414 2 705 2 458 2 945 3675 4190 3999 3524
2013 432 1275 420 607 429 814 413 913 557 576 602 908 610 881 851 661
2014 471 1187 400 619 508 930 506 924 543 746 624 866 676 855 828 698
Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupaatokset, kpl 2015 866 1354 440 1348 641 1233 1930 1199 719 2567 869 1073 2831 2071 876 1361
2013 1 2 2 1 1 1 2 2 3 3 3 2 1 3 2 2

2014
Tyo6voimakoulutuksena hankitut opiskelijapaivat, lkm 2015 1 1 1 1 1 1 3 2 2 2 2 1 1 3 3 1
2013 787 1592 2398 2320 1088 1519 2204 2051 3506 2314 2268 1847 2900 3737 3085 2015
2014 607 436 265 1489 1455
Yritystukipaatokset 2015 1216 1838 903 966 1076 1091
2013 6575 55 824 4018 13717 42 747 3632 42 815 456 16 518 9807 160 757 14732
Valtion vesioikeudelliset luvat, joiden velvoitteista 2014 14053 43 205 1823 17 210 19 226 90 59 768 619 18 415 6394 323 235000 12 836
on huolehdittu, kpl 2015 11221 25785 1241 9593 39201 59 49 030 425 24 469 5303 229 285 14 337
2013 903 812 1193 614 723 938 846 549 616 689 908 817 710 1441 1441 818
2014 1426 1296 1141 870 827 992 840 899 748 677 1271 955 495 1414 834 915
Maaseudun yritystukipaatokset, kpl 2015 1496 1264 1796 1614 792 1505 996 819 893 505 1262 1675 1079 1227 941 1092
2013 209 292 280 286 96 843 284 324 517 745 379 165 382 257
2014 301 242 183 307 196 883 205 389 591 771 467 64 326 284
Kasitellyt palkkaturvahakemukset 2015 328 257 455 370 175 1204 313 238 1306 793 316 465 1142 354
2013 611 1440 393 1011 850 1148 910 1484 819 1237 879 882 834 1040 1155 948
2014 1436 1240 412 1255 950 1238 1043 822 1145 1632 973 669 1046 911 1255 1054
Maaseudun hanketukipaatokset, kpl 2015 946 2 969 704 1763 1859 766 1241 1438 1791 1003 1511 1399 1521 1118 926 1332
2013 | 34 739|1 108 830 50108] 970383 376694| 31514| 138238] 23880 309483 180793 1005708 23822 317547 170167
Vesihuollon kehittamissuunnitelmat, joiden 2014 18 250| 205 839 26 715| 378099 90 051 30139 68 054 120454| 166317| 138390 97 611 15502| 535965 69 935
toteuttamista on edistetty, kpl 2015 | 30075| 129122 44669 341088] 69018 20943| 52376 51191 155 706 64 997 9450| 163560/ 63315
2013 | 143641 52 859 42 370 26949 72 801 2 666 44 297 36651 115737 17 411 86 694| 215371| 120432 38 850
Vesistot, joissa edistetty sddnndstelyjen kehittamista ja 2014 84 559 25675 51716 15991 41 801 1072 13276 28807 114124 15 452 161 141 4692 15969 44 590
vesistojen kayttokelpoisuuden parantamista, kpl 2015 | 114 829 38 815 46 811 20153 28378 741 54 137 16 776 15 090 190517 3194 13 169 29952
2013 741 1214 1058 856 640 1241 3745 1267 1503 1733 882 1123 826 1476 769 1050
2014 949 968 987 835 591 812 1539 1023 1011 1133 779 809 688 866 735 856
Maatilojen aloitus- ja investointitukipaatokset, kpl 2015 1373 1205 1566 1667 1291 1610 2 965 1525 2276 2797 900 1017 1497 2738 788 1297
2013 446 406 373 517 620 521 506 988 391 436
Tienpidon julkisoikeudelliset lupapaatokset 2014 1660 413 447 1273 472 670 754 1202 540 619
ml. ajoneuvon siirto 2015 752 371 384 657 518 695 444 684 351 448
2013 434 152 208 258 416 336 437 224 599 231 164 182 286 344 333 267
2014 258 226 232 279 250 293 416 258 498 224 141 231 317 322 292 256
Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 2015 76 77 169 117 156 192 313 129 255 163 103 170 308 223 105 152
2013 241 210 197 183 289 87 252 254 253 531 291 138 353 116 193 217

2014
Henkilotyopaivat (osaamisen kehittamispalvelut), lkm 2015 135 120 68 117 152
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Suorite Vuosi uuD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP Yhteensa

2013 90 146 2 473 149 14 194 115 82 192 85 82 213 150

2014 130 121 34 140 119 147 112 103 188 182 623 209 158

Seurantaohjelman mukaiset naytteet, kpl 2015 109 151 1 62 64 129 136 205 115 200 129 95 371 129
2013 214 533 650 265 408 79 389 275 299 80 263 719 309 315

2014 372 93 582 185 537 388 362 380 336 167 215 1345 182 311

METSO-toteutus, ha 2015 469 401 644 179 573 412 357 580 356 442 319 411 286 380
2013 800 884 603 468 486 1148 368 533 492 492 434 519 442 527 531 557

2014 625 554 707 256 300 787 513 497 326 348 285 515 423 504 548 445

Eldinvalvonnat, kpl 2015 698 922 495 494 575 650 564 665 659 326 443 711 550 353 585 592
2013 257 167 241 135 65 154 159 111 185 373 92 83 118 270 306 148

Ympadristotuen erityistukisopimukset ja ei-tuotannolliset 2014 344 208 277 158 99 154 162 141 253 395 146 157 145 400 286 194
investoinnit, kpl 2015 442 299 210 212 100 158 207 45 129 358 201 239 120 494 220 206
2013 369 422 653 494 247 399 282 343 218 511 338 491 347 730 348 394

Maatilojen aloitus- ja investointitukien 2014 376 407 640 353 212 269 273 299 248 420 405 485 303 491 341 365
maksupaatokset, kpl 2015 405 228 331 250 219 272 930 262 283 973 240 371 284 710 300 334
2013 70386 122952 11922 67299 206857 4775 5 855 2485 141 386 50 905 59 467 75113

Tulvakartoitetut alueet, joilla edistetty tulvariskien 2014 44747 72972 62026| 15528| 69543 846| 47967| 28137| 18802| 91560 16 031 83792 38293
hallintaa, kpl 2015 52779| 47837 55984| 14442| 85284 3179| 36826 6722 144 430 15 435 80 852 41 896
2013 3927 26 475 1746 24244 6 844

Luokitellut padot, joissa suoritettu 2014 3605 1778 99 395 11721 1574 4344 5529
patoturvallisuusvalvontaa, kpl 2015 3404 2990 71476 10 872 892 5011 3737
2013 806 1075 2127 973 1356 627 1301 1312 1207

Sopimusliikenne ja valtion avut (ostosopimukset, 2014 1059 1067 833 1994 1158 364 1327 1089
valtionapupaatokset) 2015 904 1627 680 805 817 1000 209 478 1026 839
2013 369 1417 4807 1313 816 56 121 257 848 1030 120 17 153

2014 812 456 22704 1102 2717 191 2 649 1691 233 596 689| 25901 112 689

Luonnonsuojeluohjelmien toteutus, ha 2015 616 1057 126 923 2 607 286 778 1246 166 709 1123 8222 307 556
2013 29 30

2014 25 25

Asiakaspalautteet (likenteen asiakaspalvelukeskus) 2015 20 20
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Tuottavuus ELY-keskuksittain

Ikm/htv
Suorite Vuosi uuD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAI LAP Yhteensa
2013 8 6 6 8 4 7 5 9 3 7
2014 7 6 7 10 3 8 6 9 3 7
Tienpidon hankintojen tilausten maara 2015 9 8 9 10 3 9 6 13 4 8
2013 14 17 17 17 21 16 25 27 16 28 26 23 18 16 18 19
2014 15 15 17 19 19 18 21 32 16 23 24 21 17 14 16 19
Koko tilan valvonnat (pinta-alatuet), kpl 2015 13 14 14 16 17 16 19 21 14 20 22 19 15 14 15 16
2013 137 48 137 94 112 72 145 69 100 100 93 66 93 66 66 87
2014 130 52 138 95 94 63 125 64 102 76 92 70 84 72 72 83
Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupdatokset, kpl 2015 74 41 123 66 74 47 91 50 89 56 66 53 54 31 61 60
2013 | 103 166 44527 48 232 48 793 81765 75 649 36 794 40 940 41520 31343 35259 64 509 60 107 22 938 28 996 53 487
2014
Tyovoimakoulutuksena hankitut opiskelijapaivat, lkm 2015 | 105549 115944 60 062 51017 87 288 80996 24 584 44537 37 228 46 535 32611 68 613 71904 21853 27 830 63 567
2013 97 67 31 29 74 46 30 40 22 33 34 56 25 24 24 39
2014 115 162 273 48 52
Yritystukipaatokset 2015 61 48 94 81 68 71
2013 11 3 23 7 3 22 2 152 0 7 21 0 1 9
Valtion vesioikeudelliset luvat, joiden velvoitteista 2014 7 3 44 12 4 876 2 144 0 7 23 196 1 10
on huolehdittu, kpl 2015 16 5 67 12 3 1319 3 276 6 27 1 10
2013 84 121 63 119 91 72 79 142 125 107 84 82 98 57 50 91
2014 54 63 66 82 78 72 85 90 102 104 60 72 141 51 88 81
Maaseudun yritystukipaatokset, kpl 2015 43 61 34 43 82 42 86 82 78 136 50 39 65 54 70 62
2013 287 204 222 214 594 75 234 185 164 135 219 410 133 254
2014 218 247 327 196 293 78 320 145 142 98 147 1111 197 230
Kasitellyt palkkaturvahakemukset 2015 189 327 130 188 356 61 213 296 70 98 194 165 64 195
2013 119 49 179 69 76 61 76 48 90 53 76 77 74 71 59 72
2014 51 55 162 57 66 57 70 84 65 39 70 101 60 82 56 65
Maaseudun hanketukipdatokset, kpl 2015 68 24 91 38 35 84 66 49 39 64 42 46 41 61 64 50
2013 2 0 2 0 1 2 1 3 0 1 0 4 0 1
Vesihuollon kehittamissuunnitelmat, joiden 2014 4 1 3 0 1 3 1 1 0 0 1 6 0 1
toteuttamista on edistetty, kpl 2015 4 1 2 0 1 4 2 2 0 1 9 1 1
2013 1 4 2 4 1 30 2 2 1 6 2 0 1 2
Vesistot, joissa edistetty sadnnostelyjen kehittamista ja 2014 1 5 2 6 2 79 8 3 1 5 1 16 7 4
vesistojen kayttokelpoisuuden parantamista, kpl 2015 2 3 2 6 4 134 2 7 6 1 29 9 4
2013 105 59 61 77 103 55 17 53 50 37 74 60 78 49 87 64
2014 82 70 64 83 106 83 44 66 74 57 86 86 97 84 91 79
Maatilojen aloitus- ja investointitukipaatokset, kpl 2015 48 59 37 40 48 37 25 44 31 25 68 65 42 24 78 50
2013 150 197 176 123 97 121 142 66 141 149
Tienpidon julkisoikeudelliset lupapaatokset 2014 42 191 143 53 134 99 93 53 119 107
ml. ajoneuvon siirto 2015 81 228 165 90 119 98 150 86 161 140
2013 156 433 285 240 147 184 146 293 107 249 360 324 201 198 189 231
2014 261 284 254 228 230 210 159 256 133 280 410 256 188 217 221 244
Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 2015 816 821 328 518 361 279 232 516 240 362 530 328 181 288 602 140
2013 417 479 380 341 280 785 271 310 274 134 267 838 194 572 371 368
2014
Henkilotydpdivat (osaamisen kehittdmispalvelut), [km 2015 554 668 1216 574 494
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Suorite Vuosi| UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl LAP Yhteensd

2013 787 675 75 266 372 450 589 409 514 748 427 719 794 400 547

2014 524 746 2112 519 551 638 554 595 515 356 386 428 577

Seurantaohjelman mukaiset ndytteet, kpl 2015 849 719 166 887 1574 1254 668 948 537 606 615 675 835 209 741
2013 419 140 125 245 135 213 207 244 229 937 261 104 247 221

2014 251 172 137 363 140 191 206 215 189 455 345 191 452 245

METSO-toteutus, ha 2015 245 216 132 426 116 198 273 208 227 207 256 215 243 223
2013 85 76 99 127 124 55 172 120 131 125 130 116 130 122 121 111

2014 107 118 84 237 189 81 129 129 203 181 203 119 143 130 122 140

Eldinvalvonnat, kpl 2015 90 71 111 115 98 84 129 92 91 177 122 80 102 167 104 99
2013 278 405 254 453 934 444 411 618 356 170 707 756 527 249 212 442

Ymparistotuen erityistukisopimukset ja ei-tuotannolliset 2014 205 322 211 404 598 415 427 477 260 165 478 410 440 176 231 341
investoinnit, kpl 2015 150 224 264 283 636 370 363 1449 482 167 313 251 504 125 276 306
2013 176 162 86 123 191 147 209 182 252 119 165 125 162 89 176 151

Maatilojen aloitus- ja investointitukien 2014 163 162 87 177 226 211 235 197 229 138 160 127 190 129 188 166
maksupaatokset, kpl 2015 149 289 174 239 245 197 183 227 225 163 230 155 214 98 189 202
2013 1 2 7 2 2 16 16 33 0 1 2 0 2 2

Tulvakartoitetut alueet, joilla edistetty tulvariskien 2014 2 2 1 6 1 96 2 3 4 1 7 0 2 3
hallintaa, kpl 2015 4 3 2 8 1 29 4 18 1 8 0 2 3
2013 0 0 19 0 0 0 0 0 0 7 51 4 15

Luokitellut padot, joissa suoritettu 2014 0 0 24 0 0 44 1 0 0 0 10 45 30 19
patoturvallisuusvalvontaa, kpl 2015 0 0 26 0 0 31 2 0 0 13 100 25 31
2013 85 63 33 63 54 107 53 51 57

Sopimusliikenne ja valtion avut (ostosopimukset, 2014 69 63 77 34 62 201 56 65
valtionapupéatdkset) 2015 77 45 84 92 100 78 309 146 59 84
2013 244 54 16 48 60 294 677 237 81 67 585 0 4365 438

2014 113 102 3 57 27 396 26 45 286 119 238 11 767 117

Luonnonsuojeluohjelmien toteutus, ha 2015 188 78 691 81 26 279 112 94 498 119 74 9 325 156
2013 2511 2479

2014 2913 2913

Asiakaspalautteet (likenteen asiakaspalvelukeskus) 2015 2 645 2642
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Edell3 esitettyihin kaikkia ELY-keskuksia koskeviin analyyseihin tdydennyksena, ELY-keskukset ovat analysoi-
neet omia, ELY-keskuskohtaisia lukujaan seuraavasti:

Uudenmaan ELY-keskus

Uudenmaan ELY-keskuksen ymparisto- ja luonnonvarat -vastuualueella jatkettiin prosessien ja toimintamal-
lien kehittamistd, parannettiin edelleen téiden organisointia ja selkeytettiin tyonjakoa. Suoritemaarat pys-
tyttiin pitamaan aiemmalla tasolla tai jopa kasvattamaan niita vahenevista resursseista huolimatta. Useam-
man vuoden jaksolla mitattuna tuottavuus on jatkuvasti parantunut. Vuonna 2015 toteutettiin merkittava
toimintatavan muutos, kun siirryttiin valtion tyéna tehtavista hankkeista avustusmuotoiseen hankkeiden
tukemiseen. Siirtymavaiheessa tuettiin vahvasti asiantuntijaresurssein hankevastaavien omaehtoista toi-
mintaa, jolloin joidenkin suoritteiden osalta taloudellisuus nadyttaa lievasti heikentyneen.

Maatalouden tukivalvonnoissa monet toimintatapoihin liittyvat muutokset paransivat taloudellisuutta ja
tuottavuutta. Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset suoritettiin Uudellamaalla huomattavasti kahta edel-
listd vuotta taloudellisemmin ja tuottavammin ja samalla koko maan keskiarvoa paremmin. Merkittavin syy
tahan oli maastokayntien vahentdminen ja siirtyminen suurelta osin kirjalliseen menettelyyn. Eviran kanssa
sovituissa valvontatehtavissa taloudellisuus ja tuottavuus olivat vuonna 2015 hyvalla tasolla johtuen erityi-
sesti ko. valvontatehtavien hajauttamisesta laajemmalle henkilostolle seka siita, etta ko. valvontatehtavat
oli mahdollista tehdd muiden valvontakayntien yhteydessa. Hukkakauran valvonnan tarkastuksissa puoles-
taan hyodynnettiin kuntaviranomaisten katselmuspoytakirjoja maastokayntien sijaan. Myds luomutuotan-
non valvonnan tarkastuspdatdsten ja lupapaatosten lukumaarissa maastokayntien sijaan virastossa suori-
tettu tyo auttoi padsemaan taloudellisuudessa ja tuottavuudessa melko hyville tasolle.

Varsinais-Suomen ELY-keskus

Koko tilan valvontojen maarat /hlo olivat Varsinais-Suomessa valtakunnan keskiarvoja alemmat, mika nosti
suoritekohtaisia kustannuksia. Kasittelymadrien alempaan tasoon vaikuttaa mm. se, ettd hankkeet on Varsi-
nais-Suomessa koottu valtakunnan suurimmiksi, joten tyéllistavyys/hanke on suurinta.

Sopimusliikenteen suoritekohtainen kustannus oli Varsinais-Suomessa 1.627 € valtakunnan keskiarvon ol-
lessa 839 €. Korkeisiin suoritekohtaisiin kustannuksiin oli osasyyna henkiléstomuutoksista johtuvat paallek-
kaisjarjestelyt.

Luonnonsuojeluohjelmien toteutuksen suoritekohtainen kustannus oli 1.057 € valtakunnan keskiarvon ol-
lessa 556 €. Vuodelle 2014 kasautui useita lunastuksia, jolloin suoritekohtainen kustannus oli tavanomaista
alhaisempi. Vuonna 2015 suoritekohtaisia kustannuksia nosti vahempien suoritteiden maara.

Varsinais-Suomessa eldinvalvontojen suoritekohtaista kustannusta (valtakunnallinen keskiarvo=592 €,
VS=922 €) nostaa suuret tuotantoyksikot. Lisaksi tukimuotona laajentunut eldinten hyvinvointituki on hyvin
tyolas valvottava.

Satakunnan ELY-keskus
Tyollisyyspoliittisten avustusten kasittely oli Satakunnassa merkittavasti muuta maata tehokkaampaa ja ta-
loudellisempaa, mutta paatdsten vahaisyyden vuoksi tehtdva-alue oli varsin marginaalinen.

Merkittavistd tehtdvaalueista (tehtavaan kaytettiin 4,3 henkilétyévuotta v. 2015) tyovoimakoulutuksena
hankitut opiskelijapdivat olivat seka taloudellisuuden etta tuottavuuden suhteen valtakunnan keskiarvossa.

Palkkaturvahakemuksia kasiteltiin huomattavasti edellisvuotta viahemman, mika vaikutti siihen, etta niiden
kasittelyn taloudellisuus ja tuottavuus olivat hieman ELY-keskusten keskiarvolukuja heikompia.



62

l KEHA-keskus (165)

Vuosi 2015 oli valivuosi uusien maaseudun hanke- ja yritystukipaatosten kasittelyssa Hyrra tietojarjestel-
man keskenerdisyyden takia, joten suoritteita, vanhan kauden lopettamispaatoksia lukuun ottamatta, ei
syntynyt. Satakunnassa maaseudun yritystukipaatoksia valmistelevista henkil6ista kaksi teki ristiin esitte-
lyllda TEM:n hallinnonalan yritystukipaatosten valmistelua Keski-Suomen ELY-keskukselle, joten tydaikaa nai-
den osalta ei ole kirjautunut oikeassa suhteessa. Kun vanhalta kaudelta ei juurikaan ollut sitomattomia yri-
tystukivaltuuksia eikd uuden kauden paatoksia v. 2015 voitu tehda, maaseutuohjelman yritystukipaatosten
taloudellisuus ja tuottavuus ovat ndenndisesti ELY-keskusten keskiarvoa heikompia. Tilanne korjaantuu kui-
tenkin vuonna 2016.

Maaseudun hanketukipaatosten kasittely (uusia paatoksia ei vield voitu tehda) ja Euroopan maaseuturahas-
ton yritys- ja hanketukien maksatushakemusten kasittely oli Satakunnassa v. 2015 tuottavuuden ja talou-
dellisuuden suhteen valtakunnan tehokkainta. Prosessia on hiottu niin, ettd mydnndn ja maksatuksen yh-
teistyd toimii hyvin, joka korostuu silloin kun kappalemaarat kasvavat.

Maatilojen aloitus- ja investointitukien uuden ohjelmakauden hakemuksiin paastiin tekemaan paatoksia
vasta syksylla ja hakuaikojakin oli vain kaksi normaalivuoden neljdan verrattuna, joten hakemusmaarat oli-
vat normaalivuotta pienemmat. Maatilojen aloitus- ja investointitukipdatdsten taloudellisuus ja tuottavuus
olivat em. syystd hieman ELY-keskusten keskiarvoa heikompia. Maksup&aatdsten prosessi on selvasti tehos-
tunut edellisvuodesta, mutta hakemusten maarat jaivat vield pieneksi ja maksatuksen kasittelyn tietojarjes-
telmasovellus valmistui vasta syksylla, joten tdyteen vauhtiin pdastaan vasta v. 2016.

Kokotilavalvontojen tuottavuus on hieman ELYjen keskiarvon alapuolella, mutta taloudellisuus ei juurikaan
poikkea ELYjen keskimaaraisesta tasosta. Tuottavuuteen saattaa vaikuttaa se, ettd useita vapautuneita tar-
kastajien virkoja on jadnyt tayttamatta. Kokotilavalvonnoissa joudutaan kayttamaan merkittdvassa maarin
kausitydvoimaa, joka ei ole niin kokenutta kuin keskuksen vakituinen henkil6sto. Peltolohkorekisterin ris-
tiintarkastusten osalta tuottavuus on hieman ELY-keskusten keskiarvon alapuolella. Eldinvalvontojen talou-
dellisuus ja tuottavuus on suunnilleen ELYjen keskiarvossa.

Hameen ELY-keskus

Hameen ELY-keskuksessa avainsuoritteiden maara laski hieman edellisestd vuodesta erityisesti elinkeinot,
tyovoima ja osaaminen -vastuualueella. Keskeisimpana syyna olivat uuden EU-ohjelmakauden kaynnistymi-
seen liittyvat tietojarjestelmdongelmat, jotka johtivat mm. maaseutuohjelman hanke- ja yritystukien seka
maatilojen investointitukien paatoksenteon kdynnistymisen viivastymiseen. Uuden EU-ohjelmakauden
kdynnistyminen vahensi myds maksatushakemusten ja maksatuspaatosten maaraa, koska maksatus alkaa
vasta viiveelld paatdksenteon kaynnistyttya.

Ymparisto ja luonnonvarat -vastuualueella suoritteiden maara pysyi padosin ennallaan. Suoritemaarien kas-
vua oli havaittavissa mm. YSL:n ja jatelain mukaisissa ilmoituksissa, ymparistéluvanvaraisten laitosten val-
vontakohteissa ja luonnonsuojeluohjelmien toteutuksessa.

ELY-keskuksen taloudellisuutta ja tuottavuutta paransi toisaalta kaytettavissa olleiden henkilostoresurssien
ja suoritteiden tuottamiseen kaytettyjen toimintamenojen merkittava pieneneminen. Henkildston maara
on vahentynyt vuoden 2013 tasosta vuoteen 2015 noin 30 prosenttia.

Taloudellisuuden ja tuottavuuden nakdkulmasta maatilojen aloitus- ja investointitukien maksupaatosten,
eldinten merkinnan ja rekisterdinnin seka Eviran kanssa sovittujen valvontakohteiden, YSL:n ja jatelain mu-
kaisten ilmoitusten, ymparistoluvanvaraisten laitosten valvonnan, luonnonsuojeluohjelmien toteutuksen,
edistettyjen vesihuollon kehittdmissuunnitelmien ja valtion vesioikeudellisten lupien velvoitteista huolehti-
misen taloudellisuus ja tuottavuus olivat joko selkeasti tai hieman ELY-keskusten keskimd&araista tasoa pa-
rempaa.
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Vastaavasti taas edella todetuista syistd mm. maaseudun hanke- ja yritystukiin seka maatilojen aloitus- ja
investointitukiin liittyvien paatdsten ja maksatusten taloudellisuus ja tuottavuus heikkenivat vuoden 2014
tasoon verrattuna.

Kokonaisuutena ELY-keskuksen toiminnan taloudellisuuden ja tuottavuuden arvioidaan sailyneen lahes en-
nallaan, koska osa tydpanoksesta kaytettiin vuonna 2015 sellaisten hakemusten esikasittelyyn, joista ei tie-
tojarjestelmien kayttdéonoton viivastymisen vuoksi paasty tekemaan lopullisia paatoksia viela vuoden 2015
aikana.

Pirkanmaan ELY-keskus

Innovaatio- ja keksintdasioita seka liiketoiminnan kansainvalistymista ja energiatukia koskevat tehtavat kes-
kitettiin vuoden 2015 alusta Pirkanmaan ELY-keskuksen valtakunnalliseksi tehtavaksi. Tama nakyy Pirkan-
maan ELY-keskuksen kohdalla muutoksena yritystukipaatosten tunnusluvuissa.

Pirkanmaan ELY-keskuksessa luonnonsuojeluohjelmien toteutuksessa tuottavuus parani edellisesta vuo-
desta. Syyna tdhan oli se, ettd vain pienia kohteita oli jaljella (vahan hehtaareja maanomistajaa kohden).
My6s METSO — toteutuksessa tuottavuus parani. Syyna tahan oli se, ettd sama henkil6 teki maastotyot,
neuvottelut ja paatokset.

Seurantaohjelman mukaisia ndytteita otettiin Pirkanmaalla aika lailla samalla tavalla kuin muissakin ELY-
keskuksissa.

Kaakkois-Suomen ELY-keskus

Yleisesta heikosta taloustilanteesta johtuen palkkaturvahakemuksia kasiteltiin Kaakkois-Suomen ELY-kes-
kuksessa aikaisempaa vuotta enemman. Vuonna 2015 palkkaturvaa maksettiin 2.260.000 €, joka oli yli kaksi
kertaa enemman kuin vuonna 2014 (987.000 €).

Maatalouden valvontojen taloudellisuus parani v. 2015, vaikka tuottavuus esimerkiksi kokotilavalvonnassa
hieman laski (18 kokotilavalvontaa/htv -> 16 kokotilavalvontaa/htv). Valvontatehtavien (tukivalvonnat ja
EVIRA-tehtavat) kokonaiskulut alenivat vuodesta 2014 vuoteen 2015 merkittdvasti (163 800 €).

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen L-vastuualueen toiminta oli v. 2015 edellisvuosien tasolla. L-vastuualu-
eella tapahtui 2015 lopulla organisaatiomuutoksia, jotka koskettivat suurinta osaa henkilékunnasta. Kesalla
2015 paattynyt YT-prosessi toi haastetta erityisesti joukkoliikenneasioiden hoidossa. Vuoden 2016 alusta:
e Perus-ELYn uudet yksikot ja eteldinen hankinta-alue aloittivat toimintansa
o VALTTI-yksikko jakautui kahtia Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen ja Liikenneviraston kesken
e Taksiasioiden viranomaisvastuu Kaakkois-Suomessa (Kymenlaakso ja Eteld-Karjala) siirtyi Pohjois-
Savon ELY-keskukselle.

Kaakkoisrajan ylittavan liikenteen maara on jatkanut laskuaan. Vuonna 2015 henkildliikenne vaheni 14,5 %
ja oli 23,7 % pienempi kuin huippuvuonna 2013. Raskaan lilkenteen maara on syksysta 2013 lahtien vahen-
tynyt ollen vuonna 2015 noin 49 % pienempi kuin huippuvuotena 2008.

Joukkoliikenteessa paattyi vuoden 2015 aikana joitakin siirtymaajan liikennointisopimuksia lahinna Pohjois-
Kymenlaaksosta. Tarpeita ja palvelukysyntda sopeutettiin kdytettavissa oleviin resursseihin. Liikenteen pal-
veluroolin painottuessa kunnan sisdisiin koululaiskuljetuksiin, rahoitukseen sitoutettiin myds kuntia. Lap-
peenrannan ja Kouvolan osalta kilpailutuksessa huomioitiin mahdollisuus matkustaa kaupunkien Waltti-
jarjestelman mukaisilla kausilipputuotteilla.
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Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen valvottavien ymparistoluvanvaraisten laitosten maara aleni 277 laitok-
seen. Muutoksen syyna olivat ymparisténsuojelulakiin tehdyt toimivaltuusmuutokset, joiden vuoksi osa pie-
nista laitoksista siirtyi kuntien valvottaviksi. Jatelain mukaisia ilmoituksia kasiteltiin 99 kappaletta, mika on
Iahes kaksinkertainen maara vuoteen 2014 verrattuna.

Yleinen taloustilanne ja kaavoituksen eteneminen nakyvat rantapoikkeamispaatdsten tavoiteltuakin suu-
rempana vahenemisend vuonna 2015, jolloin MRL:n mukaisia poikkeamispaatoksia tehtiin 38 kpl (27 kpl
vahemman kuin vuonna 2014).

Luonnonsuojelun toteutuksessa METSO-ohjelma eteni tehokkaasti (yli 300 ha), mutta toteutuksen osalta
lopuillaan olevien vanhojen luonnonsuojeluohjelmien toteutusmaara jai vahaiseksi (11 ha). Tavoitteen to-
teutumiseen vaikutti Repovedelld Woikosken alueiden paatosta edeltavien maankayttoratkaisujen hidas
eteneminen kaupungin organisaatiossa.

Kaakkois-Suomessa vesistoseurannan ndytteenotto ulkoistettiin vuonna 2015. Naytteenotto kilpailutettiin
itsendisesti voimassa olevan analytiikkasopimuksen rinnalle ja seurantaohjelman mukaiset naytteet saatiin
paasaantoisesti otettua (2.312 kpl vuonna 2015). Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan vesivara-

tehtavien tuloksissa ei ollut merkittavia poikkeamia.

Eteld-Savon ELY-keskus

Myos Eteld-Savon ELY-keskuksessa EU:n ohjelmakauden vaihdos nakyi sekd maaseutu- ettd rakennera-
hasto-ohjelmissa. Molemmissa oli vuonna 2015 normaalia enemman maksatuspaatoksid, mutta maaseu-
tuohjelmassa myontopaatoksia yritysten ja kehittdmishankkeiden osalta ei lainkaan. Myontopaatoksia
my0s rakennerahastoissa oli vahemman kuin yleensa.

Seurantaohjelman mukainen ndytteenotto vaheni v. 2015. Taustalla oli yhden nadytteenottajan irtisanoutu-
minen YT-neuvottelujen seurauksena.

Luonnonsuojeluohjelmien toteutuksen ja METSO-toteutuksen vuosittaiset hehtaarimaarat vaihtelevat,
koska eri vuosina on hyvin erilaisia kohteita. Esimerkiksi vuonna 2014 tehtiin yksittdisia suuria kauppoja ja
vaihtomaajarjestelyja luonnonsuojeluohjelmien toteuttamiseen liittyen. METSO-toteutuksessa muutama
yksittdinen iso tilakauppa nostaa vuoden 2015 hehtaarimaaran korkeaksi, vastaavasti 2014 hehtaarimaara
koostuu useista pienemmista kokonaisuuksista. Pinta-alaltaan suurilla kaupoilla on parempi tuottavuus.

Pohjois-Savon ELY-keskus

Pohjois-Savon ELY-keskuksessa maatalouden tulotukien osalta voidaan todeta, ettd valvontasuunnitelman
velvoitteista suoriuduttiin. Valvontoja tehtiin valvontasuunnitelmassa edellytetyt maarat. V. 2015 tulosta-
voitteet saavutettiin valvontojen maardajoissa. Pohjois-Savon ELY-keskus on valvontojen tuottavuudessa
maan karked. Maatiloihin, peltopinta-alaan ja valvottaviin tuotantoeldimiin ndhden valvontaresursseja on
vahemman kuin maassa keskimaarin. Tukivalvonnat tehdaan erittdin tehokkaasti. Eviran ja Tukesin valvon-
nat toteutuivat kokonaisuudessaan 91 %:sti. Ndissakin valvonnoissa ELY-keskuksen resurssit ovat tiukat.
Pohjois-Savossa oli v. 2015 kohdennettu naihin n. 1,2 htv:n tyépanos, kun se valvontasuunnitelman mukaan
tulisi olla n. 1,6 htv.

Tyovoimakoulutuksen mittarina on hankittujen opiskelijatydpdivien maara. Suoritteet ovat olleet alenevia
monesta syysta, mm. lakiuudistus, joka johti ohjaavan koulutuksen, kielikoulutuksen ja tietotekniikan pe-
ruskoulutuksen loppumiseen, alensi suoritemaaria. Yleisena trendina on ollut myds hankintamaararahojen
supistuminen. Vuonna 2015 suoritteiden alenemaan vaikutti lisdaksi maararahojen korvamerkinta vaikeim-
min tyollistyvien palveluiden jarjestdmiseen ja hankintaan. Maararahojen kohdentaminen pitkdaan tyotto-
mana oleviin tydnhakijoihin vaatii raataloityja ja yksilollisia koulutushankintoja, jotka ovat kustannuksiltaan
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selvasti kalliimpia. Lisdksi ne ovat valitettavasti vaikuttavuudeltaan heikompia ratkaisuja. Erilaiset maarara-
hojen korvamerkinnat erilliskohteisiin johtaa kustannuksiltaan kalliimpiin ratkaisuihin.

Pohjois-Karjalan ELY-keskus

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksessa seurantaohjelman mukainen naytteenotto vaheni vuonna 2015. Kahden
naytteenottajan irtisanoutuminen ja yhden siirtyminen muihin tehtaviin YT-neuvottelujen seurauksena tou-
kokuussa 2015 vahensi naytteiden maaraa lahes 40 %.

Luonnonsuojelun toteutuksessa (ohjelmat ja Metso) kunkin vuoden hehtaaritulos (tuottavuus), riippuu hy-
vin ratkaisevasti suojeltavien kohteiden kiinteistéjen lukumaarasta, koska jokainen kohde neuvotellaan, so-
vitaan, paatetaan (suojelualueen perustamispdatos / luonnonsuojelukauppa) kiinteistd kerrallaan. Tarvit-
tava henkilotyopanos vaihtelee siis ratkaisevasti kiinteistdjen maarasta riippuen.

Ohjelmakauden vaihdoksesta ja jarjestelmien viivastymisen vuoksi myos Pohjois-Karjalassa maaseuturahas-
ton paatoksenteko (=suoritteet) kdynnistyi vasta loppuvuodesta. Resursseja kaytettiin ohjelmanvalmiste-
luun, tiedottamiseen ja kouluttamiseen.

Keski-Suomen ELY-keskus

Keski-Suomen ELY-keskuksessa sdahkdinen haku maatilojen aloitus- ja investointituissa ei ollut toivotulla ta-
solla. Kaikki aloitustukihakemukset tulivat paperilla ja investointituistakin kolmannes. Paperihakemusten
kasittely on hitaampaa, mika heikensi tuottavuutta.

Ympadristotuen erityistukisopimusten valmistelussa oli mukana maaseutuohjelman teknisellad avulla palkattu
maaraaikainen henkild. Tama heikensi jonkin verran tuottavuutta, kun esim. maastokaynteja tehtiin osin
yhdessa vakituisen henkilén kanssa, kun niita olisi periaatteessa voinut tehda yksinkin.

Maatilainvestointien ja aloitustukien tarkastuksia tehtiin vain 6 kpl ja ne tehtiin padosin muiden tarkastus-
ten ja matkojen yhteydessda, mika paransi tuottavuutta.

Eldinvalvontojen tuottavuus oli Keski-Suomen ELY-keskuksessa ELY-keskusten parhaimmistoa. Tuottavuutta
nosti se, etta eldinvalvontoja teki kokenut tyontekija.

Myds luonnonsuojeluohjelmien toteutus ha 498 (156) oli Keski-Suomen ELY-keskuksessa valtakunnan par-
haimmistoa. Keskimaaraistd suurempi pinta-ala/htv johtui siitd, ettd ymparistdministerié neuvotteli UPM
Kymmene Oyj:n kanssa isoista suojelualueista, joiden pinta-ala kirjautui vuodelle 2015.

Ympadristéluvanvaraisten laitosten valvonta muuttui maksulliseksi v. 2015. Maaraaikaistarkastusten osalta
kiinnitettiin huomiota entista huolellisempaan valmistautumiseen ja entista laadukkaampien uudenmuo-
toisten tarkastuspoytakirjojen laatimiseen seka entista huolellisempaan vuosi- ja osavuosiraporttien tarkas-
tamiseen. Vuosi oli harjaantumista uuteen kaytantoon ja se vei aiempaa enemman tyétunteja useammalta
valvojalta.

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus

Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksessa nuorten viljelijoiden aloitustuki ja maatalouden investointitukipaatos-
ten kohdalla nakyy sekd ohjelmakauden muutos ettd maatilojen epavarmuus tulevaisuuden osalta. Sisdaan
saapuvien hakemusten maara putosi aiemmista vuosista. Maatilojen aloitus- ja investointitukien maksatuk-
sen osalta nakyi taas kasvua suoritteiden maarassa. Tama johtuu vuosien 2013 ja 2014 tehtyjen investointi-
paatdsten valmistumisesta.
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Ympadristotuen erityistukisopimusten ja ei-tuotannollisten investointitukien maaran putoaminen kolman-
nekseen aiemmilta vuosilta johtui tukijarjestelmamuutoksesta. Ymparistotuki muuttui ymparistokorvausjar-
jestelmaksi ja samalla suurin osa erityisymparistotukisopimustyypeista muuttui lohkokohtaisiksi toimenpi-
teiksi, joita hallinnoivat alueen yhteistoiminta-alueiden maaseutuelinkeinoviranomaiset.

Vuotuinen peltolohkorekisterin ristiintarkastusten maara riippuu alueen paivitysdigitointialueen suuruu-
desta seka tukihaun yhteydessa tehtyjen karttakorjausten maarasta.

Eviran ja Tukesin tehtavat suoritettiin v. 2015 valvontasuunnitelman mukaisesti.

Lilkennevastuualueen tehtavakentan suoritteissa ei tapahtunut mitaan erityisen poikkeavaa. Suoritteiden
maadrat olivat suunnilleen edellisvuosien tasolla.

METSO-ohjelman toteuttamisessa henkiloston tyopanos oli alkuvuoden sidottuna luonnonsuojeluohjelmien
toteutukseen, mista johtuen METSO-ohjelmaan pystyttiin panostamaan enemman vasta loppukesasta lah-
tien.

Pohjanmaan ELY-keskus

Pohjanmaan ELY-keskuksessa tyovoimakoulutuksena hankittujen opiskelijapaivien taloudellisuus ja tuotta-
vuus oli parempi, kuin ELY-keskuksissa keskimaarin. Taloudellisuus ja tuottavuus paranivat myds edellisiin
vuosiin verrattuna.

Palkkaturvahakemuksia kasiteltiin huomattavasti edellisvuotta viahemman, mika vaikutti siihen, etta niiden
kasittelyn taloudellisuus ja tuottavuus olivat hieman ELY-keskusten keskiarvolukuja heikompia.

Vuonna 2015 maatilainvestointi- ja aloitustukipaatésten maara (luku sisaltda uudet paatokset ja oikaisupaa-
tokset) vdheni edellisvuodesta. Uuden ohjelmakauden hakemuksiin paastiin tekeméaan paatoksia vasta syk-
sylld, ja hakuaikojakin oli vain kaksi normaalivuoden neljdan verrattuna.

Ympadristotuen erityistukisopimukset ja ei-tuotannolliset investoinnit vahenivat v. 2015, koska suuri osa eri-
tyistukisopimuksista paattyi tai niitd paatettiin viran puolesta. Naiden osalta ei tehty paatoksia. Paatokset
joita tehtiin v. 2015, olivat paatoksia sopimusten keskeyttamisesta viljelijan oman ilmoituksen perusteella.
Maksupaatoksia tehtiin myoés vahemman koska v. 2015 oli voimassa sopimuksia huomattavasti vahemman.
Suoritteissa ei ole mukana vuonna 2015 alkaneet uuden ohjelmakauden ymparistdsopimukset ja luonnon-
mukaisen tuotannon sitoumukset, joita haettiin ensimmaista kertaa v. 2015. Nama olivat ennen erityistuki-
sopimuksia.

Kokotilavalvontojen taloudellisuus pysyi edellisen vuoden tasolla ja oli parempi, kuin ELY-keskuksissa keski-
maarin, vaikka tilamaara vahentyi ohjelmakauden vaihdon myo6ta. Eldinvalvontojen ja ristiintarkastusten
osalta tuottavuus oli hieman ELY-keskusten keskiarvon alapuolella. Eldinvalvontojen maaraan vaikuttaa
otantamenetelman muutos, kun kaikki tilan eldintuet valvotaan kerralla.

Eviran valvontasuunnitelman mukaisten tehtavien tuottavuus ja taloudellisuus muuttuivat edelliseen vuo-
teen verrattuna, johtuen valvontasuunnitelman painopisteista. Vuonna 2015 esim. siemenmarkkinavalvon-
nat olivat painopisteend, kun taas lannoitevalmisteiden valvonta ei. Tarkastukset tehtiin suunnitelman mu-
kaisesti. Luomutuotannon valvonnan tarkastuspdatosten lukumaara lisdantyi, koska vuonna 2015 haettiin
enemman lupia ja tehtiin enemman paatoksia esim. alhaisen jalostuksen osalta.
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Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksessa yritystukipaatosten seka yritystukien maksatuspdatosten osalta ta-
loudellisuus parantui aikaisempaan vuoteen verrattuna. Suoritteiden maara kasvoi, koska uuden EU-ohjel-
makauden ja uuden yritystukilain mukaisten tukipaatdsten tekeminen kdynnistyi tehokkaasti vuonna 2015.
Lisdksi ohjelmakauden vaihtuessa tehtiin mittavasti maksatuspaatoksia vanhan kauden hankkeisiin, mutta
aloitettiin my6s uuden kauden maksatusten ripea kasittely. Seka rahoitus- ettd maksatuspuolella henkil6s-
ton maara ja henkildstékustannukset supistuivat vuonna 2015 YT-prosessin seurauksena.

Kuljetustuet keskitettiin Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukseen vuoden 2015 alussa, eika vertailulukua silta
osin ole varsinaisesti kdytettavissa. Tuottavuuden voidaan kuitenkin sanoa olevan hyvalla tasolla, kun kasit-
telya tehtiin vain 1,2 htv:n voimin.

Tienpidonlupien osalta taloudellisuus ja tuottavuus paranivat edellisesta vuodesta, koska kaytdssa olleiden
henkiloresurssien maara pieneni, lupamaarien pysyessa liki ennallaan.

Myos joukkoliikenteen sopimusliikenteen ja valtionapujen osalta taloudellisuus ja tuottavuus paranivat
edellisestd vuodesta, koska suoritemaarat kasvoivat, runsaiden kesken sopimuskauden sadstdsyista tehty-
jen sopeuttamistoimien vuoksi. Talloin sopimuksia jouduttiin uusimaan suunniteltua aikaisemmin. Samalla
henkiloresurssit vahenivat hieman.

Maaseutupuolen taloudellisen tarkastelun perusteella tehokkuus oli keskimaaraisen tehokasta tai hyvaa.

YVA-hankkeiden suuri maara nakyi tuottavuuden selkedna paranemisena. Hankkeiden suuri maara tuo sy-
nergiaetuja.

Luonnonsuojeluohjelmien toteuttamisessa aikaa kului erilaisten korvaustoimitusten hoitamiseen, mika ei
tuottanut suoritteita, mutta laski selkeasti tuottavuutta tydajan kayton lisddntyessa suhteessa suorittee-
seen. METSO-ohjelmassa vuosi 2014 oli parin suuren yksittdisen kaupan vuoksi ennatysvuosi, josta palattiin
vuonna 2015 normaalitasolle.

Ys- yksikon kustannusvastaavuus parantui merkittavasti vuonna 2015. Taustalla oli lainsdaddannén muutok-
sen johdosta kayttoon tullut lupavalvonnan maksullisuus. Yksikkd joutui lisdksi priorisoimaan tehtavia tar-
kemmin henkildstopoistuman vuoksi.

Kainuun ELY-keskus

Kainuun ELY-keskuksessa tyovoimakoulutusasioissa ELY-keskuksen yhta kaytettya henkilotyovuotta kohti
toteutettiin selvasti vahemman koulutuspaivia kuin maassa keskimaarin, mika johtui koulutettavien pie-
nemmasta ryhmakoosta. Alkanut koulutus vaatii kuitenkin yhta suuren tyépanoksen ryhmakoosta ja sen
kautta koulutuspaivien maarasta riippumatta. Ryhmakokoa rajoitti eri aloille jakautuva vahainen tyévoiman
kysynta ja tarve koulutettavista. Lisaksi joillekin aloille oli koulutettavissa olevista hakijoista niukkuutta. ELY-
keskuksen itse toteuttamista hankkeista kirjautui myds tydaikaa tyévoimakoulutusasioihin. Hankkeissa teh-
tiin koulutustarpeen ennakointia, yhteishankintakoulutuksen suunnittelua ja koordinointia sekd muuta kou-
lutukseen liittyvaa yhteistyota.

Suoritteissa "ymparistoluvanvaraiset laitokset/valvonta seka YSL:n ja jatelain mukaiset ilmoitukset/ratkai-
sut” taloudellisuus/tuottavuus paranivat edellisvuodesta, mutta jaivat valtakunnallisesta keskiarvotasosta.
Tama selittyy toisaalta laajalla valvonta-alueella ja toisaalta vahaisilla tapausmaarilla.

Suoritteessa ”“luonnonsuojeluohjelmien toteutus, ha” jai taloudellisuus/tuottavuus merkittavasti valtakun-
nan keskiarvotasosta viime vuoden tapaan, mitd selittda se, ettd varsinainen ohjelmatoteutus on jo tehty ja
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nyt on kyse endaa erillisista, pienista yksittdiskohteista. Suoritteen “METSO-toteutus (ha)” taloudelli-
suus/tuottavuus parani edellisvuodesta ollen nyt valtakunnallisella keskiarvotasolla.

Suoritteissa “lausunnot YVA-arviointiohjelmista ja selostuksista (yht. kpl)”, “luokitellut padot, joissa suori-
tettu patoturvallisuusvalvontaa (kpl)”, “vesihuollon kehittdmissuunnitelmat, joiden toteuttamista on edis-
tetty (kpl)” seka “vesistot, joissa edistetty sddnnostelyjen kehittamista ja vesistdjen kayttokelpoisuuden pa-
rantamista (kpl)” taloudellisuus/tuottavuus paranivat selkeésti ollen myds merkittavésti parempia kuin val-
takunnallisesti keskimaarin. Tama kertoo siita, ettd naiden toimintoprosessien kehittamisessa, organisoin-

nissa ja resurssoinnissa on onnistuttu tarvetta vastaavasti.

Koko tilan valvontojen ja peltolohkorekisterin tarkastusten suoritekohtaiset hinnat laskivat edellisvuodesta,
vaikka ne olivat yha jonkin verran valtakunnan keskiarvoja suuremmat. Valvontakustannuksia lisasi tietojar-
jestelmien toimimattomuus, mika aiheutti turhaa odottelua tallennuksissa. Osa ty6sta siirtyi myos suunni-
tellusti talviajalle, mika vaikeuttaa vertailtavuutta. Eldinten valvonta sujui kokonaisuutena tehokkaasti, mika
johtui siita, ettd valvonnat tehtiin paaosin yksin. Eviran valvontojen painopisteena ollut rehuvalvonta sujui
myos tehokkaasti.

Lapin ELY-keskus

Lapissa tuottavuus oli vuonna 2015 keskimaaraista alempi tyovoimakoulutuksen hankituissa opiskelijapai-
vissa, palkkaturvan kasitellyissa hakemukissa, seurantaohjelman mukaisissa ndytteissa seka sopimusliiken-
teessd ja valtionavuissa.

Ty6voimakoulutukseen kaytettavissa olevat madrarahat laskivat ja nain ollen my6s hankitut opiskelijaty6-
paivat vahenivat. Tyovoimakoulutuksen hinta oli Lapissa keskimaaraista korkeampi, mika vaikuttaa myos
opiskelijatyopdivien maaraa vahentavasti.

Palkkaturvahakemuksia tuli kdsittelyyn varsin vahan, mika nakyy alhaisempana tuottavuutena. Palkkaturva-
valmistelijat kdsittelivat Lapin hankkeiden liséksi Uudenmaan ELY-keskuksen hakemuksia, mika ei ndy naissa
tuottavuusluvuissa.

Seurantaohjelman naytteiden osalta vuosi 2015 oli poikkeuksellinen tehtavien ulkoistamisen ja YT-neuvot-
teluiden johdosta. Naytteita otettiin aikaisempaa vahemman. Tuottavuutta alentavat myos pitkat valimat-
kat.

Tuottavuus oli keskimaaraista parempi maatilojen aloitus- ja investointipaatoksien, peltolohkorekisterin
ristiintarkastusten seka luonnonsuojeluohjelmien toteutuksen osalta. Lapissa on paljon luonnonsuojelualu-
eita ja ndin ollen toimenpiteet kattavat laajat alueet.

Vuoden 2015 kustannus- ja henkilotyovuositiedot tehtavaryhmittdin

ELY-keskuksen toimintamenojen kaytto oli kertomusvuonna 201,0 M€ (v. 2014: 209,7 M€). Vdhennysta toi-
mintamenojen kaytdssa oli lahes 9 M€. Myds toimintamenoilla palkattujen henkiléiden maara vaheni. Toi-
mintamenoilla palkattujen osuus oli v 2015 n. 2.880 henkilotyovuotta (v. 2014: 3.100 htv).

Toimintamenojen lisdksi muilla momenteilla oli palkattuna yhteensa n. 400 henkilotyovuotta (v. 2014 n.
600 htv). Muilla momenteilla palkatut tydskentelivdt mm. EU-osarahoitteisissa projekteissa ja vesivarojen
kayttoon ja hoitoon liittyvissa tehtavissa.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty ELY-keskusten tehtavaryhmittaisia kustannus- ja henkil6tyévuositietoja.
Tiedot perustuvat ELY-keskusten yhteiseen kustannuslaskentaan. Kokonaiskustannukset on laskettu tyo-
ajanseurantajarjestelman (TAIKA) pohjalta tehtdvaryhmittain. Kokonaiskustannuksissa on otettu huomioon
henkiloston palkat ja muut oman toiminnan kulut.

2015 2014 2013
Kokonais- Kokonais- Kokonais-

Tehtavaryhma Htv kustannukset Htv kustannukset Htv kustannukset
Alkukartoitus 0,0 255
Aloittavan yrittdjan palvelu 0,2 15995
Alueidenkdytto ja luonnonsuojelu 348,4 26 899 706
Alueidenkdytto ja rakentamisen ohjaus 1324 12 727 343 145,2 18 352 850
Asiakkaiden palvelutarpeen arviointi 0,0 3818 0,3 17 019
Hallinnolliset tehtdvat 78,6 4214 444 25,4 1405 702
Henkil6asiakkaiden neuvonta ja ohjaus
pl. tydttémyysturvaneuvonta 0,1 4096 0,6 33151
Henkiloasiakkaiden tyottd myysturvaneuvonta
palveluprosessin aikana 0,0 1024
Kalatalouden tehtavat 52,9 10 807 157 57,9 4081 284 61,4 4243 836
Kasvintuotannon tarkastustehtavat 48,1 2 863 709 50,0 3165717 52,4 3287361
Luonnonsuojelu ja luonnonvarojen kestdva kaytto 161,0 15 652 794 207,8 18 712 840
Maatalouden tukiasiat 86,8 5482 962 92,8 6003 130 101,4 6483 945
Maatalouden valvonnat 250,7 14 591 595 259,5 16 089 276 255,7 15695 674
Muu seurantakohde 3,7 296 878 56,7 4781226
Muut EU-tehtavat 191,3 13119935 197,1 14 660 674
Muut palvelut 39,4 5707 107 0,2 3557
Muut tehtavat 31,1 3892309
Muut tukitoiminnot 140,9 14 119715
Osaamisen kehittamispalvelut ja tyollistymisen tuki 54,8 2 816 868
Rahoituspalvelut 378,2 31276 946 479,1 32814 161 507,3 35139 782
Rekrytointi 0,0 1495 0,1 4 828
Selvitykset ja seuranta ja ymparistotietoisuus 1233 10159 872
Siviilipalvelustoiminnan tehtavat 22,2 3797 696 25,9 3551546
Sivistystoimen palvelut 12,8 985 853 21,5 1717 215 121,3 10318 188
TE-palvelujen tukitoiminnot 3,5 257 707
TE-toimistojen johtaminen ja toiminnan kehittdminen 0,1 14199 0,3 22244
Tienpito ja liikenne 555,6 44790 656 640,4 52 088 979 651,7 48 630 481
TY-neuvottelukunta 0,0 795 0,0 128 0,2 3538
Tyollisyys ja tydvoimapalvelut 2159 16 145 695 296,6 22924922 280,8 26 775 837
TyOnantaja- ja yritysasiakkaiden neuvonta ja ohjaus 0,4 29613 0,7 46 945
Tyonvalitys 0,2 22293
Vesiensuojelu, merenhoito, seuranta 133,2 14 361 700 175,4 18 309 227
Vesitalous 222,1 33 259 888 2439 29 892 699
Vesivarojen kaytto ja hoito 266,0 31575853
Yhteiset tieto- ja neuvontapalvelut 0,3 14 972 1,3 66 027
Yleiset ymparistotehtavat 102,4 9436920
Ymparistonsuojelu 350,6 33543 868
Ymparistonsuojelu ja YVA 359,0 45 581 305 399,2 70598 704
Ymparistotehtdvien muut seurantakohteet 9,7 1574 314
Ymparistotehtaviin liittyvat erikoistumistehtavat 43,9 4257 333
Ymparistotehtaviin liittyvat tilauspalvelut 4,1 551 144
Yritys- ja tydnantajapalvelut 0,9 71241
Yritys- ja yrittajyyspalvelut 161,2 12 895 692 207,1 15 868 379 192,6 15041 745
Yhteensd 2968,4| 283560734 3618,3| 337699635 3808,8( 307397207
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ELY-keskusten henkilotydvuosimaara vaheni vuonna 2015 huomattavasti aikaisempaan vuoteen verrattuna.
ELY-keskusten henkilotydvuosimaaran vahenemiseen vaikuttivat keskuksille osoitetut sadstot seka vuoden
2014 lopulla alkaneet yhteistoimintaneuvottelut, joista aiheutuneet henkilostovahennykset toteutettiin
vuoden 2015 aikana.

Tyo6aika jakautui ELY-keskuksissa vuoden 2015 aikana padosin samassa suhteessa ja samoille tehtaville, kuin
vuonna 2014. Ndin ollen toiminnan painopisteissa ei tapahtunut suuria muutoksia.

My®6s oman toiminnan kustannukset vahenivat edellisesta vuodesta huomattavasti keskuksille osoitettujen
saastojen seka YT-neuvottelujen johdosta. Henkilostokulut vahenivat merkittavasti aikaisempaan vuoteen
verrattuna. Lisaksi KEHA-keskuksen toimenpiteilld saatiin sdastdja toimitilakuluissa, hankintakuluissa ja tie-
tohallintokuluissa. Myos matkakulut vahenivat aikaisempaan vuoteen verrattuna.

Seuraavassa taulukossa esitetaan ELY-keskusten henkilotyovuosien kehitys vastuualueittain vuosina 2013 -
2015. Ao. raportti on ajettu ELY-keskusten henkil6tietojarjestelmasta.
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ELY-KESKUSTEN HENKILOTYOVUODET VUOSINA 2015, 2014 ja 2013 SEKA HENKILOTYOVUOSIEN KEHITYS V. 2013 - 2015
Muutos v. 2013 - 2015 Muutos v. 2013 - 2015
Toiminta- Muilla Toiminta- Muilla Toiminta- Muilla Toiminta- Muilla Toiminta- Muilla
Henkilétywuodet menoilla varoilla YHTEENSA menoilla varoilla YHTEENSA| menoilla varoilla YHTEENSA| menoilla varoilla YHTEENSA| menoilla  varoilla YHTEENSA
Muutos  Muutos
2015 2015 2015 2014 2014 2014 2013 2013 2013|Muutos % Muutos % Muutos % htv htv Muutos htv
E-vastuualue 813 105 918 909 184 1093 979 221 1201 -17,0% -52,8 % -23,6 % -166 -117 -283
L-vastuualue 476 0 476 524 8 532 544 6 549 -12,4% -100,0 % -13,3 % -67 -6 -73
Y-vastuualue 748 146 894 813 200 1013 823 229 1052 -9,1% -36,2 % -15,0 % -75 -83 -158
Muut ELY-keskuksen sisaiset yksikot 251 143 394 699 227 926 686 223 909| -63,5% -35,8 % -56,7 % -435 -80 -515
Yhteiset yksikét (w. 2013-2014: AHTI,
ELY TH, TAHE, TE-ASPA)
(v. 2015: TE-ASPA ja KEHA) 595 8 603 188 10 199 271 14 285| 119,6 % -43,3 % 111,7 % 324 -6 318
YHTEENSA " 2883 401 3 285 3133 630 3764 3303" 693 3996 -12,7% -42,1 % -17,8 % -420 -291 -711

ELVI (Pohjanmaan ELYssd) sisdltyy vv. 2013 2014 kohtaan "Muut ELY-keskuksen sisdiset yksikot"

My0s tasta nakee, ettd ELY-keskusten henkilotyovuodet ovat vahentyneet tasaisesti jokaisella vastuualueella. Henkilotydévuodet ovat vahentyneet n. 13% vuo-
sina 2014 ja 2015 (lahes 18% vuosina 2013-2015). Yhteisten yksikdiden henkilotydvuodet ovat lisddntyneet ja muiden ELY-keskuksen sisdisten yksikoiden henki-
I6tyovuodet ovat vahentyneet. Tata selittda KEHA-keskuksen perustaminen. V. 2015 alusta hallinnolliset tehtavat keskitettiin ELY-keskuksista, TE-toimistoista ja

ELY-keskusten erillisyksikoista KEHA-keskukseen.
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1.3.1.2 Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus TE-toimistoissa

TE-toimistoille ei ole laskettu taloudellisuus- ja tuottavuustunnuslukuja. Sen sijaan TE-toimistojen osalta
esitetdan taloudellisuuden ja tuottavuuden sijaissuureina TE-toimistojen tehtdavaryhmittaisia kustannus- ja
henkilotyovuositietoja.

TE-toimistojen toimintamenojen kaytto oli kertomusvuonna n. 147,8 milj. euroa (v. 2014: 153,9 M€). Va-
hennystd toimintamenojen kdytodssa oli n. 6 M€. Myds toimintamenoilla palkattujen henkildiden maara va-
heni. Toimintamenoilla palkattujen osuus oli v 2015 n. 2.800 henkilétyévuotta (v. 2014 n. 2.900 htv).

Toimintamenojen lisdksi muilla momenteilla oli palkattuna yhteensa n. 375 henkilotyovuotta (v. 2014 n.
400 htv). Suurin osa naistd, n. 370 henkilotydvuotta, oli palkattuna tyollisyysmaararahoilla.

Seuraavassa taulukossa on esitetty taloudellisuuden ja tuottavuuden sijaissuureina TE-toimistojen tehtava-
ryhmittaisia kustannus- ja henkilotyovuositietoja. Tiedot perustuvat ELY-keskusten yhteiseen kustannuslas-
kentaan. Kokonaiskustannukset on laskettu ty6ajanseurantajarjestelman (TAIKA) pohjalta tehtavaryhmit-
tdin. Kokonaiskustannuksissa on otettu huomioon henkil6ston palkat ja muut oman toiminnan kulut.

Kustannuslaskennan mukaan sekd kokonaiskustannukset ettad henkildtyovuodet ndyttavat kasvaneen edelli-
sestd vuodesta. Tama johtuu budjetointitavan ja laskentatavan muutoksesta. V. 2015 alusta hallinnolliset
tehtavat keskitettiin KEHA-keskukseen. Samalla hallinnollisia kustannuksia budjetoitiin KEHA-keskuksen
maksettavaksi. KEHA-keskus maksoi mm. toimitilavuokrat, tietohallintokulut jne. hallinnolliset kulut kaik-
kien ELY-keskusten ja TE-toimistojen puolesta. Kustannuslaskennassa nama KEHA-keskuksen (ELY-keskus-
ten ja TE-toimistojen) puolesta maksamat kulut, n. 80 M€, vyorytettiin ELY-keskusten ja TE-toimistojen las-
kelmiin ensin toimintamenomomenttien suhteessa ja sen jalkeen muiden kustannusten suhteessa. (Vrt.
edella ELY-keskusten laskelmiin, jossa kokonaiskustannukset vahenivat n. 54 M€ vuosina 2014-2015).
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2015 2014 2013
Kokonais- Kokonais- Kokonais-

Tehtavaryhma Htv kustannukset Htv kustannukset Htv kustannukset
Aloittavan yrittajan palvelu 64,3 3793130
Asiakkaiden palvelutarpeen arviointi 478,4 27 580 530 459,7 26 194 653
Hallinnolliset tehtavat 11,3 839214 6,8 410212
Henkil6asiakkaiden neuvonta ja
ohjaus pl. tyéttdmyysturvaneuvonta 1738,2 104507029| 17755 103775651
Henkil6asiakkaiden tyottémyysturva-
neuvonta palveluprosessin aikana 149,7 8424910 167,0 9475 638
Henkilostohallinto 10,2 754 859
Johtaminen 3,5 325638
Maatalouden tukiasiat 0,3 13 016 0,1 5685
Muu seurantakohde 1,9 102 426 2,7 154 329
Muut EU-tehtdvat 6,2 423 821 15,2 891 509
Muut palvelut 33,4 1866 472
Muut tukitoiminnot 22,2 1395572
Osaamisen kehittamispalvelut
ja tyollistymisen tuki 1256,3 75 548 579
Rahoituspalvelut 0,1 10289
Rekrytointi 224,6 13 084 875 219,8 12736 778
Sivistystoimen palvelut 0,0 689 0,0 704 0,3 15137
Taloushallinto 1,4 85980
Tietohallinto 1,3 84 845 2,3 145 646 0,9 52 837
Tietohallintopalvelut 0,0 988
Toiminnan kehittdminen 7,9 567 317
TY-neuvottelukunta 31,2 2615718 42,1 3410261 6,8 615 264
Tyo6llisyys ja tydvoimapalvelut 56,6 3305641 79,2 4572 096 43,5 2 463 545
Ty6nantaja- ja yritysasiakkaiden
neuvonta ja ohjaus 300,7 17 696 986 255,0 14 969 180
Tyonvalitys 936,9 52 652 874
Tyottomyysturva 381,8 21441 821
Vesitalous 0,3 14 207
Viestinta 0,3 18 776
Yhteiset tieto- ja neuvontapalvelut 71,7 4004 053
Ympdristonsuojelu ja YVA 0,2 12 355 0,0 677 0,0 1364
Yritys- ja tydnantajapalvelut 473 2632351 352,2 24 013 082
Yritys- ja yrittdjyyspalvelut 9,2 528 653 7,9 472703 4,8 286 506
Yhteensa 3107,5| 185007440 3075,5( 179781982| 3105,7| 184207647

Seuraavissa taulukoissa esitetdan vastaavat henkilotyovuosi- ja kustannustiedot TE-toimistoista tehtavaryh-
mittdin ja ELY-alueittain.
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TE-toimistojen henkilotyévuodet tehtdavaryhmittdin ja ELY-alueittain vuosilta 2014-2015:

Summa / RD Yhteensa, TET UuD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS
Tehtavaryhma 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Asiakkaiden palvelutarpeen aniointi 134 129 39 46 26 26 32 26 46 47 35 28 16 14 18 17
Henkildasiakkaiden neuvonta ja

ohjaus pl. tydttémyysturvaneuvonta 400 420 158 148 74 74 155 150 148 151 124 130 45 41 86 100
Henkildasiakkaiden ty6ttdmyysturvaneuvonta

palveluprosessin aikana 38 40 19 18 7 10 14 17 5 8 8 8 2 2 4 5
Rekrytointi 39 56 12 12 10 10 12 9 45 33 20 20 5 5 13 10
Sivistystoimen palvelut 0 0 0

TY-neuwottelukunta 13 13 5 4 0 0 3 3 4 3 0 0 0 7 2 2
Tydllisyys ja tyowoimapalvelut 10 22 7 12 8 11 5 7 2 0 1 1 3 3 0 1
TyOnantaja- ja yritysasiakkaiden

neuvonta ja ohjaus 92 64 24 20 15 15 20 15 25 24 20 17 5 9 13 14
Yhteiset tieto- ja neuvontapalvelut 23 18 8 3 5 2 4 1 1 1 3 2 1 2 5 3
Yritys- ja yrittdjyyspalvelut 4 3 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0

Muut tehtavat 9 7 5 1 3 3 4 7 2 2 1

Kaikki yhteensa 763 773 277 265 150 150 249 229r 280 275 212 207 80 83 143 152
Summa / RD Yhteensa, TET POK KES EPO POH POP KAI LAP Yhteensa
Tehtavaryhma 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Asiakkaiden palvelutarpeen aniointi 15 16 19 18 17 16 18 18 31 30 7 8 25 20 478 460
Henkildasiakkaiden neuvonta ja

ohjaus pl. ty6ttdmyysturvaneuvonta 64 65 98 85 58 57 67 79 133 137 48 48 80 90| 1738 1775
Henkildasiakkaiden ty6ttdmyysturvaneuvonta

palveluprosessin aikana 4 5 10 10 11 11 7 8 9 10 7 8 4 5 150 167
Rekrytointi 6 7 15 11 10 10 9 8 17 16 3 3 10 9 225 220
Sivistystoimen palvelut 0 0 0 0
TY-neuwottelukunta 0 1 0 2 1 3 6 0 0 0 0 0 31 42
Tydllisyys ja tyowoimapalvelut 4 3 3 7 1 1 2 3 4 2 5 5 2 0 57 79
Tyonantaja- ja yritysasiakkaiden

neuvonta ja ohjaus 10 11 16 10 7 7 11 12 25 18 6 13 13 301 255
Yhteiset tieto- ja neuvontapalvelut 5 2 5 9 1 0 3 0 6 2 1 1 1 72 a7
Yritys- ja yrittdjyyspalvelut 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 9 8
Muut tehtavat 4 2 2 1 1 3 1 4 2 2 46

Kaikki yhteensa 112 113 168 152 105 107 123 135 228 217 79 78 138 140 3106 3076
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TE-toimistojen oman toiminnan kustannukset tehtavaryhmittdin ja ELY-alueittain vuosilta 2014-2015:
Summa / RD Yhteensa, TET uub VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS
Tehtévaryhméa 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Asiakkaiden palvelutarpeen
anviointi 7146220 7357084| 1998170 2532388| 1689377 1384815 1541906 1405056 2989 103 2886 342| 1920627 1595828|1285176 903 374| 1444948 983 766
Henkildasiakkaiden neuvonta ja
ohjaus pl.
ty6ttdmyysturvaneuvonta 24 090 670 24 942 556| 8457866 8064 312 4805397 4097 401| 7550414 8505944|11096 357 9597 764| 5916 907 7 409 605(3 582 469 2 780 637 7503590 5 947 488
Henkildasiakkaiden
ty6ttomyysturvaneuvonta
palveluprosessin aikana 2084615 2274351 971 963 935 159 408 449 534 931 694 235 980 148 323 867 459 405 453 353 483 630( 176 776 143 875 318 667 282 035
Rekrytointi 2019982 3529 009 613 418 657 156 567 040 531249| 584566 488 115/ 2871835 2010360 1148818 1068028 370674 297281 1018045 541 406
Sivistystoimen palvelut 689 505 20
TY-neuwottelukunta 879368 1222293 510 137 309 028 12 557 29 224 258 294 252 908 339 734 252 857 6 801 11 671 14 392 491 377 307 852 166 048
Tyéllisyys ja tyéwimapalvelut 580 508 1338192 366 340 671 105 471308 583562 235660 360 123| 149 094 18 280 35 016 77 409| 280879 211492 24 060 48 469
TyOnantaja- ja yritysasiakkaiden
neuvonta ja ohjaus 4986 413 3670988 1280270 1087490 890 543 835863 980 424 849 904| 1699408 1497 837| 1191620 967 923| 410531 590 975| 1074290 841 866
Yhteiset tieto- ja neuvontapalvelut | 1 182 005 964 236 407 740 176 991 267 548 132808 209 402 77 631 50 549 63983 157 809 97099 53690 99734 388 390 163 659
Yritys- ja yrittéjyyspalvelut 201 808 174 225 44 686 68 999 38223 35414 8711 2749 33 846 12 538 6 125 37041 73373 3940
Muut tehtavat 639 306 527 833 334 645 72 982 170 151 24 936 161 990 26 010 333 156 520 406 192 378 6 257| 132 966 5967 133 289 39 699
Kaikki yhteenséa 43810894 46 000 767| 14 985 235 14 575609| 9320594 8 190 202|12 226 291 12 948 588 19 886 949 17 320 277|11 029 452 11 754 511|6 380 925 5528 651| 12213133 9 014 436
Summa / RD Yhteensa, TET POK KES EPO POH POP KAl LAP Yhteensa
Tehtavaryhma 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Asiakkaiden palvelutarpeen
anvointi 1210667 1011773 945 003 959 302 881939 832281 912791 912139 1702513 1749415 400451 419 947|1511642 1261 143| 27 580 530 26 194 653
Henkildasiakkaiden neuvonta ja
ohjaus pl.
tyottémyysturvaneuvonta 4929597 4164 151| 4947912 4859379 3014805 2915480 3561628 4274259| 7332151 7978530 2764949 2570 284(4 952 316 5 667 863|104 507 029 103 775 651
Henkildasiakkaiden
tyottomyysturvaneuvonta
palveluprosessin aikana 276 105 339 624 462 788 555 575 607 488 631304| 348755 418403 501494 580575 545146 527806 251207 328817 8424910 9475638
Rekrytointi 477 931 447 333 769 956 562 211 499 256 527 048 478 556 423 379 931 179 925 977 159 295 145 690 574 324 582537 13084 875 12736778
Sivistystoimen palvelut 47 132 689 704
TY-neuwottelukunta 24 095 45 738 30 096 143 656 43254 117648 181028 344 606 4 451 4 463 3659 18 219 525 2615718 3410261
Tydllisyys ja tydwoimapalvelut 272 104 198 953 126 221 425 551 42 225 58 091 118 676 169 113 196 258 122 508 313 767 274 068 93 525 15180 3305641 4572096
Ty6nantaja- ja yritysasiakkaiden
neuwvonta ja ohjaus 821 216 734 667 806 869 559 183 409 031 404 406 569108 633886 1404584 1107805 365600 356500 807078 829887| 17 696 986 14 969 180
Yhteiset tieto- ja neuvontapalvelut 362 563 120 136 247 629 477 732 30 781 13 627 136 706 19 334 340 948 139 061 78 099 34 974 90 193 51345 4004053 2632351
Yritys- ja yrittdjyyspalvelut 50 748 98 266 10 841 12 226 11 563 1134 6 975 6336/ 48729 12861 528 653 472 703
Muut tehtavat 300 723 157 342 66 264 8 150 75414  50579| 193 233 48 997| 227 706 36 564| 128 805 15013| 168 331 0| 3258358 1541966
Kaikki yhteensa 8725750 7318030| 8413579 8562965| 5604194 5550464 6512045 7 245 250(12 641 285 12 651 873| 4 759 771 4 368 971|8 497 344 8 750 157|185 007 440 179 781 982
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Kaiken kaikkiaan seka kokonaiskustannukset ettd henkil6tyévuodet nayttavat kasvaneen edellisesta vuo-
desta. Tama johtuu kuitenkin, kuten edella jo kerrottiin, budjetointitavan ja laskentatavan muutoksesta. V.
2015 alusta hallinnolliset tehtavat keskitettiin KEHA-keskukseen. Samalla hallinnollisia kustannuksia budje-
toitiin KEHA-keskuksen maksettavaksi. KEHA-keskus maksoi mm. toimitilavuokrat, tietohallintokulut jne.
hallinnolliset kulut kaikkien ELY-keskusten ja TE-toimistojen puolesta. Kustannuslaskennassa nama KEHA-
keskuksen (ELY-keskusten ja TE-toimistojen) puolesta maksamat kulut n. 80 M€ vyorytettiin ELY-keskusten
ja TE-toimistojen laskelmiin ensin toimintamenomomenttien suhteessa ja sen jalkeen muiden kustannusten
suhteessa. Esim. Pohjois-Savon TE-toimistolla ja Pirkanmaan TE-toimistolla oli huomattava maara muita
kustannuksia v. 2015 muihin TE-toimistoihin verrattuna. Pohjois-Savon TE-toimistossa tehtiin vuonna 2015
mm. kayttéomaisuuteen liittyviad poistoja ja romutuksia vajaan 200.000 euron edesta. Pirkanmaan TE-toi-
mistossa ostettiin muita asiantuntijapalveluja, mm. starttiselvityksia n. 250.000 euron edesta.

Kokonaiskustannusten nousu johtui laskentatavan muutoksesta. Tama huomioiden, TE-toimistojen toimin-
nan taloudellisuuden ja tuottavuuden voidaan arvioida pysyneen vuonna 2015 ennallaan tai jopa hieman
parantuneen. TE-toimistoissa seka toimintamenomaararahojen kaytto etta henkilostomaara vahenivat v.
2015 aikana. TE-toimistoissa jatkettiin v. 2015 TE-palveluiden uudistamista valtakunnallisen mallin mukaan,
haluttujen muutosten lapiviemiseksi palveluprosesseihin. Uusia palvelukanavia otettiin kdyttoon. Toiminta-
mallin muutosten lisdksi toimintaa sopeutettiin vadheneviin resursseihin. Pysyvaisluonteista henkilost6a jou-
duttiin tydnhakija-asiakkaiden merkittavan lisdyksen takia paikkaamaan maaraaikaisilla rekrytoinneilla, jol-
loin haasteeksi muodostuivat uusien tyontekijoiden perehdytys ja asiakaspalvelun tehokkuuden ja laadun
takaaminen. Kysyntaa palveluille olisi ollut kdytettavissa olleita maardarahoja enemman mm. starttirahoituk-
seen, tukityollistdmiseen ja muihin tydvoimapoliittisiin toimenpiteisiin.

Sahkaisia palveluita kehitettiin ja niiden kaytto yleistyi TE-toimistojen asiakaskunnassa v. 2015 aikana.

Vuoden 2015 aikana kokeiltiin myds uusia palvelun tuottamistapoja, mm. Uudenmaan ja Pirkanmaan TE-
toimistoissa tydvoimapalvelujen tulosperusteisia hankintoja. Tulosperusteisessa ostopalvelupiloteissa ta-
voitteena oli 10ytda uusia keinoja ehkdisemaan tyottomyyden pitkittymista ja vahentamaan pitkdaikaistyot-
tomyyttd. Tavoitteena oli kokeilla hankintoja, joissa palvelusta maksettava hinta maaraytyy tuloksellisuu-
den, ei niinkdan palvelun sisallon perusteella.

Ty6nantaja- ja yrityspalveluissa painopisteina olivat yhteistyd muiden yrityspalveluorganisaatioiden kanssa,
tyonantajakayntien lisddminen ja avointen tyopaikkojen hoidon tehostaminen. Tydnhakijapalveluissa paino-
tettiin nuorisotakuun hoitamista ja tyottomyyden pitkittymisen ehkdisemista. Valitettavasti yleinen talou-
dellinen taantuma lisasi tyottomyytta, vahensi tyopaikkojen maaraa ja soi siten mahdollisuuksia saavuttaa
tuloksia valituilla painopistealueilla.

1.3.2 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus
Kunkin ELY-keskuksen maksullisen toiminnan tuloksesta ja kannattavuudesta on laadittu analyysi. Tama
analyysi on laadittu ndiden analyysien pohjalta.

Maksullisen toiminnan tuottojen maara vaheni varainhoitovuonna 9 %. Suurin osa, 10,3 milj. euroa (98 %),
maksullisen toiminnan tuotoista muodostui maksuperustelain mukaisista julkisoikeudellisista suoritteista.

Tuotoista 170.942 euroa oli maksuperustelain mukaisia liiketaloudellisesti hinnoiteltuja suoritteita. Erityis-
lakien perusteella maarattavista maksuista tai hinnoiteltavista suoritteista saadut tuotot olivat vield vahai-
sempia (2.653 euroa). Naista kummastakaan osa-alueesta ei ole laadittu laskelmaa tuottojen vahaisyyden

vuoksi.

Tileistdpoistoja maksullisen toiminnan saamisista tehtiin varainhoitovuoden aikana 26.865 euroa.
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Julkisoikeudellisten suoritteiden tuotot 10,3 milj. euroa jakautuivat vastuualueittain seuraavasti:

V. 2015
E-vastuualue 246 813 2%
L-vastuualue 6120939 59 %
Y-vastuualue 3315496 32%

Yhteiset 634 992 6 %
Yhteensa 10318240 100 %
634992_ 246813

M E-vastuualue
M L-vastuualue
M Y-vastuualue

H Yhteiset

Julkisoikeudellisten suoritteiden tuotot vahenivat kirjanpitoyksikkotasolla edellisestd vuodesta 9 %, vaikka
Y-vastuualueen tuotot lisadantyivat 92 %.

Muutos vv.

V. 2013 V. 2014 V. 2015 2014-2015

E-vastuualue 383 345 485 394 246 813 -49 %
L-vastuualue 6810693 8527292 6120939 -28%
Y-vastuualue 1352394 1726272 3315496 92 %
Yhteiset 552212 578 043 634 992 10%

Yhteensa 9098 644 11317001 10318240 -9%
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E-vastuualueen julkisoikeudellisten suoritteiden tuotot koostuivat padosin kalastuslain ja asetuksen mukai-
sista paatoksista ja luvista sekd maataloustuen oikaisuvaatimuspaatoksista.

Valtioneuvosto siirsi 30.12.2014 antamallaan asetuksella (1392/2014) ELY-keskusten kalatalouspalveluryh-
mien tehtavat Varsinais-Suomen, Pohjois-Savon ja Lapin ELY-keskusten kalatalouspalveluyksikdiden hoidet-
tavaksi. Tama yhdistyminen vaikutti maksullisen toiminnan tuottojen maaran lisdantymiseen naissa ELY-
keskuksissa ja vastaavasti vahentymiseen muissa ELY-keskuksissa. Maksut koostuvat pdaosin kalastuksen-
valvojien hyvaksymispaatoksista, istutuslupapaatoksistd, kalastusopaslupapaatoksista ja yleisen kalatalous-
edun valvontaan liittyvista kalataloudellisten tarkkailuohjelmien hyvaksymispaatoksista.

L-vastuualueen tuotot muodostuivat padasiassa tieston kaytto- ja tyoluvista, tiestdn liikennointiin liittyvista
taksi, tavaraliikenne- ja joukkoliikenneluvista ja Lapin ELY-keskukseen valtakunnallisesti keskitetysta siirto-
ajoneuvokasittelysta.

L-vastuualueen maksullisen toiminnan tuotot vdahenivat vuodesta 2014 johtuen mm. lupien hintojen alenta-
misesta kustannusvastaavuuden mukaiseksi. Esim. taksiluvan vuosittaisen valvontamaksun lupahinta alen-
tui 100 eurosta 33 euroon.

Y-vastuualueen tuotot lisddantyivat merkittavasti vuoteen 2014 verrattuna. Tama johtui siitd, etta ymparis-
téluvanvaraisten laitosten valvonta muuttui uuden ympaéristosuojelulain (527/2014) my6ta maksulliseksi.
Maksullisia valvontasuoritteita ovat mm. valvontasuunnitelman mukaiset maardaikaistarkastukset seka ym-
paristéluvassa maarattyjen kuukausi-, osavuosi- ja vuosiraporttien tarkastukset. Y-vastuualueen tuotoista
lahes puolet, 1, 8 milj. euroa (49 %), koostui ymparistonsuojelun valvontamaksuista.

Lisdksi tuottoja kertyi ymparisto- ja luonnonsuojelulain mukaisista paatoksista, vastuualueen hallinnoimiin
rekistereihin kirjattavista ilmoituksista, erilaisista poikkeamis-, kielto- ja rajoituspaatoksista ja ymparistovai-
kutusten arviointi (YVA) -lausunnoista.
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Eniten tuottoja julkisoikeudellisista suoritteista kertyi Pirkanmaan ELY-keskukselle (4,0 milj. euroa) ja
Etela-Pohjanmaan ELY-keskukselle (2,3 milj. euroa).

Pirkanmaan ELY-keskukselle keskitetyista lupapalveluista kertyi noin 87 % ko. ELYn julkisoikeudellisten suo-
ritteiden tuotoista. Naista erikoiskuljetuslupia oli 1,6 milj. euroa. Keskitettyjen lupapalvelujen lupatulojen
maara pysyi edelliseen vuoteen verrattuna ennallaan.

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskukseen sijoitetut tavara- ja joukkoliikenteen lupapalvelut muodostivat 77 % ko.
ELYn julkisoikeudellisten suoritteiden tuotoista. Naiden tuottojen maara vaheni 56 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Tama johtui mm. lupien edelld kerrotusta hintojen alentamisesta kustannusvastaavuuden mu-
kaiseksi. V. 2014 peritty tavara- ja joukkoliikenteen valvontamaksu 90 euroa poistettiin myds maksuasetuk-
sesta kokonaan.

Vahiten, alle 10.000 euroa, tuottoja kertyi Satakunnan ja Pohjanmaan ELY-keskuksille. Ndissa ELY-keskuk-
sissa on vain E-vastuualue.

Julkisoikeudelliset suoritteet syntyvat asiakasldahtoisesti, joten niiden maaraan ei virasto itse voi vaikuttaa ja
tavoitetta maksullisen toiminnan myyntituotoille voi olla vaikea asettaa. Talousarviossa on merkitty aikai-
sempien vuosien toteutumien perusteella tavoitteeksi 12 milj. euroa. Julkisoikeudellisesta suoritteesta pe-
rittdvan maksun suuruuden tulee kuitenkin vastata suoritteen tuottamisesta aiheutuvien kokonaiskustan-
nusten maaraa, ellei suoritetta ole hinnoiteltu alle omakustannusarvon. ELY-keskusten maksupolitiikassa on
linjattu mm.

- Julkisoikeudellisista suoritteista peritddn paasaantoisesti omakustannusarvoa vastaava hinta.

- Omakustannusarvoa alempana perittdvien maksujen tulee kattaa vahintaan 75 % suoritteen tuotantokus-
tannuksista.

- Tavoitteena on, ettd vuonna 2017 keskim&arainen kustannusvastaavuus on 90 %.

Vuonna 2015 kustannusvastaavuus oli 93 % (v. 2014 100 %). Kustannusvastaavuus-% vaihteli 5 ja 144 pro-
sentin valilla.

Valvontoihin liittyvissa tydajan kirjauksissa ilmeni, etta tarkastuksiin ja raportointiin kaytettya tydaikaa ei
ollut kirjattu taysimaaradisesti maksullisille suoritteille varsinkaan alkuvuodesta. Tama johtui siitd, etta asia
ja kaytannot olivat uusia, ohjeistus viipyi ja ne otettiin kdaytté6n vuoden aikana vahitellen. Kirjausten val-
vontakaan ei ollut riittavaa niin, etta olisi pystytty tekemaan korjausta tydaikakirjauksiin vield 2015 puolella.
Vuonna 2016 pitdisi saada todellisempi kuva kaytettavasta tyoajasta.

Poikkeamislupapaatosten kustannusvastaavuuteen vaikuttaa se, etta eri vuosina hakemuksiin kdytettava
tybaika vaihtelee paitsi hakemusten maaran, myos niiden ty6élayden takia. Vaikeat hakemukset vievat
enemman tyoaikaa. Osa hakemuksista on sellaisia, joiden kasittely on aloitettu ja ty6aikaa kirjattu, mutta
hakemus onkin peruttu tai sita ei vield ko. vuonna saatu valmiiksi.

YVA-lausunnoista saatavien tulojen maara riippuu annettavien lausuntojen lukumaarasta. Lausuntojen lu-
kumaara puolestaan riippuu taysin siitd, kuinka monta YVA-hanketta kulloisenakin vuonna on vireilla. Vi-
reille tulevien hankkeiden maaraan ELY-keskus ei voi vaikuttaa. Kustannusvastaavuutta olisi parempi tarkas-
tella hankekohtaisesti eika vuosikohtaisesti. Tama johtuu siitd, etta yksittaisen hankkeen kohdalla ty6aikaa
voidaan kayttaa maksulliseen YVA-toimintaan kahtena eri vuotena. Tulot ko. hankkeen osalta kuitenkin kir-
jautuvat vasta lausunnon antamisen jalkeen. Esim. vuonna 2015 marras-joulukuussa on kaytetty tydaikaa
hankkeeseen, josta annetaan lausunto vasta maaliskuussa 2016.

Pienimmat prosentit johtuivat siitd, ettd ko. ELY-keskuksilla tuotot olivat vahaisia ja satunnaisia, jolloin niita
vastaavien kustannusten seurantaan ei ollut kiinnitetty riittavasti huomiota.



80
(165)
KEHA-keskus
MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA
Maksuperustelain mukaiset julkisoikeudelliset suoritteet
Vuosi 2015 | Vuosi 2015 | Vuosi 2014 | Vuosi 2013
toteutuma | tavoite | toteutuma | toteutuma
N Kpy 380
uub VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl LAP .
yhteensa
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot b 2
Maksullisen toiminnan myyntituotot 837923 749625 470 241121| 4045696 280821| 106698| 349321| 151054 212046 2280341 1470| 502800 133094 426421| 10318900 12000000| 11317001 9098 644
Maksullisen toiminnan muut tuotot 3522 -1360 -1052 -1427 -8324 -204 -390 -6 641 -45 535 0 -2153 -17 538 -37210 -943
Tuotot yhteensd 841445| 748265 470 240069| 4044270| 272498| 106493| 349321 151054 211656| 2273700 1425| 503336 133094 424267| 10301362 12000000| 11279792 9097701
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 36937 693 37630 2653 387
Henkilostokustannukset 791366 509116 7211 118547| 1705285 167096| 113521| 306621| 123480( 186834( 1146582 8986 466059 119310| 412372| 6182386 5677192| 4162434
Vuokrat
Palvelujen ostot 122514 311 805 5389 78 804 22942 43412 54 473 639 339 766 990 528 191
Muut erilliskustannukset 121495| 574928 7831 158490 24343 47779 97 936 42 706 24 952 69 148 561 71469 38942 50514 1331094 1994923 798 246
Erilliskustannukset yhteensa 912 861| 1206 558 7211 126378( 2175580 233765| 161299 484053 166 186 234 729| 1259 142 9547| 537528 158252 517359| 8190448 9300 000 8441758| 5489258
Osuus yhteiskustannuksista 0 0 0
Tukitoimintojen kustannukset 433008| 296384 1778 51211 727631 82 605 73441 106428 84562 54176 322910 3212 184096 50178 183881| 2655499 2643027| 3263358
Poistot 180971 180971 180971 180971
Korot 0 7239 10 858
Muut yhteiskustannukset 28 846 28 846 29 442 16 858
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 433008 296384 1778 51211 908602 82 605 73441 106428 84562 54176 322910 3212| 184096 79024 183881 2865316| 4000000 2860678 3472044
Kokonaiskustannukset yhteensa 1345 868| 1502942 8989 177590 3084181| 316369| 234740 590482 250748 288905| 1582052 12759 721623 237276| 701240 11055765 13300000 11302436, 8961302
KUSTANNUSVASTAAVUUS -504 424| -754677 -8519 62480( 960088 -43871| -128247| -241161| -99694| -77248| 691648 -11334| -218288| -104182| -276973| -754403| -1300000 -22 645 136 398
(tuotot - kustannukset)
Kustannusvastaavuus-% 63 % 50 % 5% 135% 131% 86 % 45% 59 % 60 % 73 % 144 % 11% 70 % 56 % 61 % 93 % 90 % 99,8 % 101,5%
Kaytetty MPL 7.1 &:n mukainen hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN
JALKEEN -504 424| -754 677 -8519 62480 960088 -43871| -128247| -241161| -99694| -77248| 691648 -11334| -218288| -104182| -276973| -754403| -1300000 -22 645 136 398
Kaytettavissa ollut MPL 7.1 §:n mukainen
hintatuki

1) virheellisist3 kirjauksita johtuen kirjanpidossa on myyntituottoja 660 euroa vdhemman

2) virheellisestd toimintayksikdsta johtuen kirjanpidossa on myyntituottoja 72,86 euroa enemmaén
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Tuotot maksuperustelain mukaisista julkisoikeudellisista suoritteista v. 2015

11 UUD 12 VAR 13SAT 14HAM 15PIR 16KAS 17ESA 18P0OS 19POK 20KES 21EPO 22POH 23POP 24KAl 25LAP | Yhteensd €
Y-vastuualue
Ympiristonsuojelulain (86/2000) mukaiset paatékset
J1000 Melua ja tarinda koskeva ilm. 3420 3990 3990 2280 1710 1710 570 1140 570 1710 1140 1710 23940
11001 llmoitus poikkeuksell. tilant 969 570 570 1710 1140 1140 6 099
11002 IIm. pilaant. maaperan puhd. 40 006 10 615 20 625 40 480 14 410 6 600 5225 4510 5500 18 040 12 650 2475 17 295 198 431
11003 Tarkkailusuunn. hyvaksyminen 2990 5730 2530 2575 275 4530 2285 8910 4730 34 555
11004 Tarkkailusuunn. muutos 330 605 385 1320
11006 Melua tai tarinaa koskeva ilmo 1210 1210
J1007 Muun suunnitelman hyvaksyminen 3080 3080
J1050 Suuri IED laaja valvontatoimen 31750 21590 12 383 6 350 22 860 7 620 7 620 13 653 3810 13970 12 700 6033 6 350 166 688
J1051 Suuri IED suppea valvontatoime 910 1820 6370 2730 910 1820 2730 12 740 1820 8873 40723
J1052 Pieni IED laaja valvontatoimen 24 793 36 398 13715 22 419 9231 2110 8 440 8176 5011 10550 13 715 3165 7121 164 844
11053 Pieni IED suppea valvontatoime 7 200 2400 7 400 18 400 4800 800 600 6 400 6 800 3000 800 800 59 400
J1054 Muu laitos laaja valvontatoime 7 200 18 200 2 600 4 800 800 25 600 10 600 16 000 4 300 53 400 14 600 30000 188 600
J1055 Muu laitos suppea valvontatoim 5404 5076 2620 4421 8843 3930 5731 12 936 6223 1965 5076 62 225
11056 Raporttien tarkastus laitosryh 5110 16 060 5110 4380 13 870 2920 5840 4380 16 790 6570 81030
J1057 Raporttien tarkastus laitosr 5995 4 905 5 859 3270 2725 2725 3270 1635 545 8720 545 2 180 42 374
11058 Raporttien tarkastus laitosr 5749 4380 5201 7 665 19710 5749 9764 3833 9125 2464 73 639
J1059 Vuosiraportti laitosryhma A 45 990 58 218 21170 17 520 30 660 4380 7 300 13 688 11 680 34 858 3650 6388 8030 263 530
J1060 Vuosiraportti laitosryhma B 70578 128 356 22073 31474 15 260 11854 13489 14 851 17 985 36 515 20029 4769 8148 395 379
11061 Vuosiraportti laitosryhma C 15 660 39114 7 359 12 325 10 295 9280 8048 6 634 11 636 12 144 16 095 9534 9969 168 091
J1062 Vuosiraportti suppea 2 825 4063 6275 5288 4 500 1313 9300 1100 3013 19 503 8575 2513 4675 72940
11063 Erillinen tarkastus 365 365 639 16 790 274 18433
Luonnonsuojelulain (1096/1996) mukaiset paatokset
J1101 Poikkeus luontotyypin muuttami 285 285
11102 Poikkeus e_lajin es.paikan kie 285 285
11103 Poikkeus elidlajin rauhoitussa 1680 14 640 240 360 360 120 120 360 240 720 18 840
J1104 Lupa rauhoitetun lajin maahant 120 120
J1105 Muu luonnonsuojelulain lupa 480 120 120 120 840
Muut ympdristépaatokset
11201 Jatehuoltorek hyv, uusi toimit 24 190 16 520 10 620 13 255 7 080 4720 6 490 6 490 10 620 22420 10 620 2950 5900 141 875
11202 Jitehuoltorek hyv, muutos/tark 22 800 12 600 6300 17 400 12 890 5700 1200 3900 6 000 27 600 15 300 600 6 600 138 890
11203 Ote jatehuoltorekisterista 2750 2 805 2 805 220 605 55 55 55 1430 1925 55 55 55 12 870
11205 Tuottajayhteison hyv. tuottaja 38 520 38 520
J1207 Tuottajayhteiso tai yht. toimi 520 520
11208 Tuottajan hyv. tuottajarekist 24410 24 410
J1209 Tuottajayht. hyv. tuottajarek 12 840 12 840
11213 Ote pal.jarj. yllapitdjalle tu 2100 2100
11214 Vesilain muk. tarkksuunn. hyv 1100 880 110 3025 660 1575 7350
J1215 Vesilain muk. tarkksuunn. muut 110 110
11217 Myénteinen poikkeamispaatos 34510 11 960 8420 23920 13520 16 140 20 800 23920 11 440 22 360 34320 17 680 39 140 278130
11218 Kielteinen poikkeamispaatos 13 900 6 000 3500 9750 2500 2460 2 000 4250 4170 6230 4250 500 7420 66 930
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11 UUD 12 VAR 135AT 14HAM 15PIR 16KAS 17ESA 18P0OS 19POK 20KES 21EPO 22P0OH 23poOpP 24KAl 25LAP | Yhteens3£€
11220 Kielto- tai rajoitus mydnt. Ma 1090 2070 1140 1140 5440
11221 Kielto- ja rajoitus kielt. Maa 240 240
11222 Kielto tai rajoitus mydnt. Ves 2180 520 570 570 3840
11223 Kielto tai rajoitus kielt. Ves B30 285 515
11224 Padon tarkkailuohjelman hywaks 715 4260 450 5965
Muut ymparktitehtivien suorittest
11302 Lausunto YWA-lain arviointiohj 8 000 24 000 32000
11303 Lausunto YWVA-lain arviointisel 70 70
11304 ¥mparistosuojelun tietojarjest 15 140 4400 & 765 7480 1540 1100 3520 1760 5280 7040 2 640 440 4180 65285
11305 Lausunto YWA-lain ar(5-10 hip) 4 000 4000 4 000 8 000 16 000 4 000 40000
11306 Lausunto YWA-lain ar[11-17htp) 8 000 B 000 16 00D 8 000 16 00D 8000 8 000 70 000 16 000 158000
11307 Lausunto YVA-lain ar{18-24htp) 12 000 12000
11308 Lausunto YWA-lain ar(yli 24htp 12 Q00 12 000 24000
11310 Lausunto YVA-1ain anv_se7-13ht B 000 18 000 24000
11311 Lausunto YWA-lain arv sel14-23h 22 000D 44 000 22 000 33 000 11 000 22 000 110 000 44 000 22000 22 000 352000
11312 Lausunto YWA-lain arv.se24-32h 32 000 16 000 16 000 16 000 80000
11313 Lausunto YWA-lain arv se yli32 16 000 16000
Tuottaavastulnen [§tehuollon seuranta
11400 Seurantatiet. kas likev alle 260 260
11401 Seurantatiet. kas. tuottajayht 15 400 15400
11407 Seurantatiet. ks v yli 100 4240 4240
11408 Seurantatiet. kas. v yli 1mil 17 710 17710
11405 Seurantatiet. kas. lv. yli 10m 22 360 22360
Y-wastuualueen peruutetut lupahakemukset (maksuasetus 5 §)
11500 Lupahakemuksen peruutta minen 50 20 70
Y-vastuualue yhteensa 493 215 453 438 240 239 407 846 238 711 106458 165 760 150 574 136 216 480 759 382 986 132659 262375 | 3691239
L-vastuualue
Lilk enne, Infrastruktuurl (ent. Tiehallinto)
12000 Littymalupa 4 440 4920 4 680 1200 & 360 2 040 & 720 B 520 & 00O 44380
J2001 Liittymalupa, elinkharjoittaja 73495 4845 4 845 1530 14 280 5 865 114985 9180 8 670 68 595
12002 M._kelkkailureitin tai m_kelkka 120 120 360 600
12006 Lupa maanteiden erikoisk 2yt R80 110 580
12007 Kielteinen paatds tienpitoa ko 400 5150 50 50 100 50 5800
12008 Kelirikkoajan poikkeuslupa 220 2420 B&0 330 660 4290
120049 Maantielain 47 &:n mukaiset p 12 310 10 710 1200 1400 6 020 2 400 10 600 2 400 2400 494490
12010 Tienvarsimainonna n poikke uslu 7310 7310
12011 Ajonewvon siirto varastoon 81 180 81180
12012 Ajoneuwvon |3hisiirto 1100 1100
12013 Kuorma-auton tai muun raskaan 760 760
12014 Etuajo-oikeus lautalle 83 DBS B3 065
12015 Lisa paatds etuajo-oikewdesta | 4 055 4095
12016 TilapSinen etuajo-oikeus 1440 1440
12020 TySlupa, muut kuin viestinta j 40 800 14 400 20 800 2 800 26 400 18 200 13 200 14 600 4 600 155800
12021 Tydlupa, viestinta- ja sahkéjo 26 240 16 400 542 945 3280 15 580 2 870 3280 13 840 17 630 642215
12022 TyGlupa, viestinta- ja sahkdjo 5200 10 400 848 250 5200 1300 1300 871650
12023 Tydlupa, viestinta- ja sahkd| 80 000 480000
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11 UUD 12 VAR 135AT 14HAM 15PIR 16KAS 17ESA 18P0OS 19POK 20KES 21EPO 22P0OH 23poOpP 24KAl 25LAP | Yhteens3£€
12024 Tydlupa, erillinen maastokatse 200 BO0 1000 400 2200
12030 Lupa palvelukohteiden viitoitu 52 580 350 53330
12031 Palvelukohteiden viitoitusluva 1150 1150
12032 Muut lilkenteenohjauslaittes 28 000 180 28 180
12033 Muita lilkenteenohjauslaitt. k 930 530
12040 TilapSiset opasteluvat 300 150 150 600
12041 Tilapainen likennemerkkijarje 600 150 1050 1800
12042 Tilapaiset opastel, paikallineg 1850 700 800 200 4300 1250 150 350 700 12300
12043 Tilapaiset opastel, seudulling 4 000 4150 2400 2 200 1400 600 1400 16150
12044 Tilapaiset opastel, valtakunna 1 000 S00 S00 500 500 1000 4000
12045 Lupa tilap. liikennemerkkijar 1200 B50 1100 100 1350 80O 450 450 100 6200
J2046 Lupa tilap. liikennemerkkijarj 2 600 2150 2 400 800 1000 E00 800 400 200 10950
12047 Lupa tilap. liikennemearkkijar 1500 1500 500 3500
Eriku
12200 Erikun suorite 1564 131 1564131
Lilk enne, Infrastruktuurl (ent. L3 Gninhallitus)
12300 Joukkolikennelupa 52 185 52185
12301 Joukkolikenneluvan muutos 4030 4030
12302 Joukkolikenteen yhteisdlupa 30 380 30380
12303 Joukkolikenteen yhteisbluvan 24 585 24585
12304 loukkolikenneluvan hylkayspas 2 560 2560
12305 loukkolikenneluvan oikeaksi t 50 860 50 860
12320 Tavaralilkennelupa (kotimaa) 175 101 425 101 600
12321 Tawvaralilkkenneluvan muutos 5244 5244
12322 Tawaralilkenteen yhieisolupa 18 690 18 690
12323 Tavaralilkenteen yhteistluvan 1 D68 968 1 068 968
12324 Tavaralilkenneluvan hylkayspad 6 B67 6867
12325 Tavaralikennaluvan muutoksan 496 96
12326 Lupa kadonneen likennel tai s 4228 4228
12327 Kuljettajatodistus 45 10027 9982
12328 Tavaralilkenteen yhteisdl. ja 224 580 224580
12340 Traktoriliikennelupa (kotimaa) 57 850 57950
12350 Reittilikennelupa 7 350 2 350 1750 2 100 5 950 2450 4 200 5 600 1400 33190
12351 Reittilikenneluvan muutospaat 10 335 3180 265 1855 3 180 1060 530 2120 1325 23850
12352 Reittilikenneluvan hylkayspaa 350 350 700
12353 Kutsujoukkoliikennelupa 350 350 700
12354 Kutsujoukkoliikenneluvan muuto 265 265
12356 EU-linjaliike nnelupa 350 350
12357 EU-linjaliike nneluvan jaljennd 165 165
12358 Likkenteen |lupien vuosittainen -180 - 180
123559 Joukkolikennelupa hakemuksen p 300 300
12360 Reittilikenneluvan pienehkd a 2 600 1300 1400 400 1600 500 100 700 8600
12363 Tavaralikennelupahakermuksen p 2612 2612
12370 Taksilupa 53 200 15 400 17 500 3 500 26 250 5450 10 120 15 400 8 050 158870
12371 Taksiluvan muutos 5 GBS 265 795 4 505 795 11925
12372 Taksiluvan pienehkd muutos 2 000 1500 400 400 700 300 400 E00 6300
12373 Taksien ajovuoroja riestyksenv 1715 720 210 50 180 135 405 180 4235
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11 UUD 12 VAR 135AT 14HAM 15PIR 16KAS 17ESA 18POS 19POK 20KES 21EPD 22P0OH 23pop 24KAl 25LAP | YhteensE €
12374 Taksien ajovuoroj@rigstykseny 3535 900 ETLH 1425 300 375 75 6910
12375 Taksiluvan hylk3yspaatds 52 500 16 450 21350 2 100 10 150 5950 9 200 14 700 2 800 135800
12376 Taksiluvanhaltijoide n vuositta 93 720 33 033 20 889 14 190 31 448 13 860 18 084 23 859 13 200 262283
12377 Taksilupaha kemuksen peruuttami 1350 B00 400 200 400 300 500 300 4450
L-vastuualue yhteensd 343 525 234 398 1] 0: 3635715 40 180 1] 166 153 1] 74925 : 1802531 1] 119 224 1] 156 110 | 6572761
E-vastuualue
Muut suoritteet
13001 Todistus pa lkkaturvarekiste ris 32 £ 70 245 35 175 105 70 70 35 70 1005
13002 PEEtEs/maataloustuen cikaisuw 950 720 400 400 880 830 240 130 480 240 400 240 470 400 560 7390
13003 Kalastusl & §:n muk. pyyntipai B BOO & 600
13004 Kalastusl 11 &:n muk. rajoitt 2 800 350 7 000 700 2 800 13650
13005 Suostumus panttioikeudesta va 220 220
13010 Porotalouslain ja wastaavan mu 80 1520 1600
13011 Kalastuksenvalvoja ksi hiywaksym 22 2222 o02 506 3652
13012 Kalastuksenvalvojankokeen hyw 22 2277 570 G924 572 4365
13013 KalastusL 57b5 kalastuksenval i1 1078 517 253 1858
13014 Lupa kalastusmatka ilutilaiswud 110 1760 550 2420
13016 Saalistodist uksen k3s maksu/VN 200 200
Tuntiveloltetut
13100 Perintgkaaren 25 luvun 8 &:n 280 1050 1330
13101 Kalastuslain 121 &:n muk. ist 350 1470 1820
13103 Kalastesl 25 & 37 §:nl mom 354 1260 420 2074
13104 Tarkkailu- ja toimenpideve v, 3010 4130 560 280 450 8470
13105 Muu kalastusl.tai asetuksen mu 280 350 630
13106 Tornionjoen kalastusal moottor 70 70
13107 Tornionjoen kalastusal lupa ka 35 35
13109 Tenojoen kalastuspiirinlupa p 70 70
Todlstukset ja ottect
14000 Diaaritodistus tai -ote 132 132
14002 Toimitusma ksu 12 12
14004 Muu pyynndsta annetiu todistus BE 66
E-vastuualue yhteensd 1147 21789 470 882 14975 1 965 240 17 058 480 905 548 1220 620 435 7 936 57670

1]

liman suoritekoodia 32 0 0 0 -500 38 0 350 0 0 -3 456 250 -30 0 0 -3 356
Kalkkl yhteensd 837 923 749 625 470 241 121: 4045036 280 894 106 698 345 321 151 054 212046 : 2 280341 1470 502 800 133094 426 421 | 10 318 313
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1.3.3 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Kunkin ELY-keskuksen yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuudesta on laadittu analyysi. Tama
analyysi on laadittu ndiden analyysien pohjalta.

Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat on tuotettu keskitetysti KEHA-keskuksessa.
Laskelmassa esitetdaan ELY-keskusten yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot ja kustannukset Kustannusvas-
taavuuslaskelmien laatiminen vuodelta 2015 —ohjeen mukaisesti. Yhteisrahoitteinen toiminta sisaltaa ELY-
keskuksen itse toteuttamien hankkeiden eli F-projektien (pois lukien teknisen tuen projektit) seka L- ja Y—
vastuualueen yhteisrahoitteisten hankkeiden tuotot ja kustannukset. Y-vastuualueen yhteisrahoitteiset
hankkeet maariteltiin TEM:n asettamassa tyoryhmassa syksylla 2012. L-vastuualueen yhteisrahoitteisiin
hankkeisiin eivat sisally Liikenneviraston tilinpdaatoksessa kasiteltdvat yhteisrahoitteiset investointihank-
keet.

Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat 7,7 milj. euroa. Tuottojen romahtaminen 27,7 milj. eurosta (va-
hennys 72 %) edelliseen vuoteen verrattuna johtui EU-ohjelmakauden vaihtumisesta. Vanhat oman tuotan-
non hankkeet paattyivat, mutta uuden ohjelmakauden hankkeita kaynnistyi vain joitakin ja nekin kesken
vuotta.

ELY-keskusten yhteisrahoitteiset hankkeet ovat yrittajyytta ja tydeldmaa, osaamisen kehittamista ja syrjay-
tymisen ehkaisya tai ympariston hyvinvointia edistavia yhteistyoprojekteja. Yhteisrahoitteisissa hankkeissa
tehdaan asiantuntija- ja kehittamistyota, joka tukee ja tdydentaa ELY-keskusten ja TE-toimistojen perustoi-
mintaa mm. ennakointiin, strategiseen suunnitteluun, tiedotukseen ja viestintaan liittyvissa asioissa. Hank-
keiden avulla kehitetdan ja toteutetaan uusia toimintatapoja ja palveluja, jotka muodostuvat osaksi organi-
saatioiden perustoimintaa jo hankkeen toteutusaikana.

Omarahoitusosuus oli kirjanpitoyksikkotasolla 81,6 %. Se vaihteli 51 ja 103 %:n valilla.

ELY -keskusten oman tuotannon hankkeissa kustannusvastaavuus on yleisesti alhainen (alle 100 %). Pd3osa
kdynnissa olleista projekteista oli luonteeltaan yleishyodyllisia vaikutuksia tavoittelevia kehittamisprojek-
teja, jolloin tulorahoitusta projekteille ei kerry.

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen yhteisrahoitteisen toiminnan omarahoitusosuuden korkea taso johtui
siitd, ettd tyo- ja elinkeinoministerion hallinnoiman Interact Point Turku —hankkeen kaikki kustannukset ka-
tetaan ministerion kautta, kuten myos uusien, v. 2015 aloittaneiden Ranku- ja Ruokopelto-hankkeiden kus-
tannukset. Omarahoitusosuutta suurensi myos Enterprise Europe Network-hankkeen osalta vuodelle 2015
tullut tulo. Hankkeesta ei enda vuonna 2015 syntynyt kuluja.

Yhteisrahoitteiselle toiminnalle ei ole asetettu varsinaisesti tulostavoitetta, mutta talousarviossa on mer-
kitty aikaisempien vuosien toteutumien perusteella tulostavoitteeksi 35,8 milj. euroa.



86

l KEHA-keskus (165)

YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA
(LASKELMA OMARAHOITUSOSUUDESTA)

Vuosi 2015 | Vuosi 2015 | Vuosi 2014 | Vuosi 2013
toteutuma tavoite toteutuma | toteutuma
" Kpy 380
uuD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl LAP L
yhteensa
YHTEISRAHOITTEISEN TOIMINNAN TUOTOT
Muilta valtion virastoilta saatu rahoitus 395443\ 310434 36365| 181447 119343 20420| 245454 98054| 721165 598910 269633| 369313 80441 81198| 1292547 4820166/ 32000000| 26158390 32076782
EU:lta saatu rahoitus 0 0 0 300 000 56 137 399 088
Muu valtionhallinnon ulkopuolinen rahoitus 0 0 0 61214 38 896
Yhteisrahoitteisen toiminnan muut tuotot 6900| 1921501 0 0 0 27123| 140669 0 0 0| 735959 0 -385 0 6580 2838346| 3500000( 1441898| 3485727
Tuotot yhteensa 402342| 2231934 36365| 181447 119343 47543| 386123 98054| 721165 598910 1005592| 369313 80 055 81198| 1299127| 7658512| 35800000 27717 639| 36000492
Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2461 11080 18 3252 903 117 13 010 0 10991 5191 6557 1403 31 622 15756 71390 104 049 209 505
Henkilostokustannukset 321993| 977675 31963| 106833 84 057 41953| 247303 72702| 405297 335708 145483| 289301 67 601 78387| 367620 3573875 8627 415| 11787344
Vuokrat 34281 15082 2263 4648 2029 99 5201 242 29231 22178 888 8631 193 436 25190 150 590 621591 781579
Palvelujen ostot 51116 902 346 515 42 832 24722 752 70728 15789 140873 192 038 299 208 59 651 11518 339 708 510 2520936 15252 078| 21612786
Muut erilliskustannukset 31707| 230664 1606 23883 7633 4853 17117 10584 134773 50438| 571582 18873 3609 1193 176607 1285121 4390766| 5873888
Erilliskustannukset yhteensa 441558| 2136846 36365| 181447 119343 47774| 353359 99317| 721165 605552 1023717| 377858 82951 80977| 1293682 7601912 28995 899| 40265 103
Yhteisrahoitteisen toiminnan yhteiskustannusosuus
Tukitoimintojen kustannukset 0 0 65267
Poistot 0 0 0
Korot o] 0 4635 4
Muut yhteiskustannukset 265 353 38 405 16 925 36 022 22 307 0| 150877 30870| 202471 248427 85410| 126493 15117 77110] 291124 1606911 655894 1798838
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 265353 38405 16 925 36 022 22307 0 150 877 30870 202471 248 427 85410 126 493 15117 77 110 291124 1606911 725795 1798 842
Kokonaiskustannukset yhteensa 706911| 2175251 53290 217469| 141650 47774| 504236| 130188 923636 853979| 1109126 504351 98068| 158087| 1584806 9208823 42000000| 29721694| 42063944
OMARAHOITUSOSUUS -304 568 56 683 -16 925 -36022 -22307 -231| -118113 -32133| -202471| -255070| -103535| -135038 -18012 -76889| -285680| -1550311| -6200000| -2004055| -6063452
(Tuotot - Kustannukset)
Omarahoitusosuus % 57% 103 % 68 % 83 % 84 % 100 % 77% 75% 78 % 70 % 91% 73% 82 % 51% 82 % 832% 852 % 933 % 85,6 %
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1.4.1 Suoritteiden maarat

Alla olevassa taulukossa on esitetty ELY-keskusten avainsuoritteiden lukumaarat. Avainsuoritteina on esi-
tetty 25 suoritetta, joiden tuottamiseen on kaytetty eniten tyoaikaa ELY-keskuksissa vuosina 2013 - 2015.
Tiedot avainsuoritteiden lukumaarista esitetdaan v. 2015 niiden suoritteiden osalta, joista suoritetiedot oli
saatavissa tilinpaatosta laadittaessa. Vertailutietona esitetdan vastaavat tiedot vuosilta 2014 ja 2013.

TE-toimistoille ei ole maaritelty avainsuoritteita.

ELY-keskusten avainsuoritteet

Ajanjakso 1.1. - 31.12.2015 (+ vertailutieto v. 2014 ja v. 2013)

Avainsuoritteina on esitetty 25 suoritetta, joiden tuottamiseen ELY-keskuksissa on kdytetty eniten tyoaikaa

Suoritteiden lkm | Suoritteiden lkm | Suoritteiden lkm
Suoritteen nimi 2015 2014 2013
Tienpidon hankintojen tilausten maard 2926 2907 2897
Koko tilan valvonnat [pinta-alatuet), kpl 3 026 3307 3423
Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupdatdkset, kpl 4 862 7822 7370
Tydvoimakoulutuksena hankitut opiskelijapivat lkm 4 766 621 5137593
Yritystukipddtikset 4321 3749 3406
Valtion vesioikeudelliset luvat, joiden velvoitteista on huolehdittu, kpl 427 460 422
Maaseudun yritystukipadtokset, kpl 2 764 3833 4963
Kasitellyt palkkaturvahakemukset 7 868 10395 11140
Maaseudun hanketukipd3tikset, kpl 2 049 2711 3 660
Vesihuollon kehittdmissuunnitelmat, joiden toteuttamista on edistetty, kpl 56 63 47
Vesistdt, joissa edistetty s&3nndstelyjen kehittdmista ja vesistdjen
kayttdkelpoisuuden parantamista, kpl 155 159 106
Maatilojen aloitus- ja investointitukipdatokset, kpl 1 866 3568 2942
Tienpidon julkisoikeudelliset lupapdatikset ml. ajoneuvon siirto 5102 5822 5415
Peltolohkorekisterin ristiintarkastukset, kpl 10 852 11084 9739
Henkilatydpaivat (osaamisen kehittamispalvelut) lkm 13 474 23 200 31021
Seurantaohjelman mukaiset n3ytteet, kpl 19 853 24352 24784
METS0-toteutus, ha 5 948 7775 7 566
Eldinvalvonnat, kpl 2 615 3926 2963
Ympéristdtuen erityistukisopimukset ja ei-tuotannolliset investoinnit, kpl 8 003 16036 22640
Maatilojen aloitus- ja investointitukien maksupdatdkset, kpl 5147 4786 4178
Tulvakartoitetut alueet, joilla edistetty tulvariskien hallintaa, kpl 74 71 38
Luokitellut padot, joissa suoritettu patoturvallisuusvalvontaa, kpl 660 473 396
Sopimusliikenne ja valtion avut (ostosopimukset, valtionapupaatikset) 1554 1312 1042
Lugnnonsuojeluohjelmien toteutus, ha 2 815 3136 11513
Asiakaspalautteet (liilkenteen asiakaspalvelukeskus) 40 000 42 700 43 000

Kokonaisuutena tarkastellen ELY-keskusten tuottamat suoritemaarat pysyivat lahes tulkoon samalla tasolla.

Joiltakin osin suoritemaarat laskivat edellisesta vuodesta. Suoritemaarien vahentymiseen vaikutti osaltaan
syyskuussa 2014 aloitettu, ELY-keskuksia ja KEHA-keskusta koskeva yhteistoimintaneuvottelu, jonka joh-

dosta henkilostomaara vaheni v. 2015 aikana.

Osan suoritteista kohdalla suoritemaarat kasvoivat edellisesta vuodesta. Myds tuottavuus parani. Ndissa
tapauksissa suoritteita tuotettiin vahemmilla henkiléresursseilla, kuin aikaisempana vuonna.
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EU:n ohjelmakauden vaihdos nakyi sekd maaseutu- ettd rakennerahasto-ohjelmissa. Mm. maaseudun
hanke- ja yritystukipaatosten ja niihin liittyvien maksupaatésten vaheneminen johtui EU:n ohjelmakauden
vaihtumisesta. Uuden maaseutuohjelman toimeenpanoa leimasi v. 2015 my0s tietojarjestelmien hidas val-
mistuminen, mikd vahensi useiden suoritteiden (paatosten) maaraa edellisvuosiin verrattuna. Alkaneen oh-
jelmakauden rahoituspaatoksia paastiin tekemaan vasta aivan vuoden 2015 lopussa. Hanke- ja yritystukien
suoritemdaarat koostuivat v. 2015 |dhinna paattyneen ohjelmakauden hankkeiden lopettamisesta tietojar-
jestelmassa. Myonnon ja maksatuksen henkiloresurssia kaytettiin tehokkaasti uuden ohjelmakauden neu-
vontaan, koulutukseen ja viestintdaan seka uusien tukimuotojen markkinointiin. Lisdaksi vanhan ohjelmakau-
den sulkeminen edellytti suurta tydpanosta sekda myonnon, maksatuksen etta jatkotoimien osalta keskuk-
sittain. Nama tyot taas eivat kaikilta osin ndy suoritteiden maarassa. Vuonna 2016 ao. suoritteiden maarat
tulevat nousemaan, kun rahoituspdatdsten tekeminen on alkanut ja syntynytta hakemusten jonoa on
paasty purkamaan.

Tyovoimakoulutuksena hankitut opiskelijapaivat vahenivat aikaisempiin vuosiin verrattuna. Syyna tahan oli
hankintamaararahojen supistuminen. Suoritteiden alenemaan vaikutti lisdksi maararahojen korvamerkinta
vaikeimmin tyollistyvien palveluiden jarjestamiseen ja hankintaan.

Ympadristotuen erityistukisopimusten ja ei-tuotannollisten investointitukien maaran putoaminen aiemmilta
vuosilta johtui tukijarjestelmamuutoksesta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty vastaavien avainsuoritteiden lukumaarat ELY-keskuksittain. Valtakunnal-
lisesti keskitettiin innovaatio- ja keksintdasioita seka liiketoiminnan kansainvalistymista ja energiatukia kos-
kevat tehtavat vuoden 2015 alusta Pirkanmaan ELY-keskuksen tehtavaksi. Tama nakyy Pirkanmaan ELY-kes-
kuksen kohdalla muutoksena yritystukipdaatosten lukumaarassa.

ELY-keskuskohtaisia analyyseja on esitetty kappaleessa 1.3.1. Toiminnan taloudellisuus ja tuottavuus.
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Avainsuoritteiden m3arit ELY-keskuksittain

Suorite Vuosi| UUD VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPD POH POP KAI LAP Yhteensd
2013 717 308 244 357 24, 247 238 436 108 2 897
2014 666 335 255 387 201 266 256 427 114] 2907
Tenpidon hankintojen tilausten magra 2015 711 361 295 334 170 249 215 478 115 2 926
2013 210 342 228 234 247 26 174 248 155 185 369 296 321 78 130 3423
2014 207 330 217 227 241 199 178 251 148 172 352 280 306 72 127 3 307
Koko tilan valvonnat (pinta-alatuet), kpl 2015 198 308 193 210 236 01 161 215 128 177 340 257 256 62 B4 3 026
2013 40 410 439 527 557 386 4 454 582 512 731 467 790 280 344 7 370
2014 406 497 492 523 628 371 452 04 631 581 758 502 777 286 414 7822
Maaseudun hanke- ja yritystukien maksupdatikset, kpl 2015 254 347 293 261 333 264 308 315 476 395 399 328 456 169 314 4 Bh2|
2013 |1254 644| 562222| 232563| 322120| 507789| 2B9 16| 130907 251122 1B7418| 213830| 119548| 225801| 466092| 130397| 245924 51375593
2014
Tybwoimakoulutuksena hankitut opiskeljspdivat, Ikm 2015 |1335430( 497485| 257011| 28B71B7| 435805| 346487| 99052 188937| 152052 191900| 112752 199536| 352659| B5904| 184 424 4766621
2013 541 356 118 214 264 170 143 200 156 170 99 278 400 o9 198 3 406
2014 762 722 1344 921 3749
Yritystuk padtokset 2015 701 115 B4g 1435 1221 4321
2013 3 7 14 11 7 3 5 2 0 169 139 0 2 422
Valtion vesioikeudelliset Iwat, joiden veloitteista 2014 3 7 14 11 7 5 5 2 0 171 139 34 2 450
on huolehdictu, kpl 2015 3 7 14 11 7 5 B| 2] 171 139 2] 4727
2013 324 4B4 290 265 465 136 248 392 345 335 449 392 547 156 135 4963
2014 184/ 290 240 1B6 279 97 240 257 301 301 280 231 612 154 241 3 893
Maaseudun yricy sukipaatdkset, kpl 2015 194 258 115 B0 246 61 178 205 2B6| 300 175 155 290 97 126 2 764
2013 43229 1014 369 1895 91 183 490 509 348 326 B4 189 255 11 140
2014 3 599 1128 523 1432 373 144 B5E 362 301 228 445 605 396 10 395
Kasitellyt palkkaturvahak emuksst 2015 2795 1115 244 ond G24 B2 425 451 197 204 563 56 208 7 BBE|
2013 203 148 276 285 305 264 184 138 201 263 366 281 321 157 268 3 660
2014 120 138 162 194 209 192 129 14 160 156 229 252 307 o9 215 2711
Maaseudun hanketukipdatikset, kpl 2015 125 B9 146 142 105 178 1N 97| 117 142 160 156 182 B2 201 2 049
2013 ] 1 7 2 2 B 1 5 2 4 1 ] 2 47
Veshuollon kehittdmisuunniteimat, joiden 2014 13 2 11 2 2 10 1 1 3 2 G 9 1 63
toteuttamista on edstetty, kpl 2015 13 4 & 1 2 10 1 3 2 3 9 2] 56|
2013 4 5 4 5 G 4 5 B 2 50 7 2 4 106
Vesktot, joissa edistetty s&anndstelyjen kehittamista ja 2014 9 5 4 10 & 18 14 g 2 38 7 9 28 159
vesididjen kayttokelpoisuuden parantamista, kpl 2015 9 5 4 13 & 18 4 15 38 B 9 28| 155
2013 107 332 176 176 176 130 & 161 77 B8 437 305 343 B 325 2942
2014 167 407 198 226 230 130 100 192 122 110 474 361 391 75 385 3 568
Maatilojen alokus- ja investointitukip&atdksat, kpl 2015 56| 226 106 B5 79 47 41 106 47| 49 302 278 178 23 263 1 BB6|
2013 351 246 3335 BO 379 137 217 233 437 5415
Teenpidon jukisocikeuddlset lupapadtokset 2014 450 278 3320 102 503 166 277 251 465 5822
ml. ajonewon Sirto 2015 413 234 2 B66 48 345 162 233 236 561 5102
2013 350 1003 547 603 B6H 486 4 718 275 537 1175 1380 B4g 158 308 9 739
2014 1339 1128 795 723 478 96 429 78R 350 400 1531 1099 B45 183 300 11 0B4|
Peitolohkorekisterin ristintarkastukset, kpl 2015 1314 1124 781 708 459 678 418 789 345 402 1474 1059 827 177 297 10 852
2013 4 605 3323 2557 1243 2115 2119 1459 B54| 1116 696 1855 2709 1107 1854 3 369 31021
2014 222 218 33 4780 148 17 2961 132 4 11075 71 221 3 676 4 & 23 200
Henkility 6pai &t [osaamisen kehitdmigpalvelut), km 2015 3513 1536 6312 2113 13 474
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Suorite vuosi] UUD | VAR SAT HAM PIR KAS ESA POS POK KES EPO POH POP KAl LAP [ Yhteensa
2013 27000 3000 600 2067 2e58] 1982] 1198] 2578  1s00[ 1800 1300] 14es| 1858] 24784
2014 25000 2600 820] 2093| 2863 1751| 1200 2675 1428] 1970 953| 1480 2208 24352
Seuramtaohieiman mukaiset néytteet, kpl 2015 2500 1700 1077 1350 2312] 1512 1s54] 1488 1100 1970 oag| 12450 g10] 19853
2013 822 372 482 278 29 429 592 863 908 333 4 123] 1085 7 566
2014 353 446 380 544 392 311 500 742 812 163 1101 17| 1754 7775
METSO-toteLtus, ha 2015 248 455 225 540 326 415 524 453 773 119 56 114 970 5048
2013 114 244 168 211 230 112 124 298 149 156 343 317 313 66 118 2963
2014 154 316 178 377 336 40 131 445 184] 184 417 445 416 77 125 3926
Ekinvakonna, kpl 2015 83 217 129 173 224 109 127 275 141 151 301 278 275 66 70) 2 619
2013 1163] 2890 950 1280[ 1475 1143] 11| 1778 1123 g12] 2593] 3220] zam 385 40 22 640
Ympéristdtuen erity stuk sopimukset ja eituotannolliset 2014 901 1952 572 926] 1067 4 910 1274 860 674 1887 1731 1738 294 326] 16036
investoinni, kpl 2015 483 905 297 453 721 258 558 767 576, 415 606 592 795 183 194] 8003
2013 152 372 201 240 270 181 169 316 200 160 511 452 440 100 414 4178
Maatibojen abitus- ja investointitukisn 2014 221 475 210 311 360 FER 170 355 214] 190 530 488 519 14 420 41786
maksupstkset, kpl 2015 239 610 285 319 352 260 155 280 238 210 694 510 259 72 414 5147
2013 3 4 3 1 2 1 5 2 0 7 5 0 5 38
Tuivakartoitetut aluest, joilla edstecty tulariskisn 2014 7 5 3 12 2 10 1 1 2 g 15 0 5 71
hallintaa, kpl 2015 7 5 3 12 2 10 1 5 8 16 0 5 74
2013 0 0 127 0 0 0 0 0 0 19 247 g 356
LuckitellLt padot, jossa suoritettu 2014 0 0 128 0 0 5 2 0 0 0 19 260 59 473
paotuvalsuusialvontaa, kpl 2015 0 0 135 0 0 5 2 0 19 440 59 660)
2013 159 178 77 53 203 169 105 98 104
Sopimuslikenne ja valtion avut (ostosopimukset, 2014 170 177 144 62 328 194 86 1161
vationapupdisksst) 2015 180 192 155 77 375 79 160 188 1 1 554]
2013 211 236 29 4 100 560 1161 4 79 584 622 o] 8188 11913
2014 59 283 5 55 4 738 100 120 214 890 218 11 384 3136
Lucnnansuojelushjelmien tateutus, ha 2015 180 189 238 70 11 24 50) B8 a77 856 58 2 380) 2 819
2013 43000 43 000
2014 42700 42700
Asiakaspalauttest (likenteen asiakaspaivelukeskus) 2015 4D 000 40 000
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1.4.2 Palvelukyky ja suoritteiden laatu

1.4.2.1 ELY-keskuksen palvelukyky ja suoritteiden laatu

ELY-keskusten asiakastyytyvaisyytta mitataan palvelutyytyvaisyyskyselyn kautta. Vuonna 2015 toteutetun
palvelutyytyvaisyyskyselyn lopulliset tulokset eivat olleet vielad toimintakertomuksen julkaisuaikana kaytet-
tavissa. Vuoden 2014 palvelutyytyvaisyyskyselyn tulokset julkistettiin vuoden 2015 toukokuussa. Vuoden
2014 palvelutyytyvaisyystutkimukseen osallistuivat kaikki 15 ELY-keskusta ja arvioituja palvelukokonaisuuk-
sia olivat rahoitus-, maksatus-, lupa- ja valvontapalvelut. Palvelutyytyvaisyyskyselyn tuloksista vuodelta
2014 ja alustavasti vuodelta 2015 on esitelty luvussa 1.4.2.1.1.

ELY-keskusten yhteinen sidosryhmatutkimus toteutettiin kolmannen kerran vuoden 2015 aikana (aiemmin
vuosina 2011 ja 2013). Sidosryhmatutkimuksella kartoitettiin ELY-keskusten viranomaiskumppanien, mui-

den kumppanien ja palveluntuottajien tyytyvaisyytta ja mielipiteita ELY-keskuksen toiminnasta. Sidosryh-

matutkimuksen tuloksia on esitelty luvussa 1.4.2.1.2.

Lilkennevastuualueella tienkayttajien tyytyvaisyytta tienpitoon seurataan Liikenneviraston valtakunnalli-
sesti teettamalld kesa- ja talvitutkimuksella. Talvitutkimus tehddan joka vuosi ja kesatutkimus joka toinen
vuosi. Vuonna 2015 teetettiin talvitutkimus. Tyytyvaisyys arvioidaan asteikolla 1 - 5, jossa 1 on huonoin ja 5
paras arvosana. Tietoa kerdtdan seka yksityishenkildiden etta raskaan liikkenteen edustajien maanteihin liit-
tyvista kokemuksista ja mielipiteista. Tienkayttajien tyytyvaisyytta on analysoitu ELY-keskuksittain tarkem-
min luvussa 1.4.2.1.3.

1.4.2.1.1 ELY-keskusten asiakastyytyvaisyys ja suoritteiden laatu

Kaytettavissa olevat valtakunnalliset tulokset ELY-keskusten asiakastyytyvaisyydesta perustuvat vuonna
2015 valmistuneeseen ELY-keskusten palvelutyytyvaisyystutkimus 2014 — yhteenvetoraporttiin. Vuoden
2014 palvelutyytyvaisyystutkimukseen osallistuivat kaikki 15 ELY-keskusta ja arvioituja palvelukokonaisuuk-
sia olivat rahoitus-, maksatus-, lupa- ja valvontapalvelut. Tutkimukseen osallistui 4.773 asiakasta.

ELY-keskusten asiakkailta saamien ”palvelu kokonaisuudessaan” tyytyvadisyysarvosanojen valtakunnallinen
keskiarvo oli kaikkien palveluiden osalta yli nelja (4,13) eli tyytyvdinen ja parantunut hienoisesti vuoden
2013 tuloksista (4,07). Vastaavasti keskiarvot ovat palveluittain seuraavat:

Valtakunnalliset keskiarvot palveluittain

2014 2013
Kokonaisarvio 4,13 4,07
Luvat 4,15 3,77
Maksatus 4,17 4,14
Rahoitus 4,04 4,03
Valvonta 4,08 3,97
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Seuraavassa kuvassa on esitetty ELY-keskusten palvelun eri tekijoille annettujen tyytyvaisyysarvioiden kes-
kiarvot palveluittain vuodelta 2014.

5,00
446
4,35 4,44 132 438
1 4 23 4,19 !
4 17 4,15 108 4,13 41

4,00

3,00

2,00

1,00

Palvelu kokonaisuudessaan Asiantuntemus Ystavallisyys Asian kisittelynopeus Pastoksen perustelut

Asteikko: 1-5
;::f:‘i‘:u ) mRzhoitus (N=1011)  m Maksatus (N=1686)  m Luvat (N=1681)  m Valvonta (N=395) Kaikki (N=4773)

=kiitettdvd

Valtakunnallisten yhteenvetotulosten mukaan asiakkaiden kokemukset ELY-keskusten palveluihin olivat po-
sitiivisia ja tulokset ovat valtakunnallisesti aiemmasta parantuneet. Parhaan arvosanan asteikolla 1-5 ELY-
keskukset saivat kokonaisarvioissa asiakaspalvelun ystavallisyydesta (4,38). Tyytymattomimpia asiakkaat
olivat asioiden kasittelynopeuteen (3,92). Valtakunnallinen keskiarvo kaikkien palveluiden osalta nousi
myos hienoisesti ollen yli neljan (4,13). Tata voidaan pitda positiivisena huomioiden jo aikaisempien tutki-
musten korkeat arvosanat sekd ELY-keskusten toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset ja sopeuttami-
set.

Rahoituspalvelut ovat saaneet keskimaarin hivenen muita palveluja heikommat arvosanat (kokonaistyyty-
vaisyys 4,04) Erityisesti asian kasittelynopeus on rahoituspalveluiden osalta saanut muita palveluita alhai-
semmat tyytyvaisyysarvosanat. Maksatuspalvelut ovat saaneet muita palveluita hivenen korkeammat keski-
madraiset tyytyvaisyysarvosanat (kokonaistyytyvaisyys 4,17), pl. asian kasittelynopeus. Lupapalveluiden asi-
akkaat ovat selvasti muita palveluita tyytyvdisempia asian kasittelynopeuteen ja myds kokonaistyytyvaisyys
on hyvalla tasolla (4,15). Valvontapalveluiden asiakkaat olivat tyytyvdisid etenkin asiantuntemukseen ja pal-
velun ystavallisyyteen (kokonaistyytyvaisyys 4,08).

Kokonaistyytyvaisyyteen vaikuttaa olennaisesti asiakkaan saama paatos; positiivisen paatdksen saaneet
ovat luonnollisesti selvasti tyytyvdisempia kuin kielteisen paatdksen saaneet. Asiakastyytyvaisyyden paran-
tamiseksi paatosperusteita kielteisissa paatoksissa tulee selkeyttda ja luoda uusia menettelytapoja vuoro-
vaikutukselle.

Edellisiin tutkimuksiin ndhden merkittavimpana erona ovat asiakkaiden selvasti kasvaneet odotukset sah-
koisten palveluiden hyddyntamiseen. Kdyttokokemusten perusteella asiakkaat odottavat palvelujen kehit-
tamista kattamaan koko prosessin kasittelyn. Kehittamiskohteiksi ndhtiin myos teknista kehittamistyota.
Lisdksi sahkoisten palvelujen tdaysimaardinen hyddyntaminen vaatii panostuksia asiakasneuvontaan. Asiak-
kaat toivovat lisdksi toimintaprosessien keventamista ja uudistamista.
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ELY-keskusten palvelutyytyvaisyyskyselyiden alustavat tulokset vuodelta 2015

Vuoden 2015 aikana ELY-keskusten asiakastyytyvaisyytta mitattiin palvelutyytyvaisyyskyselyjen kautta. Arvi-
oitavia palvelukokonaisuuksia olivat rahoitus-, maksatus-, lupa- ja valvontapalvelut. Lisaksi arvioitaviin pal-
veluihin sisaltyivat yritysten kehittdmispalvelut (ns. KEHPA-palvelut) sekd KEHA-keskuksen vastuulle kuulu-
vat maksatustehtavat.

Yksityiskohtaisemmat tiedot ja niista laadittava varsinainen ELY-keskusten palvelutyytyvaisyystutkimus val-
mistuvat myohemmin kevaalld v. 2016. Palvelutyytyvaisyyskyselyjen alustavien koontitietojen mukaan ky-
selyiden yhteenlaskettu vastaajamaara vuonna 2015 oli 3.382 kpl.

Alustavien tulosten mukaan ELY-keskusten palvelukyky pysyi vuonna 2015 edellisvuoden tasolla. Vaikka
ELY-kohtaisissa arvioissa onkin muutosta niin parempaan kuin huonompaankin suuntaa, nayttavat muutok-
set vuoden 2014 tuloksiin verrattuna olevan pienia. Ottaen huomioon ELY-keskusten toimintaan kohdistu-
neet tehostamistoimet, nayttaisi ELY-keskusten palvelukyky asiakkaiden kannalta pysyneen silti hyvalla ta-
solla.

1.4.2.1.2 ELY-keskuksen sidosryhmien tyytyvaisyys

ELY-keskusten yhteinen sidosryhmatutkimus toteutettiin kolmannen kerran vuoden 2015 aikana (aiemmin
vuosina 2011 ja 2013). Sidosryhmatutkimuksella kartoitettiin ELY-keskusten viranomaiskumppanien, mui-

den kumppanien ja palveluntuottajien tyytyvadisyytta ja mielipiteita ELY-keskuksen toiminnasta. Asiakkaat
eivat sisdltyneet vastaajaryhmiin.

Tutkimuksen kohteena olivat sidosryhmien edustajat, joiden kanssa ELY-keskukset ovat tehneet yhteistyota
vuoden 2014 aikana. Tutkimus toteutettiin kahtena sahkoisena kyselyna: sidosryhmille seka ohjaaville ministe-
ridille ja virastoille suunnattuna kyselyna. Kyselyyn vastasi kaikkiaan 2.429 henkil63, ja vastausprosentiksi muo-
dostui 40 %.

Viranomaiskumppaneiden, muiden kumppaneiden ja palvelutuottajien antamat keskimaaraiset kokonaistyyty-
vaisyysarvosanat olivat pysyneet kdytdannossa ennallaan vuoden 2013 tutkimuksen kanssa. Niiden vastaajien
osuus, jotka kokevat ELY-keskusten toiminnan kehittyneen huonompaan suuntaan osuus oli kuitenkin kasva-
nut (22 % 2015/3 % 2011).

Taloudellisesti tiukat ajat nakyvat sidosryhmien vastauksissa. ELY-keskusten elinkeinopoliittiset tavoitteet ko-
rostuivat. Sidosryhmat toivoivat kdytannon yhteistyota paikallisten yritysten toimintaedellytysten paranta-
miseksi. Henkilotason yhteistyokynnysta tulisi alentaa. ELY-keskusten odotettiin jalkautuvan aikaisempaa pa-
remmin paikallisten toimijoiden ja yritysten pariin. Toimintojen valtakunnallinen keskittaminen aiheutti huolta
vastaajissa. Monet toivat esille huolestumisensa paikallistuntemuksen katoamisesta seka alueellisen vaikutus-
vallan vahentymisesta.

ELY-keskuksilta odotettiin aiempaa palveluhenkisempaa otetta yhteistyohon ja asiakastoimintaan. Lisaksi toi-
vottiin kehitysmyonteisempaa suhtautumista: rajoittamisesta ja sadntelysta tulisi siirtya kohti yhteista kehitta-
mistd, ratkaisujen hakemista seka ohjausta. Toiminnan yhtenaisyyteen ja yhdenmukaisuuteen seka sisdisen
yhteistyon toimivuuteen tulisi panostaa.

Ohjaavien tahojen antama keskimaarainen kokonaistyytyvaisyysarvosana oli laskenut hivenen vuoden 2013
tutkimukseen ndahden. Sen sijaan ohjaavien tahojen tyytyvaisyys toiminnan eri osa-alueisiin oli padosin paran-
tunut.
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Kehityskohteiden ohella sidosryhmat nakivat ELY-keskusten toiminnassa myds paljon hyvaa ja kehityksen ol-
leen oikean suuntaista resurssien vahenemisesta huolimatta. Asiantuntemus ja asiantuntijoiden toiminta sai-
vat myos paljon kiitosta sidosryhmilta.

Kaikkien vastanneiden antama kokonaistyytyvaisyysarvosana 3,60 on pysynyt samana (-0,01) vuoden 2011 ja
2013 tutkimuksiin verrattuna. Palveluntuottajat ovat selvasti muita sidosryhmia tyytyvaisempia ELY-keskusten

toimintaan.

Kokonaistyytyvaisyysarvosana vaihtelee ELY-keskuksittain 3,17—3,77 valilla, kun asteikkona on 1 (erittdin tyyty-
maton) — 5 (erittdin tyytyvdinen).

Seuraavassa kaaviossa on esitetty sidosryhmien tyytyvaisyys arvioimansa ELY-keskuksen toimintaan kokonai-
suutena ja vertailu vuosien 2011 ja 2013 tutkimuksiin:
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4,00
358 354 350 356 365361 72 370371 361 361 360 3,65

350 S — _— | |
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Viranomaiskumppanit ~ Muut kumppanit Palveluntuottajat Kaikki Ohjaavat tahot
Asteikko: 1-5
1 = Erittdin tyytymdton ELY-keskukset 2011 M ELY-keskukset 2013 ELY-keskukset 2015

1.4.2.1.3 Tienkayttdjien tyytyvaisyys

Liikennevirasto tutkii tienkayttajien tyytyvaisyytta tienpitoon 1-2 vuoden valein tehtavilla asiakaskyselyilla.
Lisaksi Liikennevirasto saa tiestdsta suuren maaran muuta asiakaspalautetta, jota kasitellaan Liikenneviras-
tossa ja alueellisissa ELY-keskuksissa monin eri tavoin.

Talven tienkayttajatyytyvaisyystutkimus toteutetaan joka vuosi ja kesan tienkayttajatyytyvaisyystutkimus
joka toinen vuosi. Tietoa kerdataan seka yksityishenkildiden etta raskaan liikenteen edustajien maanteihin
liittyvista kokemuksista ja mielipiteista. Talven 2015 tienkayttajatyytyvaisyystutkimus on osa sdaannoéllisten
asiakastutkimusten kokonaisuutta.

Yksityishenkildiden kokonaistyytyvaisyys maanteiden tilaan ja kuntoon talvikaudella 2014-2015 on heiken-
tynyt huomattavasti. Tyytyvaisten osuus on laskenut vuoden 2014, 47 prosentista 34 prosenttiin ja tyyty-
mattdmien osuus on noussut 26 prosentista 39 prosenttiin.
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Ammattikuljettajien kokonaistyytyvaisyys maanteiden tilaan on laskenut edellisvuoden tasosta. Tyytyvaisin
on kaikkein nuorin ikdryhma eika sitd vanhempien ikdryhmien valilla ole suurta eroa tyytyvaisyydessa. Tyy-
tyvaisimpia ovat myos lyhytmatkaisia kuljetuksia kaupunkiseuduilla tai taajamissa hoitavat. Kaikkein tyyty-
vaisimpia ovat paikallisen ja/tai seudullisen linja-autoliikenteen harjoittajat seka muita vahemman ajavat.
Muita tyytymattdmampid ovat 35—-44-vuotiaat, yli 100 000 kilometrid vuodessa ajavat, vahaliikenteisilla
teilld kuljetuksia harjoittavat seka pitkdmatkaisia kuljetuksia paateilla tekevat, joiden joukossa on ldhes
sama osuus tyytymattomia kuin vahaliikenteisilla teilld ajavilla. Erityisen tyytymattomia ovat metsateolli-
suuden raakapuukuljetuksia harjoittavat.

Tyytyvaisyys maanteiden talvihoitoon kokonaisuudessaan

Yksityishenkilot 2013 (%) 2014 (%) 2015 (%)
Tyytyviéisia (arvosana 4 tai 5) 45 47 34
Tyytymattomia (arvosana 1 tai 2) 27 26 39

Tyytyvaisyys maanteiden talvihoitoon kokonaisuudessaan

Raskas liikenne 2013 (%) 2014 (%) 2015 (%)
Tyytyvaéisia (arvosana 4 tai 5) 27 29 25
Tyytymattomia (arvosana 1 tai 2) 40 41 50

1.4.2.2 TE-toimistojen palvelukyky ja suoritteiden laatu

Ty0- ja elinkeinoministerion toimeksiannosta toteutettiin asiakaspalautetutkimus v. 2015. Tutkimuksen ta-
voitteena oli selvittda tydhallinnon palveluiden laatua koko maassa ja 15 TE-toimistossa. Kohdejoukkona oli
tyohallinnon URA-asiakastietojarjestelmdsta satunnaisotannalla poimitut tydnantaja- ja tydnhakija-asiak-
kaat, jotka olivat asioineet TE-toimistoissa v. 2015 tammi-toukokuun aikana.

Ty6nantaja-asiakkaiden positiivisten palvelukokemusten osuudet olivat vihentyneet tasaisesti ja kaikilla
alueilla jaatiin tulostavoitteesta (positiivisten palvelukokemusten osuus 69 %). TE-toimistoista Lapin, Ha-
meen ja Keski-Suomen kokonaistulokset olivat huonontuneet eniten. Tulokset ovat laskeneet tasaisesti
muissakin TE-toimistoissa. Vain Varsinais-Suomen tulos on pysynyt edellisvuoden tasolla.

Palvelulajeittain arvioituna tydnantajien kokemukset toiminnan luottamuksellisuudesta, asiakasneuvojien
ystavallisyydesta ja kansainvalisista palveluista olivat koko maan tasolla pysyneet kdytdnndssa ennallaan.
Avoimia tydpaikkoja ilmoittaneet, omia yhteystietoja paivittdneet seka palkkatukea hakeneet olivat lisdan-
tyneet viimevuodesta. Entista useampi on myds halukas asioimaan enemman verkon kautta. Arviot eri
verkkopalveluista niitad kdyttaneiden keskuudessa olivat yhta hyvalla tasolla kuin viime vuonna.
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Tyo6nhakija-asiakkaiden positiivisille palvelukokemuksille asetettuun tulostavoitteeseen (65 %, Kainuu 72%)
ylsivat Eteld-Pohjanmaa ja Pohjois-Karjala. Tyonhakija-asiakkaiden myodnteisten kokemusten osuus on kas-
vanut kahdeksalla alueella ja koko maan tasolla on tapahtunut parannusta edellisvuodesta.

Positiivisten palvelukokemusten yhteenlaskettu %-osuus TE-toimistoittain
vuosina 2013 - 2015
Tyonhakija-asiakkaat Ty6nantaja-asiakkaat

2015 2014 2013 2015 2014 2013
Uusimaa 54 51 56 61 63 57
Varsinais-Suomi 58 56 55 63 63 67
Satakunta 60 65 60 63 65 62
Pirkanmaa 52 51 53 54 61 52
Hame 59 55 63 55 67 49
Kaakkois-Suomi 59 56 62 57 64 61
Eteld-Savo 60 59 60 58 59 65
Pohjois-Savo 61 63 64 54 61 62
Pohjois-Karjala 67 65 60 60 66 62
Keski-Suomi 54 54 58 53 63 65
Eteld-Pohjanmaa 67 61 58 55 62 61
Pohjanmaa 61 61 59 56 62 59
Pohjois-Pohjanmaa 60 61 62 56 65 57
Kainuu 61 66 62 60 65 61
Lappi 56 57 62 51 68 55
Koko maa 62 61 60 58 64 60
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1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Henkilostéhallinnon tehtdvien keskittaminen KEHA-keskukseen

KEHA-keskuksen toiminnan kaynnistymisen myo6ta kaikki henkiléstohallinnon tehtavat koottiin valtakunnal-
lisesti KEHA-keskuksen henkilostoyksikkoon. Henkilostoyksikon tehtdavat muodostuvat tydonantajatoimin-
taan liittyvista tehtdvista (ml. ministeridsta siirtyneet neuvotteluviranomaistehtavat), palvelussuhdeasioi-
den hoitamisesta, henkilostésuunnittelusta, rekrytoinnin tuesta seka tyosuojeluun, tyéterveyteen ja tydhy-
vinvointiin liittyvista tehtavista. Tehtdvien kokoaminen mahdollisti henkildston osaamisen paremman huo-
mioinnin tehtdvankuvien rakentamisessa. Tehtavien kokoaminen on edesauttanut sitd, ettei korvausrekry-
tointeja ole naihin tehtaviin tehty.

Henkiléstohallinnon johtamisen, ohjeiden ja toimintatapojen yhtendistaminen

Henkilostohallinnon tehtavien johtaminen on yhdenmukaistunut keskittdamisen myota. Tavoitteena on ollut
tehtdvien asiantunteva ja laadukas hoitaminen seka tehokas toimintatapa. Se on tuonut lisdksi esille hyvia
kaytantoja, joiden valtakunnallinen kayttéonotto henkildstohallinnon prosessien virtaviivaistamisen ohella
yhtendisti henkilostohallinnon toimintatapoja. Kertomusvuonna paivitettiin myds valtaosa henkildstohallin-
non ohjeista. Edelld kuvattu tyo on turvannut virastojen henkilostolle aiempaa yhdenmukaisemman kohte-
lun eri puolilla maata.

Ty6hyvinvoinnin edistaminen

KEHA-keskus tiivisti ja yhdenmukaisti yhteisty6ta tyoterveyshuollon palveluntuottajien kanssa keskittamalla
koordinointitehtavat alueellisten vastuuhenkiléiden muodostamalle tiimille. Virastojen aiemmat tyoter-
veyspalveluita koskevat henkilostéohjeet koottiin yhteen ja korvattiin yhteiselld tyokyvyn hallinnan, tyoter-
veyspalveluiden kadyton ja sairauspoissaolokaytdantojen ohjeistuksella. My6és muut tyosuojeluun ja tydhyvin-
vointiin liittyvat yhteiset ohjeet paivitettiin. Virastojen yhteinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
uudistettiin. Vuosittain paivitetyt virastokohtaiset tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmat korvattiin viras-
tojen yhteiselld 2-vuotisella toimintasuunnitelmalla.

Ty6suojelu organisoitiin valtakunnallisesti neljalle alueelle, joille nimettiin paatoimiset tyosuojelupaallikot.
Vuoden aikana luotiin tydsuojelupaéllikbiden ja varatyosuojelupaallikdiden valtakunnallinen verkosto ja alu-
eelliset verkostot tyosuosuojelupdallikon ja tydsuojeluvaltuutettujen kesken. Tyokokouksia pidettiin kuu-
kausittain ja yhteistyota tehtiin tiiviisti myos tydhyvinvointiasiantuntijan ja tyoterveyshuollon yhdyshenki-
|6iden kanssa. Valtakunnallinen tydsuojelun yhteistoimintaryhma kokoontui vuoden 2015 aikana 6 kertaa.
Tyosuojelulle luotiin oma sivusto Taimi-intraan. Sivustolta |0ytyy kaikki tydsuojeluun liittyvat yhteyshenki-
|6t, ohjelmat, ohjeet ja dokumentit. Laadittiin valtakunnallinen tydsuojelun toimintaohjelma, ohje hdirinnan
ja muun epaasiallisen kohtelun ehkaisemiseksi, ohje paihdeongelmien kasittelysta, vakivalta- ja uhkatilan-
teen raportointi seka riskienhallinnan kysely séhkdiseen muotoon.

Osaamisen ja johtamisen kehittdminen

Osaamisen kehittamisessa painopiste oli strategisesti linjattujen osaamisten tukemisessa. Toiminnan kehit-
tamisyksikko laati kehittamisohjelman, jolla tuettiin osaamista TE-palveluissa osaamisalueilla: asiakaskoke-
mus, kaikkikanavaisuus ja tilintekovastuu. ELY -palveluissa osaamista tuettiin ISKU 2 — hankkeen mukaisissa
teemoissa. Yksikon jarjestamaan henkilostokoulutukseen osallistui noin 1.400 henkil6a.

TE-toimistoille ja ELY-keskuksille rakennettiin kehittamiskumppaneiden verkosto, jotka toimivat virastojen

kanssa yhdessa tukien paikallista toiminnan kehittamistoimintaa.
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Toiminnan kehittamisessa toimittiin rohkaisten kokeiluihin ja tuottaen uusia tapoja toimia mm. vertaistuen
ja —oppimisen kulttuurin kehittdmiseksi ja virtuaalisen fasilitoinnin taitojen kehittamiseksi.

1.5.1 ELY-keskusten (pl. TE-toimistot) ja KEHA-keskuksen henkilosto

Tunnuslukujen analyysit on laadittu keskitetysti, mutta ne sisdltdavat myos virastojen omat analyysit henki-
|6ston ja henkilotyovuosien maaran muutoksista seka henkildstotyytyvaisyyskyselyn indeksien kehityksesta
silta osin, kun niita on toimitettu.

Toimintakertomuksen lopussa, allekirjoitusten jalkeen, on yhteenveto keskeisista tunnusluvuista, joidenkin
tunnuslukujen vertailu TEM:n hallinnonalan ja valtionhallinnon lukuihin, inhimillisen pddoman suunnitel-
mien tavoitteet, toimintakertomuksessa kaytettyjen kasitteiden maaritelmia seka VMBaron indekseihin si-
saltyvat kysymykset.

1.5.1.1 ELY-keskusten (pl. TE-toimistot) ja KEHA-keskuksen henkiléston mdédird ja henkiléston rakenne

Henkilostén maara

ELY-keskusten henkildmaariin ja henkilotydvuosien muutoksiin vaikuttivat 7,4 miljoonan euron sdastot kes-
kusten kdytt6on osoitetussa toimintamenomaararahajaossa, henkildiden siirrot ELY-keskuksista ja TE-toi-
mistoista KEHA —keskukseen, ELY-keskusten valiset henkiloston siirrot seka ELY-keskuksissa ja KEHA-keskuk-
sessa toteutettu yhteistoimintamenettely.

ELY-keskusten sekd TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskus (KEHA-keskus) aloitti toimintansa 1.1.2015.
Vuodenvaihteessa keskitettiin innovaatio-, kansainvalistymis- ja energiatukitehtavat Pirkanmaan ELY-kes-
kukseen ja kalataloustehtavat Varsinais-Suomen, Pohjois-Savon ja Lapin ELY-keskuksiin.

Syyskuussa 2014 aloitettiin ELY-keskuksia ja KEHA —keskusta koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Neuvotte-
lujen perusteena olivat ELY-keskusten toimintamenosaastot vuosina 2015-2018 (yhteensa 33 M€) seka
mm. henkiloston palkkaukseen kdytettdavan rakennerahastojen teknisen tuen vdaheneminen kaudella 2014 -
2020 (yhteensa 56 M€ aikaisempaan verrattuna). Taloudellisia perusteita tarkasteltaessa katsotaan virasto-
kokonaisuutta, ei yksittdisia virastoja.

YT-neuvottelut saatiin valtakunnallisella tasolla pdatékseen 14.1.2015. YT-neuvottelut koskivat KEHA-kes-
kusta, kaikkia ELY-keskuksia ja kaikkia niiden vastuualueita ja yksikoita seka niiden toimintamaararahalla ja
rakennerahastojen tekniselld tuella palkattua henkildstoa.

Valtakunnallisten neuvottelujen tuloksena kokonaisvdhennystarpeeksi muotoutui noin 600 htv sisaltdaen
elakoitymisen ja muun poistuman. Neuvottelujen tuloksena KEHA-keskuksen ja ELY-keskusten todettiin irti-
sanovan enintdadn 220 henkil6a. Naista noin 60 olisi rakennerahastojen teknisella tuella tydskentelevia ja
noin 160 toimintamenoilla palkattuja. Alkuperainen arvio alittui selvasti (150 teknisella tuella ja 320 toimin-
tamaararahoilla eli yhteensa 470 irtisanottavaa henkil6a). Sdastoja sovittiin kohdennettavaksi myos toimiti-
loihin (yht. 1.000.000 €) ja ostopalveluihin (yht. 1.050.000 €). Valtakunnallisissa neuvotteluissa sovittiin kat-
tava muutostukipaketti henkiloston tueksi.

Valtakunnallisten neuvottelujen paatyttya ELY-keskuksiin ja KEHA-keskukseen perustettiin YT-jaostot neu-
vottelemaan valtakunnan tasolla sovittujen periaatteiden mukaisista toimintamenojen sopeutusta koske-
vista konkreettisista toimenpiteistad (esim. toimintamenotehtévien uudelleen jarjestelyt, irtisanottavien
maaran tarkentaminen ja irtisanomisten kohdentaminen). Lisdksi YT-jaostoissa kasiteltiin luottamusmiesten
esille tuomia mahdollisia vaihtoehtoja, joilla irtisanomisten maaraa voitaisiin rajoittaa ja vaikutuksia lieven-
taa. YT-jaosten tyo paattyi 6.5.2015.



l KEHA-keskus

99
(165)

Irtisanomiset rakennerahastotehtavista toteutettiin helmikuun 2015 loppuun mennessa ja toimintame-
notehtavistd 28.5.2015 mennessa. Tukipakettien kdytolla vahennettiin merkittavasti irtisanomistarvetta.
Muutostukitoimenpiteet (pl. irtisanoutumiskorvaus) olivat irtisanottujen henkildiden kaytettdvissa palvelus-
suhteen paattymiseen saakka. Kaikkiaan muutostukeen kaytettiin kertomusvuonna hieman yli 6,1 M£. Ker-
tomusvuonna myonnettiin kaikkiaan 138 irtisanoutumiskorvausta ja 54 henkilda siirtyi 1+1-sopimuksella
tyoskenteleméaan toiselle tydnantajalle. Naissa luvuissa on mukana myos syksylla muutamassa ELY-keskuk-
sessa toteutettujen pienimuotoisten YT-neuvottelujen tuloksena tehdyt tukitoimenpiteet. Nama YT-neuvot-
telut koskivat maaseutuohjelman tekniselld tuella ja YM:n erillismaararahoilla palkattuja henkil6ita.

Irtisanomistilanne kertomusvuoden lopussa rahoitusmuodoittain ja hallinnonaloittain
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Alla olevassa taulukossa on esitelty ELY-keskusten ml. KEHA—keskuksen henkiloston lukumaarat ja henkilo-

tyovuodet.

Mittari (ELY-keskukset ja Keha-keskus)

TOT 2013

TOT 2014

TOT 2015

Henkil6ston maara (ELY-keskukset)

Henkiloston lukumaara vuoden lopussa

4 056

3661

3135

Henkilotyovuosien maara ao. vuonna

3 995,61

3763,52

3284,77

Henkilotyovuosimaara toimintamenoilta

3302,81

3133,13

2 883,30

Henkiloston lukumaaran %-muutos
vuoden alusta

-1,89%

-9,73 %

-14,37%

Henkilotyovuosien maaran %-muutos
vuoden alusta

+0,06 %

-5,81%

-12,72 %

ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen henkilotyovuodet olivat yhteensa 3.284,78 ja ne vahenivat 478,75 htv:ta
eli 12,72 %:lla edellisesta vuodesta. Toimintamenoilta palkatuista vaheni 249,8 htv:ta eli 8,0 %. Henkiloston
palkkaaminen palkkatuella ELY-keskuksiin ei ollut mahdollista YT-neuvottelujen takia, mika merkitsi 72,33
henkilotyévuoden vahennysta. Muilla varoilla palkattujen osalta muutos oli — 156,6 htv:ta (-28,1%) edelli-

sesta vuodesta.
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Virastojen analyysit:

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen henkiloston kokonaismaara laski 26 % kertomusvuonna toimeenpantujen
sopeuttamistoimenpiteiden ja valtakunnallisten keskittamisratkaisujen johdosta. Kertomusvuonna elakaoityi
13 virkailijaa ja palvelussuhteensa paatti muutostukitoimin 16 virkailijaa. Irtisanotuksi joutui 4 virkailijaa ja
yksi henkild on tyollistynyt muun tydnantajan palvelukseen muutostukitoimin (1+1 —sopimus). Kertomus-
vuonna ELY-keskuksessa tehtiin ainoastaan yksi korvausrekrytointi ymparistd- ja luonnonvarat -vastuualu-
eelle ymparistonsuojelulain valvontatehtaviin, yhtaan uusrekrytointia ei tehty.

Satakunnan ELY-keskuksen henkilostomaara vahentyi kolmanneksella. Vahentyminen johtuu keskittami-
sistd, virkasiiroista, KEHA-keskuksen perustamisesta ja projektien paattymisesta. Myodskaan avautuvia vir-
koja ei ole paasaantoisesti taytetty eldkoitymisten jalkeen, tyot on jaettu tdissa olevien kesken. Edelld mai-
nitusta johtuen ldhtévaihtuvuus on ollut suurempi kuin tulovaihtuvuus.

Hameen ELY-keskuksen palveluksessa oli 135 henkil6a. Henkiloston maara vaheni edellisen vuoden lopusta
57 henkilda eli 29,7 %. Henkiloston merkittava vaheneminen johtui tehtavien keskittamisestd, YT-prosessin
vaikutuksista seka elakepoistumasta. Vuoden 2015 alussa Hameen ELY-keskuksesta siirtyi innovaatio- ja
keksintoasioiden seka liiketoiminnan kansainvalistymisen ja energiatukitehtavien keskittamisessa Pirkan-
maan ELY-keskukseen 7 henkil6a, kalataloustehtdvien keskittamisessa Pohjois-Savon ELY-keskukseen 6 hen-
kil6a ja hallintotehtavien keskittamisessa KEHA-keskukseen 21 henkil6a. YT-prosessin muutostukitoimenpi-
teilld ja irtisanomisilla henkiloston maara vaheni 10 henkil6lla. Eldkepoistuma oli seitseman henkilda.

Pirkanmaan ELY-keskuksen henkiloston maara lisaantyi edellisvuodesta 19 henkilda eli 6 % ja henkiltyo-
vuosien maara nousi 20 henkil6tyévuotta. Eldkkeelle siirtyi 7 henkilod. Maaraaikaisten maara vaheni 14
henkilolla. ELY-keskuksissa kaytiin vuoden 2015 aikana YT-neuvottelut ja niiden seurauksena ELY-keskuksen
henkildstd vaheni 24 henkil6lla vapaaehtoisten muutostukiratkaisujen kautta. Vakinaisen henkildston
maara lisdantyi 33 henkil6lld 1dhinna sen vuoksi, ettd innovaatio ja kansainvalistymistehtavat keskitettiin
kaikista ELY-keskuksista Pirkanmaan ELY-keskukseen. ELY-keskuksesta henkilostda siirtyi kehittamis- ja hal-
lintotehtaviin KEHA-keskukseen. YT-neuvottelujen vuoksi palkkatuella ei voitu palkata henkilostoa. Elakoi-
tyneiden tilalle ei palkattu uusia henkil6ita. Tehtavia jaettiin virastossa uudelleen sisdisesti.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen palveluksessa oli 167 henkil6a vuoden 2015 lopussa. Henkiloston maara
vaheni edellisen vuoden lopusta 72 henkilda eli 30 %. Henkiloston merkittava vaheneminen johtui tehta-
vien keskittdmisesta, suuresta eldkepoistumasta ja YT-prosessin vaikutuksista. Vuosien 2014/2015 vaih-
teessa Kaakkois-Suomen ELY-keskuksesta siirtyi innovaatio-, kansainvalistymis- ja energiatukitehtdvien kes-
kittamisessa Pirkanmaan ELY-keskukseen 8 henkilod, kalataloustehtadvien keskittamisessa Varsinais-Suomen
ELY-keskukseen 6 henkil6a ja hallintotehtadvien keskittamisessa vuodenvaihteessa ja kevaalla 2015 KEHA-
keskukseen 29 henkilda.

Eteld-Savon ELY-keskuksen henkilostomaara pieneni edellisesta vuodesta merkittavasti. Suurin osa henki-
|6stomaardn vahennyksesta (-24 %) oli seurausta kalatalous- ja innovaatiotehtavien seka tukipalvelujen kes-
kittamisesta, mutta vahennysta tapahtui myds YT-prosessin seurauksena. Pddosa sopeuttamistoimista ta-
pahtui muutostukitoimenpiteitd hyddyntaen ja irtisanomisia oli nelja (ml. rakennerahastotehtavistd kolme).
TE-aspan osalta henkil6ston maarassa ei tapahtunut merkittavia muutoksia.
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Pohjois-Savon ELY-keskuksen henkilostén maara jatkoi laskuaan — vuoden 2015 lopussa ELY-keskuksen pal-
veluksessa oli 164 henkilda eli 50 henkil6a vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Henkildston lukumaara
laski 23,4 %. Henkilotyovuosien maara laski 21,3 % ollen 176,60 htv. Toukokuussa 2015 paattyneet YT-neu-
vottelut selittdvat henkiloston maaran laskusta merkittavan osan. Vaikka YT-neuvottelujen paatteeksi irtisa-
nottiin lopulta vain yksi henkild, |ahti ELY-keskuksen palveluksesta YT-neuvottelujen seurauksena ns. muu-
tosturvapaketin kautta yhteensa 14 henkil6a: 9 irtisanoutui irtisanoutumiskorvauksen tuella ja 5 tyollistyi
1+1 sopimuksella toisen tydantajan palvelukseen.

Rekrytointeja ei vuonna 2015 tehty, mutta ELY-keskuksen palvelukseen tuli kalataloustehtavien keskittamis-
ratkaisun myota virkasiirroilla 1.1.2015 alkaen 17 kalataloustehtavia hoitavaa virkamiesta.

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen henkilostomaara pieneni edellisestd vuodesta merkittavasti. Henkilosto-
madaran vahennys (-34 %) oli suurin ELY-keskuksen perustamisen jalkeen. Pddosin muutos oli seurausta ka-
latalous- ja innovaatiotehtdvien seka tukipalvelujen keskittamisesta, mutta vahennysta tapahtui myos YT-
prosessin seurauksena. Padosin sopeuttamistoimista tapahtui muutostukitoimenpiteita hyédyntden ja irti-
sanomisia oli ainoastaan yksi. Vuodesta 2010 ELY-keskuksen henkilostomaara on vahentynyt 56 % (198
henkil6a vuonna 2010 ja 88 henkil6d vuonna 2015).

Vuoden 2015 henkilétyévuosien maara oli 31.12.2015 henkilostoméaaraa suurempi, koska paattyneen ohjel-
makauden projektihenkilosto oli tdissa alkuvuoden ja sopeuttamistoimien henkilostovaikutuksetkin ajoittui-
vat padosin kevadseen 2015.

Keski-Suomen ELY-keskuksen henkiloston maara vaheni edellisvuodesta 82 henkilda eli 31 % ja henkilotyo-
vuosien maara vaheni 51 henkilétyévuotta. Eldkkeelle siirtyi 6 henkilod. Maaraaikaisten maara vaheni 16
henkilolla. Vakinaisen henkiloston maara vaheni 66 henkilolla [ahinna sen vuoksi, ettd tehtavia keskitettiin
toisiin ELY-keskuksiin ja henkil6sto siirtyi tehtavien mukana. Siirtoja tapahtui KEHA-keskuksen perustamisen
takia, innovaatio ja kansainvalistymistehtavat keskitettiin Pirkanmaan ELY-keskukseen ja kalataloustehtadvat
Pohjois-Savon ELY-keskukseen.

ELY-keskuksissa kaytiin vuoden 2015 aikana YT-neuvottelut ja niiden seurauksena Keski-Suomen ELY-kes-
kuksen henkil6std vaheni 7 henkil6lla seka irtisanomisten ettd vapaaehtoisten muutostukiratkaisujen
kautta.

YT-neuvottelujen vuoksi palkkatuella ei voitu palkata henkilostod. Eldkoityneiden tilalle ei palkattu uusia
henkildita. Tehtdvia jaettiin virastossa uudelleen sisdisesti.

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen henkilosto vaheni edellisesta vuodesta 23 % (332->254) ja vakinaisten
osalta 16 % (262->220). Henkiloston maaran vaheneminen johtui tukipalvelujen siirrosta KEHA-keskukseen
sekd innovaatio- ja kansainvalistymistehtavien keskittamisista ja YT-prosessiin liittyvista sopeuttamistoi-
mista.

Pohjanmaan ELY-keskuksen palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa 66 henkil6a. Kokonaishenkiléstomaara
vaheni toimintakertomusvuoden aikana 32 hlélla. Henkilotydvuosia kertyi yhteensa 68,37 htv, joista toi-
mintamenoilta 59,13 htv. Henkilotyévuosien maara vaheni edellisvuodesta 36 htv:lla. Koko henkildston ja
henkildstotydvuosien maaran vahentyminen selittyy padosin kansainvalisen kasvun ja innovaatioiden, kala-
talouden ja hallintotehtavien, ml. ELVI -yksikon keskittamisella toisiin ELY-keskuksiin ja KEHA-keskukseen
1.1.2015 lukien, YT-menettelyn muutostukitoimilla, maardaikaisten henkildiden maaran vahenemisella seka
elakoitymisilla. Muilla, kuin toimintamenoilla palkatun maaraaikaisen henkilosto vaheni 6,1 htv:lla.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa 262 hl6a. Kokonaishenkilosto-
maara vaheni toimintakertomusvuoden aikana 108 hlolla. Henkilotyovuosia kertyi yhteensa 268,72 htv,
joista toimintamenoilta palkattuja oli 200,25 htv. Henkilotyovuosien maara kasvoi edellisvuodesta noin 68
htv:lla.
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Koko henkildston ja henkilostotyovuosien maardan vahentyminen selittyy padosin liikenteen urakointi- ja
taksilupien, palkkaturvatehtavien ja hallintotehtavien keskittamisella toisiin ELY-keskuksiin ja KEHA-keskuk-
seen, YT-neuvottelujen jalkeisilld irtisanomisilla ja muutostukipaketin vahentamistoimilla, maaraaikaisten
henkildiden maaran vahenemisella seka eldakoitymisilld. Rekrytointeja voitiin tehda vain aivan valttamatto-
miin tehtaviin.

Kainuun ELY-keskuksen palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa 64 hloa. Kokonaishenkilostomaara vaheni
toimintakertomusvuoden aikana 29 hlélla. Henkilotyovuosia kertyi yhteensa 67,50 htv, joista toimintame-
noilta palkattuja oli 56,50 htv. Henkilotyovuosien maara vaheni edellisvuodesta noin 30 htv:lla.

Koko henkildston ja henkilostotyovuosien maaran vahentyminen selittyvat tehdyilla substanssitehtavien ja
hallintotehtavien keskittamisella toisiin ELY-keskuksiin ja KEHA-keskukseen, YT-neuvotteluihin liittyvilla
muutostukipaketin vahentamistoimilla, maaraaikaisten henkiléiden maaran vahenemisella seka elakoitymi-
silld. Rekrytointeja voitiin tehda vain aivan valttamattomiin tehtaviin.

Lapin ELY-keskuksen palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa 189 hloa. Kokonaishenkilostomaara vaheni
toimintakertomusvuoden aikana 36 hlolla. Henkilotyovuosia kertyi yhteensa 195,19 hty, joista toimintame-
noilta palkattuja oli 168,81 htv. Henkilotyovuosien maara vaheni edellisvuodesta noin 73 htv:lla.

Koko henkildston ja henkilostotyovuosien maardan vahentyminen selittyvat tehdyilld substanssitehtavien ja
hallintotehtavien keskittamisella toisiin ELY-keskuksiin ja KEHA-keskukseen, YT-neuvottelujen jalkeisilla irti-
sanomisilla ja muutostukipaketin vahentamistoimilla, maaraaikaisten henkiléiden maaran vahenemisella
seka elakoitymisilla. Rekrytointeja voitiin tehda vain aivan valttamattomiin tehtaviin.

KEHA-keskuksen kokonaishenkilomaara vuoden 2015 lopussa oli 495 henkil6a. Vuoden aikana paattyi hen-
kilostosuunnitelman mukaan 111 palvelussuhdetta, joista 87 olivat vakituisia virka- tai tyosuhteita. Vuoden
aikana jai 22 henkiloa elakkeelle. Muut vakituiset palvelussuhteet paattyivat muutostukitoimenpiteen, irti-
sanomisen tai oman irtisanoutumisen johdosta. Henkiléstévahennykset kohdistuivat valtaosin asianhal-
linta- ja virastopalvelutehtaviin (43 henkil6a). KEHA-keskuksen henkilotydvuosikertyma oli 518 henkilotyo-
vuotta, josta 510 toimintamenoilta.

Henkiloston rakenne (vakinaiset, sukupuoli)

Seuraavassa taulukossa on esitetty henkiloston rakennetta. ELY-keskusten naisten ja miesten osuudet py-
syivat kertomusvuonna ldhes samana verrattuna edelliseen vuoteen. Vakinaisten osuus kasvoi 5,65 pro-
senttiyksikkoa ja vastaavasti madrdaikaisten maara vaheni 281 henkildlla. Tukityollistettyja ei ollut ollen-
kaan YT-neuvottelujen takia.

ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen henkiloston keski-ika nousi kalenterivuoden aikana yhdella vuodella ja oli
tasan 51 vuotta. Korkeimmat keski-iat olivat KEHA-keskuksessa 53,61 vuotta, Lapin ELY-keskuksessa 52,3
vuotta ja Pohjois-Savon ELY-keskuksissa 52,1 vuotta. Matalimmat keski-iat olivat TE -asiakaspalvelukeskuk-
sessa 45,8 vuotta, Pohjanmaan ELY-keskuksessa 46,2 vuotta, ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksessa 49,2
vuotta. Keski-ika on yli 50 vuotta kymmenessa ELY-keskuksessa.
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Mittari TOT 2013 TOT 2014 TOT 2015
Henkiloston maara ja rakenne (ELY-keskukset ja KEHA -keskus)
Vakinaisten lukumaara 3195 3092 2 825
Naisten lukumaara 2354 2143 1825
Miesten lukumaara 1702 1518 1310
Kokoaikaisten lukumaara 3790 3439 2990
Osa-aikaisten lukumaara 266 222 145
Keski-ika vuoden lopussa, vuotta 49,6 50,0 51,0
Vakinaisten % -osuus henkilostosta 78,77 % 84,46 % 90,11 %
Maaraaikaisten % -osuus henkilostosta 21,23 % 16,14 % 9,89 %
Palkkatuella palkattujen % -osuus henkildstosta 2,14 % 1,25 % 0,00 %
Naisten % -osuus henkildstosta 58,04 % 58,54 % 58,21 %
Miesten % -osuus henkildstosta 41,96 % 41,46 % 41,79 %
Kokoaikaisten % -osuus henkilostosta 93,44 % 93,94 % 95,37 %
Osa-aikaisten % -osuus henkilostosta 6,56 % 6,06 % 4,63 %

ELY-keskusten henkiloston ikdjakauma

Alla olevassa taulukossa on esitetty kuinka paljon henkil6ita oli eri ikaluokissa. Vuoden 2015 lopussa 74,7 %
ELY-keskusten henkildstosta oli saavuttanut 45 vuoden idn. Vastaava luku koko valtionhallinnossa oli 57,3
%. Yli 65-vuotiaiden maara vaheni 18 henkil6lla ollen 35. Samalla my6s alle 25-vuotiaiden maara vaheni 11

henkilolla.
Mittari TOT 2013 TOT 2014 TOT 2015
Ikdajakauma, henkildiden Ikm (ELY-keskukset ja Keha-
keskus)

- 24v 23 18 7
25-34v 443 365 218
35-44v 751 674 569
45-54v 1375 1207 1089
55-64v 1418 1344 1217
65V - 46 53 35
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Seuraava taulukko kertoo ELY-keskusten koulutustasoindeksit. Seka naisten ettd miesten koulutustasot
nousivat. Hallintohenkildston siirryttya KEHA-keskukseen melkein kaikkien ELY-keskusten koulutustasoin-
deksit nousivat. Eniten nousi Eteld-Savon ELY-keskuksen indeksi 0,7 yksikkda. KEHA-keskuksen koulutustaso

oli 5,1.
Mittari (ELY-keskukset ja Keha-keskus) TOT 2013 TOT 2014 TOT 2015
Koulutustasoindeksi vuoden lopussa 5,50 5,70 5,80
Koulutustasoindeksi, naiset 5,40 5,50 5,60
Koulutustasoindeksi, miehet 5,70 5,80 6,00

1.5.1.2 ELY-keskusten (pl. TE-toimistot) ja Keha-keskuksen tyéhyvinvointi

ELY-keskusten henkiloston tyotyytyvaisyyskyselyn indeksit

Tyotyytyvaisyyskysely (VM Baro) toteutettiin aiempien vuosien tapaan virastoittain. Erona aiempiin vuosiin

oli KEHA-keskuksen mukaan tulo uutena virastona seka ELY-keskusten sisdisiin toimintayksikkdrakenteisiin

tehdyt paivitykset. Kyselyyn sisdllytettiin joitakin uusia lisdkysymyksia koskien tyén muuttumista ja tukea

muutoksissa.

Tyotyytyvaisyyskyselyn vastausaktiivisuus laski ELY-keskuksissa 64,9 %:iin (-2,7 %). KEHA-keskuksen henki-

|6stosta 68 % vastasi kyselyyn.

Barometrin indeksit pysyivat paasaantoisesti edellisen vuoden tasolla, eniten nousivat motivaatio ja tyo-

nimu 0,10 seka tyohyvinvointi 0,08. Kokonaistyytyvaisyysindeksit vaihtelivat Kaakkois-Suomen ELY-keskuk-

sen 3,17 ja Kainuun ELY-keskuksen 3,55 valilla. KEHA-keskuksen kokonaisindeksi oli 3,35.

ELY-keskusten kokonaisindeksi ja osa-indeksit ovat hieman alhaisemmat kuin valtionhallinnossa keskimaa-

rin vuoden 2015 kyselyssa. Yksittaisista kysymyksista tydpaikan varmuus nyt ja tulevaisuudessa (ELY:t 2,95,

valtionhallinto keskimaarin 3,28) seka tydpaikan maine hyvana tydnantajana (ELY:t 2,99, valtio 3,44) nousi-

vat esille vertailussa valtionhallinnon keskiarvolukuihin.
Mittari (ELY-keskukset ja Keha-keskus) TOT 2013 TOT 2014 TOT 2015
VMBaron indeksit
Kokonaistyytyvaisyysindeksi 3,35 3,33 3,34
Johtajuusindeksi (JO) 3,38 3,42 3,43
Osaamisen johtamisindeksi (OS) 3,48 3,48 3,44
Tyohyvinvointi-indeksi (TY) 3,68 3,59 3,67
Osaamisen kehittyminen ja uudistuminen (OKU) 3,38 3,39 3,34
Motivaatio ja tyonimu (MTI) 3,63 3,50 3,60
Johtaminen ja tydyhteisdn vuorovaikutus (JTV) 3,48 3,51 3,54
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ELY-keskukset ovat osana tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmaa
(Vatu) laatineet inhimillisen padoman suunnitelmat (IPO), joihin liittyy tydhyvinvointiin liittyvia tulostavoit-
teita. Vuonna 2015 tarkistetut tavoitteet ovat liitteessa.

Virastojen analyysit:

Varsinais-Suomen ELY-keskus on kertomusvuonna toteuttanut VM Baro —tyotyytyvaisyyskyselyn tulosten
perusteella tyotyytyvaisyyden kehittamisen toimenpideohjelmaa. Toimenpiteitd kohdistettiin erityisesti asi-
oiden valmistelun ja paatoksenteon avoimuuteen, vuorovaikutuksen liséamiseen ja kehittamiseen seka joh-
tamiseen. Tehdyt toimenpiteet ovat nostaneet ndiden osa-alueiden tulokset tyotyytyvaisyyskyselyssa sel-
vasti yli valtakunnan keskiarvon. Kokonaistyotyytyvaisyysindeksi on kertomusvuonna toteutetuista sopeut-
tamistoimenpiteista ja isoista organisaatiomuutoksista huolimatta noussut, ollen nyt 3,34. Strategisen tu-
lossopimuksen tavoite 3,34 saavutettiin. Johtajuusindeksi nousi selkeasti, ollen nyt 3,53, kun valtakunnan
taso on 3,43. Kehittdmistoimia jatketaan suuntaamalle ne kyselyn tulosten perusteella.

Satakunnan ELY-keskuksen tyotyytyvaisyyskyselyn kokonaisindeksi ja kaikki osaindeksit nousivat edelliseen
vuoteen verrattuna. Eniten nousivat osaamisen kehittyminen ja uudistuminen seka motivaatio ja tyonimu
indeksit. Tulokset ylittivat ELY-keskusten keskiarvot.

Hameen ELY-keskuksen tyotyytyvaisyyskyselyn kokonaisindeksi 3,53 oli koko ELY-ajan paras, takana ol-
leesta YT-neuvotteluiden savyttamasta vuodesta huolimatta. My6s useimmissa yksittaisissa kysymyksissa
vastausten keskiarvo oli ELY-ajan paras. Ainoa vuodesta 2010 merkittdvasti huonommaksi muuttunut vas-
taus oli tulos- ja kehityskeskusteluiden toimivuus osaamisen kehittdmisessa.

Pirkanmaan ELY-keskuksen tyotyytyvaisyysindeksi laski hieman ja jai jonkun verran alle ELY-keskusten kes-
kiarvon. Vastausprosentti oli 63. Kyselyssa parhaimmat arviot annettiin esimiehen antamalle tuelle tyonte-
ossa ja sen edellytysten luomisessa (3,64), oikeudenmukaiselle kohtelulle esimiehen taholta (3,78), tyon
itsendisyydelle ja mahdollisuuksille vaikuttaa tyon sisaltéon (3,96), tydon haastavuudelle (3,88), oikeuden-
mukaiselle kohtelulle tyotovereiden taholta (3,96) seka sukupuolten vélisen tasa-arvon toteutumiselle
(3,96). Palkkausosio kokonaisuudessaan sai arvioksi 2,50. Alhaisimmat arviot annettiin tydnantajakuvalle
(2,85) ja kehittymisen tukemisen osiolle (2,87). Kehittamiskohteeksi esitettiin nostettavaksi kehittymisen
tuki ja tiedon kulku.

Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen VMBaron tulokset ovat YT-neuvotteluista huolimatta hienokseltaan nou-
sussa edellisesta vuodesta, lukuun ottamatta tulos- ja kehityskeskustelujen toimivuutta osaamisen kehitta-
misessd. Kokonaistyotyytyvaisyys oli 3,21. Kyselyn vastausprosentti oli 53,1 %. Kertomusvuonna on ELY-kes-
kuksessa panostettu esimiesten muutosvalmennukseen, henkilostoinfoja ja — tiedotustilaisuuksia seka paal-
likkopaivia on pidetty sadannollisesti seka siviilipalveluskeskuksessa toteutettu tydhyvinvointipajoja. Yhteis-
tyota ja vaikuttavuutta tyoterveyshuollon kanssa on lisatty.

Eteld-Savon ELY-keskuksessa henkilostobarometrin tulokset kehittyivat positiivisesti ja tyotyytyvaisyys kas-
voi kaikilla indekseilld mitattuna. TE-aspan tulokset olivat viela hieman ELY-keskusta parempia.

Pohjois-Savon ELY-keskuksen VMBarometrien vastausten keskiarvo pysyi lahes ennallaan (laski 3,21 ->
3,19) kevaalla 2015 paattyneista YT-neuvotteluista huolimatta. Strategisen tulossopimuksen mukaan henki-
|6stobarometrin tyotyytyvaisyysindeksin tavoitteeseen 3,45 ei kuitenkaan paasty.

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen henkiléstobarometrin tyotyytyvaisyysindeksin tavoitetta ei saavutettu,
mutta tyotyytyvaisyys sailyi lahes aikaisemmalla tasolla. Tyéhyvinvointi-indeksi kehittyi positiivisesti, mutta
johtajuusindeksin tulokset heikkenivat
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Keski-Suomen ELY-keskuksen tyotyytyvaisyysindeksi nousi edellisvuodesta. ELY-keskusten valisessa vertai-
lussa indeksi oli hieman ELY-keskusten keskiarvon alapuolella (3,34). Vastausprosentti oli alhainen 54. Ky-
selyssa parhaimmat arviot annettiin tyon itsendisyyteen ja mahdollisuuteen vaikuttaa tyon sisaltéon (4,02),
tyon haastavuuteen (4,01) seka oikeudenmukaiseen kohteluun tyétovereiden taholta (4,11). Alhaisimmat
arviot annettiin kehityskeskustelujen toimivuuteen osaamisen kehittdmisessa (2,76) ja tydpaikan varmuu-
teen nyt ja tulevaisuudessa (2,69). Koko palkkaus-osio (2,65) arvioitiin alhaiseksi. Lisdksi tydnantajan
maine hyvadna tydnantajana sai alhaiset arviot (2,89), samoin arvojen toteutuminen (2,71). TyOyhteison
avoimuus asioiden valmistelussa ja paatdksenteossa sai arviokseen 2,98 ja se valittiinkin koko ELY-keskuk-
sen kehittdmishankkeeksi. Tyohyvinvointi oli [ahes samalla tasolla kuin edellisena vuonna, 7,69.

Etela-Pohjanmaan ELY-keskuksen tulokset VMBaro- henkildston tydhyvinvointikyselyssa olivat kautta linjan
samalla tasolla kuin valtakunnassa keskimaarin. Indeksit vaihtelivat Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksessa 3,33
— 3,60 ja valtakunnan tasolla 3,34 — 3,67. Kokonaistyytyvaisyys laski vuoden 2014 3,42:sta 3,31:een, mutta
oli edelleen suhteellisen hyvalla tasolla huomioiden raskaat YT-neuvottelut, jotka johtivat Eteld-Pohjan-
maalla irtisanomisiin.

Pohjanmaan ELY-keskuksen henkiloston kokonaistyotyytyvaisyysindeksi laski hieman. Indeksi 3,52 on edel-
leen ELY —keskusten karkitasoa ja ylittda ELY-keskusten keskimaaraista tyotyytyvaisyysindeksia 3,34. Myos
kaikki kyselyn osaindeksi laskivat hieman edellisvuodesta.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen henkilostén kokonaistyotyytyvaisyysindeksi nousi hieman edellisvuo-
desta ollen kertomusvuonna 3,28 ja jai hiukan ELY-keskusten keskimaaraista tyotyytyvaisyysindeksia 3,34
alhaisemmaksi. Kdydyt YT-neuvottelut ja niiden mukanaan tuoma epavarmuus eivat ndy tyotyytyvaisyysky-
selyn tuloksissa.

Kainuun ELY-keskuksen henkildston tyotyytyvaisyysindeksin kokonaisarvo nousi merkitsevasti edellisvuo-
desta ollen kertomusvuonna 3,57. Se oli korkein ELY-keskuksista huolimatta YT-neuvottelutilanteesta vuo-
den aikana. ELY-keskusten keskimaarainen tyotyytyvaisyysindeksia oli 3,34. Indeksiarvot kohosivat kaikkien
alla olevien mitattavien kysymysten osalta.

Lapin ELY-keskuksen henkildston tyotyytyvaisyysindeksin kokonaisarvo nousi hieman edellisvuodesta ollen
kertomusvuonna 3,27. Se oli hiukan ELY-keskusten keskimaardista tyotyytyvaisyysindeksia 3,34 alhaisempi.
YT-neuvottelutilanne ei heijastunut tuloksia huonontavasti. Indeksiarvot kohosivat kaikkien alla olevien mi-
tattavien kysymysten osalta.

KEHA-keskuksen kokonaisindeksi, 3,35 vastasi ELY—keskusten keskitasoa. Tulos on hyva uudelle organisaa-
tioyksikolle, varsinkin kun samaan aikaan toiminnan kaynnistamisen kanssa kaytiin yhteistoimintaneuvotte-
lut. KEHA-keskuksen vahvuuksia olivat tyotyytyvaisyyskyselyn mukaan tydilmapiiri ja yhteistyo, tyon sisalto
ja haasteellisuus seka tyoolot. Kyselytuloksen perusteella selkeasti eniten kehitettdavaa oli palkkausjarjestel-
man toimivuudessa ja tydnantajakuvassa. KEHA-keskuksen tarkeimmaksi yhteiseksi kehittamiskohteeksi
valittiin tydnantajakuvan selkiyttamistarpeeseen liittyva arvojen tyostaminen.

ELY-keskusten ja KEHA -keskuksen tulo- ja lahtovaihtuvuus, vakinainen ja maaraaikainen henkil6sto

Korkea Iaht6- ja tulovaihtuvuus ELY-keskuksissa johtuu merkittavista henkil6siirroista 1.1.2015 perustet-
tuun KEHA-keskukseen seka tehtadvien keskittamisesta johtuvista ELY-keskusten vélisista henkil6siirroista.
Korkeaan lahtovaihtuvuuteen vaikuttaa myos YT-prosessista sekd maaraaikaisen henkiloston vahentami-
sesta johtuva palvelussuhteiden paattyminen. Eldkkeelle siirtyi yhteensa 152 henkil6d, mika on 17 henkil6a
enemman, kuin vuonna 2014.
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Mittari TOT 2013 TOT 2014 TOT 2015

Henkil6ston ty6tyytyvaisyys ja osaaminen
(ELY-keskukset ja KEHA-keskus)

Lahtovaihtuvuus, siirtyneiden henkildiden lukumaa- 18,35 % 39,98 % 35,02 %
ran %-osuus (ELY-keskukset)

Tulovaihtuvuus, %-osuus (ELY-keskukset) 6,04 % 15,77 % 41,32 %
Eldkkeelle siirtyneiden (kaikki eldkelajit) %-osuus 3,14 % 3,38 % 4,17 %
(ELY-keskukset)

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden %-osuus 0,24 % 0,03% 0,14 %

(ELY-keskukset)

ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen sairauspoissaolot ja koulutuspaivat

Seuraavassa taulukossa on esitetty ELY-keskusten sairauspoissaolot vv. 2013—2015. Sairauspoissaolot (7,12
ty6pv/htv) nousivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna. ELY-keskuksissa, ml KEHA-keskus oli kertomus-
vuonna lyhyita sairaustapauksia (1-3 pv) 1,1 tapausta henkilétyévuotta kohden. Vuoteen 2014 verrattuna
1-3 pv tapausten % -osuus on laskenut 3,41 %:a prosenttiyksikkoa ollen 75,92 %. Seitsemassa ELY-keskuk-
sessa sairauspoissaolot pv/htv nousivat edelliseen vuoteen verrattuna. Vahiten sairauspoissaoloja oli Etela-
Savon ELY-keskuksessa 3,98 pv/htv.

KEHA-keskuksessa oli 10,9 sairauspoissaolopaivad/htv ja lyhytaikaisten sairauspoissaolojen (1-3 pv) osuus
oli 73,2%.

Vuonna 2015 oli keskimaarin 1,6 sairauspoissaolotapausta per henkilotydvuosi eli hieman vahemman kuin
2014, jolloin tapauksia oli 1,7/htv.

Mittari TOT 2013 TOT 2014 TOT 2015

Henkil6ston ty6tyytyvaisyys ja osaaminen
(ELY-keskukset ja KEHA-keskus)
Sairauspoissaolot, pv/htv 7,80 6,98 7,12

Koulutuspanos, pv/htv 2,12 1,53 1,11

ELY-keskusten koulutuspéaivat/htv vahenivat 1,1 péivaan. Naisten osuus kaikista ESS-jarjestelmaan rekiste-
roidyista koulutuspaivista oli n. 72%.

1.5.2 TE-toimistojen henkil6sto

1.5.2.1 TE-toimistojen henkiloston mddrd ja henkilostéon rakenne

Alla olevassa taulukossa on esitetty TE-toimistojen henkiloston ja henkilotyovuosien maara seka niissa ta-
pahtuneet muutokset vuosina 2013 — 2015. Henkiloston maara vuoden lopussa vaheni kaiken kaikkiaan 236
henkilolla, mika on huomattavasti enemman kuin vuotta aikaisemmin, jolloin vdhenema oli 52 henkil6a.
Maara laski kaikissa muissa toimistoissa paitsi Hdmeen TE-toimistoissa. Henkiloston maara vaheni yli kym-
menella prosentilla Lapin, Pohjanmaan, Pohjois-Karjalan, Kainuun, Eteld-Pohjanmaan ja Satakunnan TE-toi-
mistoissa. Lukumaaraisesti suurin vahennys, 47 henkil6a, oli Uudenmaan TE-toimistossa.
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TE-toimistojen kokonaishenkil6tyévuosien maara vaheni 138,2 htv:lla. Suurin osa vahennyksests, eli 102,1
henkilotyovuotta, johtui toimintamenoilla palkatun henkilostén vahenemisesta. Toimintamenojen jakope-
rusteita muutettiin siten, etta palkkamenoihin osoitettiin maararahat tammikuun vakituisen ja maaraaikai-
sen henkiloston palkkasummien perusteella. Toimintamenoihin tehtiin samalla yhteensa 10,7 miljoonan
euron tuottavuus- ja kehysvdahennykset ja toteutetut sadstot kohdistuivat padosin henkiléstomenoihin.
Tyollisyysvaroilla palkattujen henkilotyovuosimaara vaheni 23,8 htv:lla ja muilla varoilla palkattujen 12,3
htv:lla.

Suhteellisesti suurimmat vahennykset tapahtuivat Pohjanmaan (-13,7 %) ja Pohjois-Savon (-11,2 %) TE-toi-
mistoissa. Henkilotyovuosien maara kasvoi ainoastaan kahdessa TE-toimistossa. Hameen TE-toimiston ko-
konaishenkilotyévuosimaara kasvoi 2,8 %:lla (+6,2 htv) ja Keski-Suomen TE-toimiston 4,3 %:lla (+6,3 htv).
Naissa TE-toimistoissa toimintamenoilla palkatun henkilotyovuosimaara kasvoi 4,6:11a ja 16,2:lla henkilotyo-
vuodella.

Mittari TOT 2013 TOT 2014 TOT 2015
Henkiloston maara (TE-toimistot)

Henkiloston lukumaara vuoden lopussa 3079 3027 2791
Henkilotyovuosien maara ao. vuonna 2919,85 2931,24 2792,99
Henkiloston lukumaaran %-muutos edellisen vuoden -9,76 % -1,69 % -7,80%
lopusta

Henkilotyovuosien maaran %-muutos edellisesta vuo- -9,74 % +0,4% -4,72%
desta

Virastojen omat analyysit:

Varsinais-Suomen TE-toimiston TE -toimiston henkildston kokonaismaara laski 6,8 % edelliseen vuoteen
verrattuna, mika on hieman valtakunnallista keskiarvoa (7,8 %) vahemman. Henkil6stén maaran vahenemi-
nen on Varsinais-Suomen TE-toimistossa ollut viimeisten vuosien aikana kuitenkin merkittavaa: vuoteen
2012 verrattuna henkildston maarad on vahentynyt 14,2 % (288 henkildsta 247 henkildon). TE-toimistoissa
oli kaytossa kesakuusta lahtien tayttélupamenettely.

Satakunnan TE-toimiston henkilostomaara on vahentynyt 15 hengelld edellisvuodesta. Avautuvia virkoja ei
ole taytetty eldkoitymisten jalkeen. Edelld mainitusta johtuen ldhtévaihtuvuus on ollut suurempi kuin tulo-
vaihtuvuus.

Hameen TE-toimiston henkiloston maara vuoden 2015 lopussa oli 228 henkil6a. Henkildston maara pysyi
Iahes samalla tasolla kuin edellisen vuoden lopussa. Henkilotyovuosien maara lisdantyi edellisesta vuo-
desta, mika johtui siita, ettd henkilostda palkattiin monialaisen yhteispalvelun tehtaviin siihen ministerion
osoittamilla kertaluonteisilla maararahoilla. Lisaksi tyollisyysvaroilla palkattujen maara lisdantyi edellisesta
vuodesta.

Pirkanmaan TE-toimiston henkildston maara vaheni edellisvuodesta 24 henkilolla eli 10 %. Keski-ika nousi
puolella vuodella. TE-toimistoille asetettiin kesalld 2015 virkojen tayttélupamenettely, joten rekrytointi oli
rajoitettua. Henkil6stda on eniten ikaryhmassa 45-54 — vuotiaat. Eldkkeelle jai 7 henkilda.

Kaakkois-Suomen TE-toimiston henkil6ston maara vuoden 2015 lopussa oli 189 henkiloa. Henkiléston
maadra vaheni edellisen vuoden lopusta 15 henkilda. Puolet vahenemasta kohdistui toimintamenoilta pal-
kattuun henkildstoon.
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Etela-Savon TE-toimiston henkilostomaara vaheni vuodessa lahes 7 %. Vuodesta 2013 ldhtien vahennys on
ollut 16 %. Vakinaisen henkildston osuus on hiukan kasvanut, mutta maaraaikaisia palvelussuhteita on edel-
leen huomattava maara (17 %). Tukityollistettyjen maardan vaheneminen on vaikuttanut maaraaikaisuuk-
sien osuutta vahentavasti.

Pohjois-Savon TE-toimiston henkil6ston maara on laskenut, mika johtuu elakoitymisesta seka rekrytointi-
mahdollisuuksin vahenemisesta. Vuoden 2015 lopussa henkil6stda oli 133, kun vuoden 2014 lopussa henki-
16st6a oli 147. Henkilotyovuosien maara laski 11,1 % ollen 128,44 htv.

Pohjois-Karjalan TE-toimiston henkilostomaara vaheni vuodessa lahes 13 %. Henkilostomaara on vahenty-
nyt jo viisi vuotta perakkain ja vahennys on vuodesta 2010 lahtien ollut 42 %. Henkil6tyovuosien vahenemi-
nen on ollut 30 %, koska samanaikaisesti henkil6stomaaran vahenemisen kanssa, kokoaikatyota tekevien
osuus on kasvanut.

Keski-Suomen TE-toimistoissa henkiloston maara pysyi samalla tasolla edellisvuoteen verrattuna. Keski-ika
laski 1,5 vuotta. TE-toimistoille asetettiin kesalla 2015 virkojen tayttélupamenettely, minka vuoksi rekry-
tointien maara oli rajallista. Henkilost6a on eniten ikdryhmassa 45-54- vuotiaat. Eldkkeelle jai 6 henkil6a.
Maéraaikaisen henkiloston maara pysyi samalla tasolla ja osa-aikaisten maara laski.

Eteld-Pohjanmaan TE-toimiston henkiloston maara vaheni edellisestd vuodesta noin 11 % eli 105 -> 93.
Tasta oli tyollisyysvaroilla palkattujen vahenema 4 henkil6a. Henkiloston maardan vdheneminen johtui paa-
osin toimintamenomadararahojen niukkuudesta, jolloin vapautuneita virkoja ei voitu tayttaa.

Pohjanmaan TE-toimiston henkilostén maara oli vuoden 2015 lopussa 111 henkil6a, mika on 18 henkil6a
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Vaheneminen johtui ennen kaikkea mydnnetyn toimintamenomaara-
rahan merkittavasta leikkauksesta seka lisaksi projektien paattymisestd, eldakoitymisista ja palkkatuella pal-
kattujen henkildiden véhentymisesta.

TE-toimiston kokonaishenkilotyovuodet vahenivat 17,5:113, joista toimintamenoilla palkatun henkiloston
osuus oli perati 13,4 henkilotyovuotta. Toimintamenoilla palkattujen henkil6tydvuosimaara vaheni Pohjan-
maan TE-toimistossa 12,3 %:lla, kun vihenema TE-toimistoissa keskimdaarin oli vain 4,1 %.

Pohjois-PohjanmaanTE-toimiston henkiloston maara oli vuoden 2015 lopussa 208 henkil6d, mika on 18
henkil6d vahemman kuin edellisend vuonna. Vaheneminen johtui mm. eldakoitymisesta ja palkkatukityollis-
tadmispaikkojen vahentymisesta. Henkilotyovuodet olivat v. 2014: 206,83 ja v. 2015: 205,02, vahennysta
edelliseen vuoteen oli 0,8 %. Vakinaisen henkilostén maara oli vuoden 2015 lopussa 141 henkil6d, mika on
17 henkil6d vahemman kuin edellisend vuonna. Vakinaisen henkil6ston osuus koko henkilostosta oli 68 %.
Maaraaikaisista tukityollistettyjen maara oli 32, mika oli 2 henkil6a enemman kuin edellisend vuonna.
Muita maaraaikaisia oli vuoden 2015 lopussa 35 henkil6a, mika oli 3 henkilda vihemman kuin edellisena
vuonna. Lisaksi TE- toimisto on saanut kuormittavuuden perusteella maaraaikaista lisaresurssia. Maaraai-
kaisten osuus koko henkiléston maarasta on huomattavan suuri.

Kainuun TE-toimiston henkil6ston maara oli vuoden 2015 lopussa 66 henkil6d, mika on 9 henkil6a vahem-
man kuin edellisend vuonna. Vaheneminen johtui mm. eldakditymisesta ja palkkatyollistamispaikkojen va-
hentymisesta. Henkil6tyévuodet olivat v. 2014: 59,78 ja v. 2015: 59,75 eli sama.

Vakinaisen henkiloston maara oli vuoden 2015 lopussa 53 henkil6a, mika on kolme henkil6d vahemman
kuin edellisend vuonna. Vakinaisen henkilostén osuus koko henkilostosta oli 80 %. Maaraaikaisista tukityol-
listettyjen maara oli v. 2015 lopussa 6, mika oli 6 henkil6a enemman kuin edellisend vuonna. Muita maara-
aikaisia oli vuoden 2015 lopussa 7 henkil6a, mika oli sama maara kuin edellisen vuoden lopussa.
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Lapin TE-toimiston henkil6ston méaara oli vuoden 2015 lopussa 118 henkil6d, mikd on 24 henkil6a véhem-
man kuin edellisend vuonna. Vaheneminen johtui mm. eldkoitymisesta ja toimintamenomaararahojen niuk-
kuudesta, joka ei mahdollistanut sijaisten palkkaamista esimerkiksi virkavapaalle oleville eikd uusien henki-
|6iden palkkaamista lahtevien tilalle. Lisdksi vuoden lopussa palkkatuetussa tydssa olevien tydsuhteita
paattyi maksimiajan tayttyessa tai niin, etta he tyollistyivat avoimille tydmarkkinoille.

TE-toimistojen henkil6stdon rakenne

Alla olevassa taulukossa kuvataan TE-toimistojen henkiléston rakennetta ja sen kehitysta 2013-2015.

Mittari TOT 2013 |TOT 2014 |TOT 2015
Henkil6ston rakenne (TE-toimistot)

Vakinaisten lukumaara 2319 2 355 2201
Naisten lukumaara 2472 2435 2242
Miesten lukumaara 607 592 549
Kokoaikaisten lukumaara 2824 2 800 2 600
Osa-aikaisten lukumaara 255 227 191
Keski-ikd vuoden lopussa, vuotta 48,6 49,4 49,9
Palkkatuella palkatun henkiloston lukumaara 441 364 357
Maaraaikaisten (ilman tukityollistettyja) lukumaara 319 308 233
Vakinaisten %-osuus henkilostosta 75,32 % 77,8 % 78,9 %
Maéaraaikaisten %-osuus henkilostosta 24,68 % 22,2 % 21,1%
Palkkatuella palkattujen %-osuus henkildstosta 14,32 % 12,02 % 12,79 %
Naisten %-osuus henkilostosta 80,29 % 80,44 % 80,33 %
Miesten %-osuus henkilostosta 19,71 % 19,56 % 19,67 %
Kokoaikaisten %-osuus henkilostosta 91,72 % 92,5% 93,16 %
Osa-aikaisten %-osuus henkilstosta 8,28 % 7,5% 6,8%

Palkkatuella palkatun henkilostén osuus on noussut hieman viime vuodesta, ollen nyt 12,79 % koko henki-

|O6stosta.

Maéraaikaisten osuus henkilostosta on edelleen laskenut, mutta on edelleen korkeampi kuin hallinnonalalla
ja valtionhallinnossa keskimaarin (n. 12,5 %). Ero selittyy paaosin palkkatuella palkatun henkiloston merkit-

tavalla osuudella henkilostosta.

Naisten ja miesten osuuksissa henkilostosta ei ole tapahtunut muutosta edelliseen vuoteen nahden.

Koko- ja osa-aikaisten suhteellisessa osuudessa on edelleen tapahtunut pientda muutosta siten, etta kokoai-
kaisten osuus koko henkilostosta on hieman kasvanut ja osa-aikaisten laskenut. Kokoaikaisen henkilostén
osuus on hieman alhaisempi, kuin valtionhallinnossa keskimaarin (94,8 %).
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TE-toimistojen ikajakauma

TE-toimistojen henkilostosta yli 54—vuotiaita on 36,2 % mika on noin 10 prosenttiyksikkéa korkeampi, kuin
valtiolla keskimaarin. Yli 65—vuotiaiden maara on vahentynyt ja heitd oli vuoden lopussa 18 henkil6a. Henki-
|6ston keski-ikd on noussut puolella vuodella kalenterivuoden aikana ja 49,9 vuoteen. Henkiloston keski-ika

koko valtionhallinnossa oli 46,0 vuotta.

Mittari TOT 2013 TOT 2014 TOT 2015
Ikdjakauma, henkildiden Ikm (TE-toimistot)

- 24 (TE-toimistot) 26 15 13
25 - 34 (TE-toimistot) 331 340 274
35 - 44 (TE-toimistot) 569 530 485
45 - 54 (TE-toimistot) 1097 1095 1010
55 - 64 (TE-toimistot) 1034 1023 991
65- (TE-toimistot) 22 24 18

TE-toimistojen koulutusaste/koulutustasoindeksi

Koulutustasoindeksi kertoo organisaation ammatillisella pohjakoulutuksella mitatusta osaamispotentiaa-
lista. Seka naisten etta miesten koulutustasoindeksi nousi hieman edellisestd vuodesta TE-toimistoissa. In-
deksin nousua tapahtui kahdeksassa toimistossa ja silla ei ollut vaikutusta keskimaaraiseen kokonaisindek-

siin.
Mittari TOT 2013 TOT 2014 TOT 2015
Henkil6ston maara ja rakenne (TE-tstot)
Koulutustasoindeksi vuoden lopussa (TE-tstot) 5,3 5,5 5,5
Koulutustasoindeksi, naiset 5,2 5,4 5,5
Koulutustasoindeksi, miehet 5,5 5,6 5,7

1.5.2.2 TE-toimistojen tyéhyvinvointi

Tyotyytyvaisyyskyselyn (VMBaro) vastausaktiivisuus oli hieman aiempaa vuotta korkeampi TE-toimistoissa

(71,1%).

TE-toimistojen kokonaisindeksi parani edelleen, mutta on noin 0,15 yksikkda alhaisempi kuin ELY-keskuk-

sissa ja KEHA-keskuksessa ja 0,24 yksikkda alhaisempi, kuin valtionhallinnossa keskimaarin. Myos kaikki ba-
rometrin osaindeksit paranivat (0,01 — 0,1 yksikkda). Kokonaistyytyvaisyysindeksi nousi kahdessatoista toi-
mistossa ja vaihteli Etela-Savon TE-toimiston 2,85 ja Kainuun TE-toimiston 3,36 valilla.

Mittari TOT 2013 TOT 2014 TOT 2015
VMBaron indeksit

Kokonaistyytyvaisyysindeksi 2,99 3,13 3,19
Johtajuusindeksi (JO) 2,92 3,14 3,23
Osaamisen johtamisindeksi (OS) 3,14 3,27 3,28
Tyoolojen johtamisindeksi (TY) 3,37 3,51 3,57
Osaamisen kehittyminen ja uudistuminen (OKU) 3,10 3,25 3,26
Motivaatio ja tyon imu (MTI) 3,29 3,41 3,44
Johtaminen ja tyoyhteison vuorovaikutus (JTV) 3,06 3,27 3,37
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Virastojen omat analyysit:

Varsinais-Suomen TE-toimiston VMBaron indeksiluvut olivat kaikissa kyselyn osa-alueissa edelleen valta-
kunnallisen keskiarvon ylapuolella, vaikka kokonaisuustyytyvaisyysindeksi laski hieman (3,31 -> 3,24). Koko-
naistyytyvaisyysindeksin valtakunnallinen keskiarvo on 3,19. Varsinais-Suomen TE-toimistossa on jatkettu
toiminnan ja palveluprosessien suunnitelmallista kehittamistydta yhdessa henkildston ja luottamusmiesten
kanssa (mm. CAF-prosessi, prosessien kehittamispaivat). Kehittamisty6 on heijastunut paitsi tyotyytyvaisyy-
teen myos asiakastulosten ja asiakastyytyvaisyyden parantumiseen.

Satakunnan TE-toimiston tyotyytyvaisyysindeksi ja osaindeksit ovat edellisen vuoden tasolla. VMBaron tu-
lokset on kasitelty ohjeistuksen mukaan.

Hameen TE-toimiston henkiloston tyotyytyvaisyys on kehittynyt positiiviseen suuntaan edellisesta vuo-
desta ja oli kertomusvuonna toimistojen keskiarvon ylapuolella.

Pirkanmaan TE-toimiston tyotyytyvaisyysindeksi nousi edelleen jonkin verran ja oli neljanneksi paras TE-
toimistoista. Vastausprosentti oli 85. Parhaimmat arviot saivat esimiehen antama tuki tyon tekemiselle
(3,69), oikeudenmukainen kohtelu esimiehen taholta (3,89), tyon haastavuus (3,66) seka tyon itsendisyys
(3,53). Tyoilmanpiiri ja yhteistyo —osio sai hyvan arvioinnin (3,84). Alimmat arviot sai tiedon kulku ja avoi-
muus asioiden valmistelussa (2,99). Se nostettiinkin yhteiseksi kehittdmiskohteeksi. Tydhyvinvointi oli
noussut; edellisend vuonna 7,33 ja nyt 7,60.

Kaakkois-Suomen TE-toimiston kokonaistyotyytyvaisyys vuonna 2015 oli 3,20. Kehitys edellisestd vuodesta
oli positiivinen henkilostdbarometrin kaikilla osa-alueilla.

Etela-Savon TE-toimiston tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset paranivat edellisestd vuodesta, mutta vuoden
2015 tuloksia tullaan kdymaan lapi yhdessa henkiloston kanssa ja keskustelujen pohjalta sovitaan kehitta-
mistoimenpiteista.

Pohjois-Savon TE-toimiston VMBarometrin vastausten keskiarvo nousi hieman (nousua 3,18 -> 3,20). Yh-
distyneen TE-toimiston ensimmaisen vuoden 2013 barometrikeskiarvo arvio oli 3,07.

Pohjois-Karjalan TE-toimiston tyotyytyvadisyyskyselyn tulokset paranivat selkedsti edellisesta vuodesta kai-
killa arviointialueilla. Vuoden 2014 tuloksia kaytiin 1api yhdessa henkiloston kanssa ja keskustelujen pohjalta
sovittiin kehittamistoimenpiteista.

Keski-Suomen TE-toimiston tyotyytyvaisyysindeksi nousi edellisvuodesta ja oli toiseksi paras TE-toimis-
toista. Vastausprosentti oli 72,9. Parhaimmat arviot annettiin oikeudenmukaisesta kohtelusta esimiesten
taholta (3,80), sisdisesta yhteistydsta ja tyoilmapiirista tydoyhteistssa (4,03). Tybhyvinvointi-indeksi nousi
7,48 —7,70. Alhaisimmat arviot saivat tdiden yleinen organisointi tyoyhteisossa (2,91), kehityskeskustelu-
jen toimiminen osaamisen kehittdmisessa (3,03) ja tyopaikan varmuus nyt ja tulevaisuudessa (2,83). Palk-
kaus-osio kokonaisuudessaan sai alhaiset arviot (2,85), kuitenkin palkkausperusteiden selkeys ja ymmarret-
tavyys sai arvion 3,19.

Etela-Pohjanmaan TE-toimiston indeksit vaihtelivat johtajuusindeksin 3,09:std tyohyvinvointi-indeksin
3,51, valtakunnalliset indeksit olivat johtamisessa 3,23 ja tyohyvinvoinnissa 3,57. TE-toimiston kokonaistyy-
tyvaisyys nousi edellisen vuoden 3,03:sta 3,19:sta. TE-toimisto on panostanut tyohyvinvoinnin kehittami-
seen ulkopuolisen konsultin avulla.
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Pohjanmaan TE-toimiston tyotyytyvaisyysindeksi nousi hiukan edellisestad vuodesta ja kokonaistyotyytyvai-
syysindeksi oli 3,25 kun kaikkien TE-toimistojen keskiarvo oli 3,19. Positiivinen tulos on merkittava, kun
huomioidaan henkilostéresurssien supistumisesta johtuvat sopeuttamistoimenpiteet. VMBaro-kyselyd on
taydennetty erilliselld tydhyvinvointikyselylla, joiden tulosten perusteella on laadittu kehittdmissuunni-
telma.

Kaikki henkiléstobarometrin osaindeksit nousivat ja ylittavat valtakunnallisia keskiarvoja. Eniten nousivat
johtaminen ja tyoyhteison vuorovaikutus—indeksi (+ 0,15) seka ty6olojen johtaminen—indeksi (+ 0,15).

Pohjois-PohjanmaanTE-toimiston tyotyytyvaisyysindeksi nousi hiukan edellisesta vuodesta ja kokonaistyo-
tyytyvaisyysindeksi oli 3,17 kun kaikkien TE-toimistojen keskiarvo oli 3,13, kokonaisindeksit vaihtelivat va-
lilla 2,85 — 3,36. Johdon toiminta esimerkkina ja téiden yleinen organisointi —indeksiarvot olivat edellis-
vuotta korkeampia. Kehittamistoimia jatketaan tyotyytyvaisyyden kehittamisohjelman pohjalta.

Kainuun TE-toimiston tyotyytyvaisyysindeksi nousi edelleen ja kokonaistyotyytyvaisyysindeksi oli 3,37,
mika oli TE-toimistojen korkein. TE-toimistojen keskiarvo oli 3,13 ja kokonaisindeksit vaihtelivat valilla 2,85
—3,36. Korkeimmat arviot tulivat tyon sisaltoon ja haasteellisuuteen liittyvien kysymysten osalta, tydilma-
piirin ja yhteistyon seka tyoolojen osalta. Alhaisimmat lukemat olivat palkkauksen ja tiedon kulun koske-
vissa vastauksissa. Yksittdisena kysymyksena hyvin myodnteinen kehitys on ollut tyén innostavuuden ja
ty6ssa koetun ilon osalta. Kehittdmistoimia jatketaan tyotyytyvaisyyden kehittdmisohjelman pohjalta.

Lapin TE-toimiston kokonaistyotyytyvaisyysindeksi laski hiukan edellisestad vuodesta ja oli 3,08 kun kaikkien
TE-toimistojen keskiarvo oli 3,13. TE-toimistojen kokonaisindeksit vaihtelivat valilld 2,85 — 3,36. Kehittamis-
toimia jatketaan tyotyytyvaisyyden kehittdmisohjelman pohjalta.

Koko toimiston yhteiseksi kehittamishankkeeksi on valittu arjen sujuvuuden edistaminen seka esimiestyon
ja johtamisen kehittaminen.

TE-toimistojen ldhtévaihtuvuus, vakinainen ja maaraaikainen henkil6st6
TE-toimistojen henkildsto vaihtuvuus lisddntyi. Eldkkeelle jai 123 henkilda ja muu ldhtévaihtuvuus oli 410

henkil6d. Muusta lahtovaihtuvuudesta suurin osa johtuu maardaikaisten sopimusten paattymisesta. Tulo-
vaihtuvuus oli 15,04 % eli 366 henkil6a.

Mittari TOT 2013 TOT 2014 TOT 2015

Henkil6ston vaihtuvuus (TE-tstot)

Lahtovaihtuvuus,lukumaaran %-osuus

13,19 % 14,56 % 21,90 %
Tulovaihtuvuus,lukumaaran %-osuus
4,82 % 9,89 % 15,04 %
Eldkkeelle siirtyneiden (kaikki elakelajit)
%-0suus 2,59 % 3,15% 4,52 %

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneiden

%-0suus 0,39 % 0,38 % 0,53 %
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TE-toimistojen sairauspoissaolot olivat edellisen vuoden tasolla, 12,51 pv/htv. Sairauspoissaolot vaihtelivat
Eteld-Savon TE-toimiston 8,9 pv/htv ja Kainuun TE-toimiston 18,28 pv/htv vililla.

Sairaustapauksia/htv oli keskimaarin 2,5, josta 1-3 péivan sairaustapauksia oli 1,9 pv/htv. Merkittavda muu-

tosta ei ole tapahtunut.

Mittari TOT 2013 TOT 2014 TOT 2015
Henkil6ston tyotyytyvaisyys ja osaaminen (TE-tstot)

Sairauspoissaolot, pv/htv (TE-tstot) 13,83 12,30 12,51
Koulutuspanos, pv/htv (TE-tstot) 1,69 1,72 1,23

1.5.3 ELY-keskusten, KEHA-keskuksen ja TE-toimistojen osaaminen ja aineeton padoma

ELY-keskusten, KEHA-keskuksen ja TE-toimistojen henkil6stéinvestoinnit

Henkilostoinvestointeja kuvaavat luvut ovat ELY-keskusten ja TE-toimistojen keskiarvoja.

Mittari TOT 2013 |TOT 2014 |TOT 2015 TOT TOT 2014 |TOT 2015
ELY-kes- ELY-kes- ELY-keskuk- | 2013 TE-toimis- | TE-toimis-
kukset kukset set ja Keha- | TE-toi- tot tot

keskus mistot

Henkildstdinvestoinnit

(ELY-keskukset ja TE-tstot)

Virkistystoimintaan ja tyoyhtei- 188,67 158,05 172,89 149,89 184,17 87,77

son kehittamiseen liittyvat inves-

toinnit, euroa/htv (ELY —keskuk-

set + TE-tstot)

Koulutuskustannukset euroa/htv 611,05 660,59 419,64 333,26 470,19 204,12

(ELY-keskukset+ TE-tstot)

Tyo6terveyshuollon kustannukset, 516,70 421,30 - 546,00 579,09 -

euroa/htv (ELY-keskukset +TE-
tstot)

Henkilosto- ja luontaisetujen kaytdantoja yhtendistettiin uudella ohjeella 1.1.2015 lukien. Ohjeen mukaan

kulttuuri- ja liikuntaseteleita voidaan tilata 28 kappaletta/vuosi 4 viisi euroa henkil6a kohden 50%:n oma-
vastuulla. Liikunta-, hyvinvointi- virkistys- ja kulttuuritapahtumien jarjestamiseen ja tapahtumiin osallistu-
miseen myonnetdan 50 euroa/henkil6 vuodessa.

KEHA-keskus on vuonna 2015 maksanut tyoterveyshuollon kustannukset keskitetysti, joten erittelya ELY-
keskusten ja TE-toimistojen osalta ei ole ollut mahdollista tehda. Laskennalliset tyoterveyshuollon kustan-
nukset/htv ELY-keskuksissa, KEHA-keskuksessa ja TE-toimistoissa keskimé&arin on 587 €/htv.

Henkiloston koulutuskustannukset ovat laskeneet merkittavasti koulutuspaivien vahentyessa.
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ELY-keskusten, KEHA-keskuksen ja TE-toimistojen tydajan kaytto ja tyovoimakustannukset

Alla olevassa taulukossa tehdyn tydajan % -osuus saannollisesta vuositydajasta oli ELY-keskuksissa 75,76 %

ja TE-toimistoissa 74,09 %.

ELY-keskusten tehty tydaika vaihteli Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen 73,9 % ja Varsinais-Suomen
ELY-keskuksen 78,6 % valilla. Tehty tydaika KEHA-keskuksessa oli 74,0%.

TE-toimistojen tydajan kaytto vaihteli Kainuun TE-toimiston 67,9 % ja Pohjois-Karjalan TE-toimiston 77,1 %

valilla.

Mittari TOT 2013 TOT 2014 TOT 2015 TOT 2013 |[TOT 2014 |TOT 2015
ELY-keskuk- | ELY-keskuk- | ELY-keskuk- | TE-toimis- | TE-toimis- | TE-toimis-
set set set ja Keha- | tot tot tot

keskus

Ty6ajan kaytto ja tyovoi-

makustannukset

(ELY-keskukset ja TE-tstot)

Tehdyn tydajan %-osuus

saannollisestd vuosi- 77,13 % 76,89 %

tyGajasta 78,59 % 78,32 % 75,76 % 74,09 %

Tehdyn tydajan palkat, eu- 79.253.962 | 79.102.865

roa 133.625.620 | 127.873.231| 113.506.550 75.595.288

Vililliset tydvoimakustan- 50.472.232 | 52.081.809

nukset, euroa 82.539.282 | 80.449.591| 76.080.962 46.852.335
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1.6 Tilinpaatosanalyysi

1.6.1 Rahoituksen rakenne

ELY-keskusten toiminnan rahoitus muodostui talousarviossa mydnnetyistd maararahoista, edelliseltd vuo-
delta siirtyneista maararahoista seka maksullisen, yhteistoiminnan ja yhteisrahoitteisen toiminnan tuo-
toista.

Luvut seuraavassa kaaviossa ovat milj. euroa:

34,6 10,5 2,9

M Talousarviomaararahat

M Siirtomaararahat

1 Yhteistoiminnan ja
yhteisrahoitteisen
toiminnan tuotot

B Maksullisen toiminnan
tuotot

B Muut toiminnan tuotot

Maksullisen ja yhteisrahoitteisen toiminnan sisaltoa on kuvattu kappaleessa 1.3.2 Maksullisen toiminnan
tulos ja kannattavuus ja 1.3.3 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus.

1.6.2 Talousarvion toteutuminen
Kunkin ELY-keskuksen talousarvion toteutumisesta on laadittu analyysi. Tama analyysi on laadittu naiden
analyysien pohjalta.

Talousarviotileista tulotileille kertyi vuonna 2015 25,2 milj. euroa, mika oli 6 % enemman kuin edellisena
vuonna (23,6 milj. euroa). Suurin osa 25,1 milj. euroa (99,6 %) oli sekalaisia tuloja, joista eniten 7,6 milj. eu-
roa (32 %) kertyi YM:n hallinnonalan muista tuloista. Niiden maara moninkertaistui, mika johtui siita, etta
Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssipesalta saatiin vuonna 2014 ymparistovahinkojen torjuntaan annettujen
ennakkomaksujen palautusta 7,4 milj. euroa.

Palkkaturvamaksujen palautuksia kertyi 7,1 milj. euroa, mika oli 11 % vahemman kuin v. 2014.
Siirrettyjen maaradrahojen peruutukset vahenivat 80 % ja olivat v. 2015 0,9 milj. euroa.

ELY-keskusten vuoden 2015 talousarviomadrarahat olivat kirjanpitoyksikdn kirjanpidossa yhteensa
1.641,5 milj. euroa.
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V:n 2015 madrarahat jakautuivat ministerididen paaluokkien mukaan seuraavasti:
Muutos vv.
V. 2015 2014-2015
28. Valtiovarainministerion hallinnonala 25 454 0,0%
29. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala 12 710 0,0% -100 %
30. Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala 75 507 767 46 % 87 %
31. Liikenne- ja viestintdministerion hallinnonala 55 305 000 3,4% 1%
32. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala 1427932083 87,0% 1%
33. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala 34 054 000 2,1% -79%
35. Ymparistoministerion hallinnonala 48 716 925 3,0% -30%
1641553939 100,0% -6%
M 28. Valtiovarainministerién
hallinnonala
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kulttuuriministerién hallinnonala
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M 32. Ty6- ja elinkeinoministerion
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m 35, Ympadristdministerion
hallinnonala
Maararahat vahenivat 6 % edelliseen vuoteen verrattuna.
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Talousarviomaararahojen lisdksi ELY-keskuksilla oli kdytettavissaan 307,7 milj. euroa edelliselta vuodelta
siirtyneitd maararahoja.

ELY-keskuksista keskitettiin kansainvalista kasvua ja innovaatioita sekd energiatukia koskevat tehtavat Pir-
kanmaan ELY-keskukseen ja kalataloustehtavat Varsinais-Suomen, Pohjois-Savon ja Lapin ELY-keskuksiin.
ELY-keskusten hallintotehtdvat ja keskitetysti hoidettavien laskujen maksaminen siirrettiin hoidettavaksi
KEHA-keskukseen. Nama muutokset vaikuttivat talousarviomaararahojen lisadantymiseen ao. ELY-keskuk-
sissa ja vastaavasti vahentymiseen muissa ELY-keskuksissa.

Valtionvarainministerio myonsi tehdyn hakemuksen perusteella ELY-keskusten ja TE-toimistojen koulutus-
korvauksiin 106.060 euroa vuoden 2014 maararahaa momentille 28.60.12 Osaamisen kehittdminen.

Padosa opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan tehtavista seka niihin liittyva rahoitus siirrettiin
1.1.2014 alkaen aluehallintovirastoille. Varainhoitovuonna oli kuitenkin vield kdytettavissa 167.096 euroa
vuodelta 2014 siirtyneita maararahoja.

Maa- ja metsatalousministerio myonsi eniten maararahaa, 37,0 milj. euroa, Elinkeinokalatalouden edisté-
minen —momentille 30.40.62.

Liikenne- ja viestintdministerion hallinnonalalla suurin momentti oli, kuten aiemminkin, 31.30.63 Joukkolii-
kenteen palvelujen osto ja kehittdminen, jolle oli osoitettu maararahaa 32,6 milj. euroa, mika oli noin mil-
joona enemman kuin edellisena vuonna.

Selvasti suurin momentti oli, kuten aikaisempinakin vuosina, Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonalan Jul-
kiset tybvoima- ja erityispalvelut 32.30.51, 571,2 milj. euroa, jonka osuus kaikista maararahoista oli 35 %.
Maardrahaa myonnettiin 82 milj. euroa (17 %) enemman kuin vuonna 2014.

Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonalan maararahat 34,1 milj. euroa oli osoitettu momentille 33.20.31
Valtion korvaus kunnille kuntouttavan tyétoiminnan jdrjestémisestd.

Ymparistoministerion maararahoista yli puolet kohdentui, kuten aiempinakin vuosina, luonnonsuojelualu-
eiden hankintaan liittyviin toimiin. Momentille 35.10.63 Luonnonsuojelualueiden hankinta- ja korvausme-
not oli mydnnetty maararahaa 30,1 milj. euroa, mika oli 7,6 milj. euroa (20 %) vdhemman kuin vuonna
2014.

Arviomadrarahoja ja kiinteita maararahoja jai kayttamatta 20,5 milj. euroa, mika oli |ahes puolet enemman
kuin edellisend vuonna.

Kayttamatta jai momentille 32.70.30 Valtion korvaukset kunnille 9,1 milj. euroa (9 %) ja momentille
33.20.31 Valtion korvaus kunnille kuntouttavan tyétoiminnan jérjestémisestd 11,2 milj. euroa (33 %).

Vuodelle 2016 siirtyi maararahoja yhteensa 310,9 milj. euroa (12 % enemman kuin edellisena vuonna),
josta talousarviovuoden maararahojen osuus oli 283,5 milj. euroa. Suurimmat siirtyneet maararahaerat on
esitetty alla olevissa taulukoissa. Julkiset tyévoima- ja yrityspalvelut —-momentti ja toimintamenot ovat 2-
vuotisia siirtomaaradrahoja ja muut alla mainitut maararahat 3-vuotisia. Prosentti taulukossa kertoo, kuinka
monta prosenttia varainhoitovuonna kaytettavissa olleista maararahoista siirtyi kdytettavaksi v. 2016.
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32.30.51 Julkiset tyovoima- ja yrityspalvelut 133,6 milj. euroa (18 %)
30.40.62 Elinkeinokalatalouden edistdminen 41,4 milj. euroa (75 %)
32.20.46 Laivanrakennuksen innovaatiotuki 23,1 milj. euroa (64 %)
35.10.63 Luonnonsuojelualueiden hankinta- ja korvausmenot 19,8 milj. euroa (36 %)
35.10.61 Vesien- ja ympdristonhoidon edistdminen 14,0 milj. euroa (61 %)
30.40.31 Vesihuollon ja tulvasuojelun tukeminen 12,5 milj. euroa (99 %)

ELY-keskusten toimintamenot
V:lta 2014 | Kaytettavissa Kaytto Siirretty
siirtyneet | vuonna 2015 | vuonna 2015 | v:lle 2016
414.32.01.02.1 16 918 159 16918 159 16 918 159
32.01.02.1 200814931 184104124 16 710807 (8 %)
Yhteensa 217733090 201022283
V.2014 222674702 209 748 561
Vahennys -4941 612 -8 726 278

2% -4 %
TE-toimistojen toimintamenot
V:lta 2014 | Kaytettavissa Kaytto Siirretty
siirtyneet | vuonna 2015 | vuonna 2015 | v:lle 2016
414.32.30.01.1 5758 966 5758 966 5758 966
32.30.01.1 147 464 625| 142 024 998 5439627 (4 %)
153223591 147 783964

V.2014 159571560 153 912514
Vihennys  -6347969  -6128550
4% 4%

Nettobudjetoituja momentteja olivat toimintamenomaararahat ja Vesivarojen kdytén ja hoidon menot.

Valtuuksia oli kdytettdvissa yhteensd 580,0 milj. euroa, 16 % enemman kuin v. 2014.

Lahes kaikki kdytettdvissa olevat valtuudet olivat TEM:n hallinnonalalla, 571,4 milj. euroa (99 %). LVM:n hal-
linnonalalla oli 1 % ELY-keskuksilla kdytettdvissa olevista valtuuksista. YM:n hallinnonalalla ei vuosina 2014
ja 2015 ollut enaa kaytettavissa valtuutta.

Kaytettdvissa olevista valtuuksista 381,7 milj. euroa oli uusia, 12 % enemman kuin v. 2014.

Valtuuksia kaytettiin 342,6 milj. euroa (59 %) ja kdyttamatta jai 237,4 milj. euroa, mika oli 12 % enemman
kuin edellisend vuonna.

1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma
Kunkin ELY-keskuksen tuotto- ja kululaskelmasta on laadittu analyysi. Tama analyysi on laadittu ndiden ana-
lyysien pohjalta.

Tuotto- ja kululaskelma osoitti tilikaudelta 1.596 milj. euron kulujaamaa. Kulujadma pieneni noin
237 milj. eurolla (13 %) edelliseen vuoteen verrattuna.

Toiminnan tuotot, jotka olivat 48,0 milj. euroa, vdahenivat 18,5 milj. euroa (28 %) edellisvuodesta. Tuotoista
10,5 milj. euroa (22 %) oli maksullisen toiminnan tuottoja. Ndiden maara vaheni 9 %. Suurin osa tuotoista
37,3 milj. euroa (78 %) oli muita toiminnan tuottoja, joiden maara vaheni 32 %.
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10,3 milj. euroa maksullisen toiminnan tuotoista (98 %) oli maksuperustelain mukaisia julkisoikeudellisia
suoritteita, jotka olivat mm. erilaisia liikenteeseen ja tienpitoon liittyvia lupia sekd ymparisténsuojelu- ja
luonnonsuojelulakeihin liittyvia paatoksia ja lausuntoja. Naiden tuottojen maara vaheni noin 9 % edellisesta
vuodesta.

Maksullisen toiminnan tuotoissa oli vahdinen maara (2 %) maksuperustelain mukaisista liiketaloudellisesti
hinnoitelluista suoritteista ja erityislakien perusteella maarattavista maksuista tai hinnoiteltavista suorit-
teista saatuja tuottoja.

Tileistdpoistoja maksullisen toiminnan saamisista tehtiin varainhoitovuoden aikana 26.865 euroa.
Maksullisesta toiminnasta ja siind tapahtuneista muutoksista on kerrottu tarkemmin kohdassa 1.3.2 Mak-
sullisen toiminnan tulos ja kannattavuus, jossa on myos esitetty laskelma julkisoikeudellisten suoritteiden
kustannusvastaavuudesta.

Muista toiminnan tuotoista 7,7 milj. euroa (21 %) oli yhteisrahoitteisen toiminnan tuottoja oman tuotannon
hankkeista. Niiden maara vaheni 20 milj. euroa edellisesta vuodesta, koska vanhan ohjelmakauden hankkei-
den valmistuttua ei uusia saatu vield kdynnistettya.

Toiminnan kulut, yhteensa 496,1 milj. euroa, vahenivat koko kirjanpitoyksikdn osalta 16 %.
Edelld kerrotuista tehtavien keskittamisistd aiheutuneet muutokset vaikuttivat ELY-keskuskohtaisiin kului-
hin, toisiin lisddvasti ja toisiin vahentavasti.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot 7,3 milj. euroa vahenivat yli puolella edelliseen vuoteen verrat-
tuna. V. 2014 ostot, 15,1 milj. euroa, olivat lisddntyneet 26 % vuoteen 2013 verrattuna.

Suurimmat kuluerat olivat, kuten aikaisempinakin vuosina, henkiléstékulut 301,4 milj. euroa ja palvelujen
ostot 85,0 milj. euroa.

Henkilostokulujen maara vaheni 9 %. Tahan vaikutti mm. maaraaikaisen henkiléston vaheneminen, eldkoi-
tymiset ja kevaalla paattyneiden YT-neuvottelujen seurauksena irtisanomiset sekda muut muutostukitoimen-
piteet.

Palvelujen ostojen maara vaheni 9 %. Niistd noin puolet maksettiin keskitetysti KEHA-keskuksesta.
Palvelujen ostoissa suurin kuluera (15 %) oli Atk-palvelujen ostot valtion virastoilta ja laitoksilta

12,8 milj. euroa. Tasta summasta 10,4 milj. euroa maksettiin Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valto-
rille.

Toiseksi suurin era palvelujen ostoissa oli Varsinais-Suomen ELY-keskuksen maksamat Saariston yhteysalus-
liikennepalvelut 11,7 milj. euroa.

Muihin asiantuntijapalveluihin, jotka olivat aiemmin suurin erd palvelujen ostoissa, kdytettiin 8 milj. euroa.
Niiden maara vaheni yli puolella. Tamakin johtui yhteisrahoitteisten hankkeiden paattymisesta.
Projektikonsultointi ja hankintapalvelujen kdytté —tilille kertyi kuluja 6,7 milj. euroa. Ne olivat padasiassa
muilta valtion virastoilta laskutettavia kuluja.

Vuokrat muodostuivat pdaosin (80 %) toimitilojen vuokrista. Niitd maksettiin 32,3 milj. euroa, joka oli hie-
man véahemman (3 %) kuin edellisena vuonna. Vuokrista 91 % maksettiin keskitetysti KEHA-keskuksesta.

Muista kuluista 5,8 milj. euroa (82 %) oli matkakuluja. Niiden maara jatkoi vdhenemista. V. 2015 niiden
maara vaheni 31 %, kun v. 2014 vdahennys oli 7 % ja v. 2013 12 % edelliseen vuoteen verrattuna. Pdivaraho-
jen maara vaheni varainhoitovuonna 25 %, kilometrikorvausten 23 % ja matkustuspalvelujen 38 %. Kuljetus-
valineiden vuokriin, jotka olivat 1,7 milj. euroa kaytettiin 14 % vahemman kuin edellisenad vuonna. Ajoneu-
vojen polttoaineisiin kadytettiin 0,6 milj. euroa (25 % vahemman kuin edellisend vuonna).
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Poistojen maarasta (24,7 milj. euroa) suurin osa, 23,2 milj. euroa, oli rakenteista tehtyja poistoja. Niiden
maara pieneni yli puolella vuoteen 2014 verrattuna. Tama johtui siitd, etta v. 2014 tehtiin kertaluonteisesti
suuria poistoja maa- ja vesirakenteiden arvon korjaamiseksi.

Sisdiset kulut olivat paaasiassa tyollisyysperusteisia siirtomenoja investointeihin ja oman tuotannon hank-
keiden kuluja. Niiden maara jatkoi laskuaan ja véaheni 28 % edellisestd vuodesta.

Rahoitustuotoista, joiden maara vahentyi 7 % edellisesta vuodesta, kertyi 0,7 milj. euroa (70 %) palkkatur-
vamaksujen palautusten koroista. Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssipesdan maksamia tuen takaisinperin-
nasta aiheutuneita korkotuloja oli 0,2 milj. euroa.

Rahoituskulujen maara yli kolminkertaistui. Niistd suurin osa (89 %) oli luonnonsuojelualueiden hankinnan
yhteydessd maksettuja korkoja, joiden maara vaihtelee sen mukaan, miten kauppahinnat on jaksotettu.

Satunnaisiin tuottoihin kirjatuista tuotoista suurin osa oli perinténa saatuja luonnonsuojelualueita ja vahai-
nen maara saatuja vahingonkorvauksia.

Satunnaiset kulut olivat padasiassa irtisanoutumiskorvauksia, joita maksettiin 5 milj. euroa.

Siirtotalouden kuluissa kunnat ja kuntayhtymat on yhdistetty tiliksi Siirtotalouden kulut paikallishallinnolle
ja lisaksi tuli uusi tili Siirtotalouden kulut valtionhallinnolle. Siirtotalouden kulujen palautuksia ei kirjattu
vuonna 2015 enaa omalle tililleen, vaan palautukset kirjattiin vastaavalle menotilille.

Siirtotalouden kuluja maksettiin 13 % vahemman kuin edellisena vuonna, yhteensa 1.128 milj. euroa. Suu-
rin saajasektori siirtotalouden kuluissa oli, kuten edellisendkin vuonna, kotitaloudet. Niille maksettiin tulon-
siirtoja 367,5 milj. euroa, joka oli 33 % siirtotalouden kuluista. Niiden maara vaheni 16 % edellisesta vuo-
desta. Muille saajasektoreille maksetut tulonsiirrot vahenivat myds paitsi elinkeinoelamalle maksetut, joi-
den maara nousi 2 %.
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Verot ja veronluonteisten maksut, 2,9 milj. euroa, olivat vesioikeudellisia kalatalousmaksuja. Niiden maara
vaheni 4 % edelliseen vuoteen verrattuna.
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1.6.4 Tase
Kunkin ELY-keskuksen taseesta on laadittu analyysi muiden kuin 19- ja 20-alkuisten LKP-tilien osalta, joita ei
voi analysoida ELY-kohtaisesti. Tama analyysi on laadittu ndiden analyysien pohjalta.

ELY-keskuksilla oli kansallisomaisuutta 50 milj. euroa, joka muodostui luonnonsuojelutarkoitukseen hanki-
tuista maa- ja vesialueista. Hankinnat ovat ELY-keskusten taseessa vain vdliaikaisesti ndkyva era. Hankinta-
prosessin edetessa alueet siirretddn Metsdhallituksen taseeseen. Vuosittaiset vaihtelut riippuvat maanhan-
kinta- ja korvausneuvottelujen onnistumisista ja kohteiden tarjonnasta. Joillakin ELY-keskuksilla omaisuus
pieneni ja joillakin se taas kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Kirjanpitoyksikkotasolla omaisuuden maara
kasvoi 14 % edellisesta vuodesta. Ennakkomaksut 40.000. euroa olivat luonnonsuojelualueiden hankinnan
yhteydessa Aluehallintovirastoon (AVI) talletettuja maksuja. Niitd oli varainhoitovuoden paattyessa enaa
Varsinais-Suomen ELY-keskuksella.

Kayttdomaisuus, 85 milj. euroa, muodostui paaasiassa (96 %) rakenteista. Naistd 77,8 milj. euroa oli vesira-
kenteita, joiden arvo pieneni 21 milj. euroa (22 %). Vahennys johtui maa- ja vesirakenteiden normaaleista
suunnitelmanmukaisista poistoista.

Koneista ja laitteista, joiden arvo taseessa oli 0,9 milj. euroa, oli 0,7 milj. euroa vesirakenteisiin liittyvia lait-
teita. Niiden maara vahentyi 0,1 milj. euroa. Aineettomista hyodykkeista suurin osa 0,3 milj. euroa oli itse
teetettyja ATK-ohjelmia (Maha2- ja Eriku-jarjestelmat). Muutos (0,2 milj. euroa) ndiden ELY-keskusten tieto-
hallintoyksikdn hallinnassa olevien jarjestelmien arvossa johtui suunnitelman mukaisista poistoista.

Iso muutos kalusteiden arvossa, lahes 1 milj. euroa, johtui siitd, ettd Pohjois-Savon ELY-keskus poisti v. 2013
hankitut toimitilojen kalusteet kdyttbomaisuudesta vastaamaan annettua ohjeistusta.

Keskeneradisten maa- ja vesirakenteiden arvo lisdadntyi edelliseen vuoteen verrattuna 148 %, vuoden 2015
lopussa arvo oli 1,7 milj. euroa. Varsinais-Suomen ELY -keskus rakentaa kahden vanhan yhteysalusliikenne-
laiturin tilalle uudet laiturit ja ne kirjataan keskeneraisiin rakenteisiin. Valmistuttuaan ne aktivoidaan oike-
alle omaisuuslajille ja siirretdan Liikennevirastolle.

Kayttéomaisuusarvopaperit olivat padasiassa puhelinosakkeita. Varainhoitovuoden aikana luovuttiin muu-
tamien tarpeettomien osakkeiden omistuksesta.

Vaihto-omaisuudessa Valmiit tuotteet/tavarat 13,5 milj. euroa olivat luonnonsuojelualueiden hankintaan
liittyvia vaihtomaita. Osa maa-alueista on saatu valtiolle perinténa. Vaihto-omaisuuden arvo sailyi jokseen-
kin ennallaan.

Siirtosaamisissa oli euromaaraltaan merkittava hanke (1,8 milj. euroa) Varsinais-Suomen ELY-keskuksen hal-
linnoima kalastuksen valvonnan tietojarjestelman kehittdmishanke. Hieman yli puolet muista lyhytaikaisista
saamisista oli reskontran kautta laskutettavia saamisia. Niiden maara vaheni 36 % edellisesta vuodesta.
Muissa lyhytaikaisissa saamisissa 30 %, 4,4 milj. euroa oli oman tuotannon ja teknisen tuen projektien me-
noja, joista ei ollut ennatetty tehda maksatushakemusta. Naiden vaheneminen (60 %) johtui oman tuotan-
non hankkeiden vahenemisesta.

Ennakkomaksuista poistui 2,8 milj. euroa Talvivaara Sotkamo Oy:n konkurssipesalle maksettuja ennakoita,
jotka maksettiin takaisin vuonna 2015.

Kirjanpitoyksikdiden vilisia tilityksid ja edelleen tilitettavia eria (ennakonpidatykset, eldke- ja jasenmaksut
yms.) oli hieman vdhemman kuin edellisend vuonna (12 milj. euroa).
Siirtoveloista 54 milj. euroa (99 %) muodostui lomapalkkavelasta.

Muihin lyhytaikaisiin velkoihin kirjattiin paattyneelle tilikaudelle kuuluvia ja sen aikana suorittamatta jaa-
neitd arviomaararahasta maksettavia menoja (siirtotalouden vastikkeettomiin kuluihin liittyvat velat, ent.
menorastit) yhteensa 57 milj. euroa, mika oli 11 milj. euroa (17 %) vahemman kuin edellisend vuonna.
Syyna oli momenttien 30.40.31, 35.10.61 ja 35.10.63 kirjausperusteen muuttuminen vuoden 2015 talousar-
viossa maksupaatosperusteiseksi.
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1.7 Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

ELY-keskusten sekd TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskus (KEHA-keskus) kirjanpitoyksikon hallinnolli-
sista tehtdvista vastasi vuonna 2015 KEHA-keskus. Kirjanpitoyksikdn sisdisesta valvonnasta ja riskienhallin-
nasta vastaa KEHA-keskuksen johto sekd oman virastonsa osalta kunkin ELY-keskuksen ja TE-toimiston
johto.

Kirjanpitoyksikdn kehittamiskohteiksi vuodelle 2015 nimettiin ELY-keskusten organisaatiomuutosten, tehta-
vien keskittamisten ja KEHA-keskuksen aloittamisen hallinta sekad henkilostdon tyéhyvinvoinnista ja tydmoti-
vaatiosta huolehtiminen. ELY-keskukset ovat muuttaneet organisaatiorakenteensa vastaamaan tehtavien
keskittamisiad ja muita rakenteellisia muutoksia. Hallinnolliset tehtavat keskitettiin KEHA-keskukseen ja kes-
kittamistd jatketaan edelleen. Virastoissa on otettu kayttddn uusia toimintatapoja ja sdahkoisia tyokaluja.
Uusia sahkoisia valineita ovat mm. Skype for Business, USPA-asianhallintajarjestelma, yhteinen TAIMI-intra-
net. Tydhyvinvointikyselyjen keskiarvot pysyivat hyvalla tasolla ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen YT-menet-
telyista huolimatta. ELY-keskuksissa ja TE-toimistoissa arviot ovat hiukan nousseet. Henkildston tydhyvin-
voinnista ja tydmotivaatiosta pyrittiin huolehtimaan jarjestamalla tiedotus-, keskustelu- ym. tilaisuuksia.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vakiinnuttamiseksi KEHA-keskukselle luotiin riskienhallintapolitiikka ja
se muokattiin myos ELY-keskusten ja TE-toimistojen kadytettavaksi. Valtionhallinnon riskienhallintaty6kalun
kehittdmiseen osallistuttiin aktiivisesti ja sita testattiin muutamissa KEHA-keskuksen riskiarvioinneissa. Ris-
kienhallintatyota jatketaan ohjeistuksen yhtenaistamiselld ja riskienhallintatyokalun kayttoon oton laajen-
tamisella.

Arvotyo6ta vietiin eteenpdin mm. virastojen henkildstdinfoissa ja kehittamistoimina. Arvokeskusteluja kay-
tiin ja arvot olivat esilla kehityskeskusteluissa. Arvot nousivat esille myds virastojen sisdisen toimintakult-

tuurin ja yhteistyon kehittamisessa. KEHA-keskuksessa yhteiset arvot maaritelldan ja arvotyota jatketaan

sovitun toimintasuunnitelman mukaisesti.

Hallinto- ja kehittamistehtadvien kokoamisella on tavoitteena tehtavien keskittamisen kautta aikaansaada
asiantuntemuksen syvenemista ja niukkenevien resurssien joustavampaa kayttéa mm. tarkastustoimin-
nassa esiin tulleiden puutteiden korjaamiseksi. Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuskertomuksissa
olleet havainnot kasiteltiin KEHA-keskuksen talousyksikon johtotiimissa. Ryhmapaallikot kadvivat tarkastus-
havainnot lapi omissa ryhmissaan ja koordinoivat havaittujen puutteiden korjaamista ohjeissa ja toiminta-
tavoissa. Tarkastushavainnot kaytiin lapi myos ELY-keskusten vastuualueiden asiatarkastajien/hyvéksyjien
kanssa, jotta vastaavat virheet valtetaan jatkossa.

Vuoden 2016 kehittamiskohteiksi ovat nousseet seuraavat asiat:

- KIEKU -jarjestelman myo6ta uusien, yhtendisten toimintatapojen, jarjestelmien seka raportoinnin
tehokkaan kayttéonoton varmistaminen tilanteessa, jossa ELY-keskuksien organisaatiot ovat vasta
muuttuneet ja KEHA-keskus toimii toista vuottaan.

- Arvotyon vakiinnuttaminen virastojen arkity6hon on edelleen ajankohtaista. KEHA-keskuksen arvo-
tyota jatketaan sovitun toimintasuunnitelman mukaan.

- Monipaikkaisten tyoyhteisdjen kehittamista jatketaan toimintatapoja uusimalla ja yhtenaistamalla,
hyvia kaytantoja jakamalla, uusia sahkadisia tydkaluja hyodyntamalla seka tyohyvinvoinnista ja tyo-
motivaatiosta huolehtimalla.

Kirjanpitoyksikdn sisdisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan asianmukaisuutta ja riittavyytta on
arvioitu kayttamalla tehtyja sisdisen valvonnan tilan arviointituloksia (COSO ERM-kyselyt KEHA-keskuksissa
ja TE-toimistoissa seka ELY-keskuksissa), henkilosto- ja sidosryhmakyselyiden tuloksia seka ulkoisen ja siséi-
sen tarkastuksen havaintoja. Arviointien perusteella todetaan, etta kirjanpitoyksikon sisdinen valvonta ja
riskienhallinta tayttaa kohtuullisesti valtion talousarviosta annetun asetuksen 69 §:ssa asetetut tavoitteet.
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1.8 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Ely-keskukset olivat vuoden aikana mukana viidessa esitutkinnassa, jotka kohdistuivat ELY-keskusten hoita-
miin tai vastattavina oleviin varoihin tai omaisuuteen. ELY-keskukset olivat joko tutkintapyynnon tekijoita
tai asianomistajia ja esitutkinnat koskivat pdaosin epailtyja avustuspetoksia. Useimmista esitutkintaan joh-
taneiden vaarinkaytosepadilyjen aiheuttamista vahingoista ei ole tarkempaa tietoa, kahteen epailtyyn te-
koon liittyvien vahinkojen maaraksi on ilmoitettu yhteensa 15.464 euroa.

Oikeudenkaynteja, joihin ELY-keskukset osallistuivat, oli kaikkiaan 19. Naista kaksi oli hovioikeuskasittelyja,
muut alioikeuskasittelyja. Oikeudenkdynnit koskivat velallisen rikoksia 11 tapauksessa ja muut petosrikok-
sia.

Yhdeksan ELY-keskusta teki vuoden aikana yhteensa 27 sdantojenvastaisuusilmoitusta EU-osarahoitteisten
avustusten tai tukien osalta.

EU-osarahoitteisten tukien takaisinperintdpaitokset

EU-osarahoitteiset (kaikki ELY-keskukset) | Pdatok- | Takaisinperittdva | Perityksi Prosent-
set kpl | maara € saadut v. tia

2015, euroa
ESR, 2007 - 2013 34 330910,40| 310561,12 93,9
EAKR, 2007 - 2013 62 1638717,34| 273770,27 16,7
EKTR 2007 - 2013 4 14 695,70 555,04 3,8
EMR inv.- ja kehitt.tuki, nuoren
vilj.al.tuki, ym. 197 2163 757,20| 896 317,37 41,4
EMR 2007 - 2013, Erityisymp.tuki 847 298 544,80 271 998,55 91,1

1753

YHTEENSA 1144 4 446 625,44 202,35 39,4

EU-osarahoitteisten avustusten takaisinperintapaatosten maara nousi vuonna 2015 edellisen vuoden
858:sta 1.144 paatdkseen. Euromaaraltaan takaisinperittavat maarat olivat samaa suuruusluokkaa molem-
pina vuosina.

Euroopan maaseuturahastoa koskevia takaisinperintapaatoksia oli eniten vuonna 2015, yhteensa 1.044
kappaletta ja my6s euromaaraisesti nilden maara oli suurin, yli 2,4 miljoonaa euroa. Naista oli kappalemaa-
rdisesti valtaosa erityisymparistotukien takaisinperintapaatoksia, mutta euromaaraltaan ne olivat vain vajaa
300.000 euroa. Euroopan sosiaalirahastosta, aluekehitysrahastosta ja kalatalousrahastosta myonnettyjen
avustusten takaisinperintapaatoksia oli kaikkiaan 100 kpl, euromaaraltaan lahes 2 miljoonaa euroa. Vuoden
aikana perittiin EU-osarahoitteisia avustuksia ja tukia takaisin kaikkiaan 1,75 miljoonaa euroa.

Kansallisten avustusten ja tukien takaisinperintdpaatésten maara laski edellisen vuoden yli 90 paatoksesta
59:3an. Takaisinperittava euromaara nousi kuitenkin 8,3 miljoonaan euroon. Maaraa nosti yksi ymparistolle
aiheutettujen vahinkojen korvaamista koskevan lain mukainen takaisinperintdpaatos, joka oli maaraltaan
7,4 miljoonaa euroa. Seuraavaksi suurimmat takaisinperittavat maarat koskivat yritystoiminnan kehitta-
mistd koskevan lain mukaisia avustuksia, joita maarattiin takaisinperittavaksi 501.286 euroa (12 paatosta).
Maaseutuelinkeinojen rahoituslain ja maatalouden rakennetukilain perusteella mydnnettyjen avustusten ja
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tukien takaisinperintapaatoksia oli yhteensa 25, euromaaraltdan 280.490 euroa. Muut kansallisten avustus-
ten ja tukien takaisinperintapaatokset jakautuivat maa- ja puutarhatalouden avustuksiin, palkkatukeen,
starttirahaan ym.

Seuraavassa taulukossa ovat EU-osarahoitteisten ja kansallisten tukien takaisinperintapaatosten kappale- ja
euromaarat eriteltyind ELY-keskuksittain.

Kaikki takaisinperinnat ELY-keskuksittain

ELY-kes- Kansalliset av. ja Peritty v. Prosent-
kus EU-osarahoitteiset tuet Yhteensa 2015, euroa tia
Kpl  Perittava € Kpl Perittava € Kpl Perittavat € yhteensa %

UUDELY 98 142 392,28 | 4 8899,73| 102 151 292,01 108 302,49 71,6
VARELY 74 226 479,06 6 104 622,39 80 331 101,45 172 846,53 52,2
SATELY 43 97087,90| 3 8497,00| 46 105 584,90 67 959,35 64,4
HAMELY 77 816 000,22 | 1 590,66| 78 816 590,88 548 866,91 67,2
PIRELY 48 223876,43| 1 602,31 49 224 478,74 21 001,91 9,4
KASELY 6 12 156,09 | 4 75 006,42 10 87 162,51 26 206,60 30,1
ESAELY 83 89003194 1 2 019,79 84 892 051,73 107 027,47 12,0
POSELY 12 349079,91| 4 22 826,33 16 371 906,24 73 127,10 19,7
POKELY 77 216 833,19| 0 0,00| 77 216 833,19 16 821,16 7,8
KESELY 88 237 892,14 | 7 314 448,96 95 552 341,10 203 781,28 36,9
EPOELY 175 292 149,69| 6 91182,20| 181 383 331,89 106 844,70 27,9
POHELY 128 157 490,30| 2 28591,80| 130 186 082,10 138 936,67 74,7
POPELY 175 483992,51| 9 189 226,66| 184 673 219,17 113 589,77 16,9
KAIELY 49 83097,30| 2 7444 212,92 51 7 527 310,22 | 7 450923,39 99,0
LAPELY 11 218 066,48 O 0,00 11 218 066,48 174 277,11 79,9
KEHA 0 0,00 9 28 305,23 9 28 305,23 8 032,96 28,4
YHTEENSA | 1144 | 4446 625,44 | 59 8319032,40| 1203 12 765 657,84 | 9 338 545,40 73,2

Kaikkiaan EU-osarahoitteisia ja kansallisia avustuksia ja tukia saatiin perityksi takaisin vuoden aikana 9,3
miljoonaa euroa.

Avustusten ja tukien maksamisen keskeytyspaatoksia tehtiin vuoden aikana EU-osarahoitteisten avustusten
osalta 35 kpl ja kansallisten avustusten osalta 18 kpl, yhteensa 53 paatosta.
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2 Talousarvion toteutumalaskelma
ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpaatos Talousanio Tilinpaatos Vertailu Toteutuma
2014 2015 2015 Tilinpaatos - %
(TA + LTA:Y) Talousanvio
11. Verot ja veronluonteiset tulot 103 050,99 92 733 92 732,85 0,00 100,00
11.04.01. Anvonlisévero 103 050,99 92 733 92 732,85 0,00 100,00
12. Sekalaiset tulot 23 509 852,29 26 571 429 25 056 483,85 -1 514 945,58 94,30
12.29.99. Opetus- ja kulttuuriministerion 75 533,76 53 636 53 635,82 0,00 100,00
hallinnonalan muut tulot
12.30.40. Vesioikeudelliset kalatalousmaksut 3067 473,26 2900 000 2940 012,88 40 012,88 101,38
12.30.99. Maa- ja metsatalousministerion 351 199,21 65 009 65 009,10 0,00 100,00
hallinnonalan muut tulot
12.31.10. Liikenneviraston tulot 991 728,35 4 452 000 2897 041,54 -1 554 958,46 65,07
12.31.10.2. Joukkoliikenteen lipputulot 991 728,35 4 452 000 2897 041,54 -1 554 958,46 65,07
12.32.31. Palkkaturvamaksujen palautukset 7 943 756,61 7 106 895 7 106 895,32 0,00 100,00
12.32.99. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalan 1701 535,88 1741 681 1741 680,83 0,00 100,00
muut tulot
12.32.99.03. Palkkaturvapalautusten korot 904 493,04 665 940 665 939,77 0,00 100,00
12.32.99.06. Muut tulot 797 042,84 1075 741 1075 741,06 0,00 100,00
12.33.99. Sosiaali- ja terveysministerion 8 775,50 2151 2151,20 0,00 100,00
hallinnonalan muut tulot
12.35.99. Ymparistdministerion hallinnonalan muut 434 574,54 7 996 885 7 996 884,99 0,00 100,00
tulot
12.35.99.2. Muut sekalaiset tulot 110 851,09 7 556 434 7 556 434,25 0,00 100,00
12.35.99.3. EU-rahoitus 322 424,77 440 451 440 450,74 0,00 100,00
12.35.99.4. Vesiensuojelumaksut 1 298,68
12.39.04. Siirrettyjen maararahojen peruutukset 4723 162,86 949 456 949 456,09 0,00 100,00
12.39.10. Muut sekalaiset tulot 4212 112,32 1303 716 1303 716,08 0,00 100,00
13. Korkotulot, osakkeiden myyntitulot ja 11 767,92 1709 1 709,40 0,00 100,00
voiton tuloutukset
13.03.01. Osinkotulot, padomanpalautukset ja 11 767,92 1709 1 709,40 0,00 100,00
osakkeiden nettomyyntitulot (nettob)
13.03.01.1. Osinkotulot, 11 767,92 1709 1 709,40 0,00 100,00

paaomanpalautukset ja osakkeiden
nettomyyntitulot
Tuloarviotilit yhteensa 23 624 671,20 26 665 872 25 150 926,10 -1 514 945,58 94,32
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpaatos Talousanio  Talousanion 2015 mééararahojen Tilinpaatos Vertailu Siirtomé&érarahoja koskevat taydentévat tiedot
maararahalaji 2014 2015 kayttd siirto 2015 Talousarvio - Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
(TA + LTA:t) wuonna 2015 seuraavalle Tilinpaatos wiosilta wuonna 2015 wionna 2015 seuraavalle
wuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) wodelle
28. Valtiovarainministerién hallinnonala 0,00 25 454 25 454,48 0,00 25 454,48 0,00 106 060,36 106 060,36 106 060,36 0,00
28.01.29. Valtiovarainministerion hallinnonalan 0,00 25 454 25 454,48 25 454,48 0,00
anonlisaveromenot (aniomaararaha)
28.60.12. Osaamisen kehittaminen (siitomaéréaraha 106 060,36 106 060,36 106 060,36 0,00
2v)
29. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala 4 968 532,35 12 710 12 710,37 0,00 12 710,37 0,00 167 095,84 167 095,84 152 088,79 0,00
29.01.29. Opetus- ja kulttuuriministerion 19 187,35 12 710 12 710,37 12 710,37 0,00
hallinnonalan arvonliséveromenot
(arnioméaréraha)
29.30.20. Opetustoimen henkildstokoulutus ja eraat 100 000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 67 095,84 67 095,84 54 331,97 0,00
muut menot (siitomaararaha 2v)
29.30.20.1. Opetustoimen 100 000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 67 095,84 67 095,84 54 331,97 0,00
henkiléstékoulutus
29.30.20.1.06. Ohjausosaamisen 100 000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 67 095,84 67 095,84 54 331,97 0,00
pilottikoulutus (KPY)
29.30.21. Aikuiskoulutuksen kehittaminen 100 000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00 100 000,00 97 756,82 0,00
(siitomaaréraha 2v)
29.30.21.4. Maahanmuuttajien 100 000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00 100 000,00 97 756,82 0,00

koulutuksen tehostaminen
(ml. Osallisena Suomessa -hanke) (KPY)

29.30.31. Valtionosuus ja -awustus ammatilliseen 4 749 345,00 0 0,00 0,00 0,00
lisékoulutukseen (aniomaararaha)
29.30.31.2. Valtionawustus tydelaman 4 749 345,00 0 0,00 0,00 0,00

palvelutoiminnan ja koulutuksen laadun
kehittamiseen, nayttétutkintojen koe- ja
materiaalipalveluihin seka edelliswosien
loppusuorituksiin ja oikaisuihin (EK)
(enintaan)
29.30.31.2.1. Valtionawstus ty6elaman 4 749 345,00 0 0,00 0,00 0,00
palvelutoiminnan kehittémiseen (KPY)

30. Maa- ja metsatalousministerion hallinnonala 40 358 000,52 75 507 767 13 213 448,01 62 272 538,91 75 485 986,92 21 780,00 40 775 043,57 113 128 700,57 40 929 499,38 72 172 565,63
30.01.29. Maa- ja metsatalousministerion 2218 823,72 2 480 349 2 480 348,92 2 480 348,92 0,00
hallinnonalan anonlisaveromenot
(aniomaararaha)
30.10.44. Maatalouden toimintaedellytysten 0,00 600 000,00 600 000,00 584 201,01 15 798,99
turvaaminen (siiroméaararaha 3 v)
30.10.44.2. Kalataloudelle maksettava tuki 0,00 600 000,00 600 000,00 584 201,01 15 798,99
(EK) (enintaan)
30.10.51. Porotalouden edistaminen (siirtomaaréaraha 1764 000 1 764 000,00 0,00 1764 000,00 0,00 1 764 000,00 1764 000,00 0,00
2v)
30.20.43. Maatalouden ympéaristétuki elainten 569 000,00 330 827,65 330 827,65 319 265,33 0,00

hyvinwintia edistavat tuet ja ei-
tuotannolliset investoinnit (siitoméaéararaha

2v)

30.20.43.1. Vesitaloussuunnittelu (EK) 84 000,00 69 087,80 69 087,80 62 087,80 0,00
(enintaan)

30.20.43.5. Suojavyohykkeiden, luonnon 260 000,00 154 760,30 154 760,30 150 198,00 0,00

monimuotoisuutta ja kosteikkoja

koskevien yleissuunnitelmien laatiminen

(EK) (enintaan)

30.20.43.6. Yhteison vesipolitiikan 225 000,00 106 979,55 106 979,55 106 979,53 0,00
puitedirektiivin toimeenpano (EK)

(enintaan)
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Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpaatos Talousanio Talousarvion 2015 maérarahojen Tilinpaatos Vertailu Siirtomaérarahoja koskevat taydentavat tiedot
maararahalaji 2014 2015 kaytto siirto 2015 Talousanio - Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
(TA + LTA:t) wionna 2015 seuraavalle Tilinpaatods wiosilta wonna 2015 wuonna 2015 seuraavalle
wuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) wuodelle
30.20.47. Kansallinen ruokaketjun kehittaminen 140 000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 126 802,42 126 802,42 79 489,36 47 313,06
(siitoméaararaha 3 v)
30.20.47.1. Ruokaketjun 140 000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 126 802,42 126 802,42 79 489,36 47 313,06
kehittamishankkeet (KPY)
30.40.20. Kalakannan hoitovelwitteet 2 500 000,00 2900 000 768 632,35 2131 367,65 2900 000,00 0,00 1773 365,53 4 673 365,53 2535 725,30 2137 640,23
(siirtomaaréraha 3v)
30.40.21. Vesivarojen kayton ja hoidon menot 9 935 000 4109 428,24 5825 571,76 9 935 000,00 0,00 9 935 000,00 4109 428,24 5825 571,76
(nettob) (siitoméaararaha 3 v)
30.40.22. Luonnonvara- ja biotalouden edistaminen 594 000 303 985,21 290 014,79 594 000,00 0,00 594 000,00 303 985,21 290 014,79
(siirtoméaaréraha 2 v)
30.40.22.1. Muu luonnonvara- ja 594 000 303 985,21 290 014,79 594 000,00 0,00 594 000,00 303 985,21 290 014,79
biotalouden edistaminen
30.40.31. Vesihuollon ja tulvasuojelun tukeminen 12 679 000 139 088,16 12 539 911,84 12 679 000,00 0,00 12 679 000,00 139 088,16 12 539 911,84
(siitoméaararaha 3 v)
30.40.40. Eraat luonnonvaratalouden konaukset 673 761 651 981,00 651 981,00 21 780,00
(aniomaararaha)
30.40.43. Porotalouden edistaminen (siirromaararaha 1 764 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2v)
30.40.51. Kalatalouden edistaminen (siirtomaararaha 3 775 000,00 6 757 377 2797 372,72 3960 004,28 6 757 377,00 0,00 181 068,13 6 938 445,13 2978 440,85 3960 004,28
2v)
30.40.51.2. Muu kalatalouden edistaminen 3775 000,00 6 757 377 2797 372,72 3960 004,28 6 757 377,00 0,00 181 068,13 6 938 445,13 2978 440,85 3960 004,28
30.40.52. Kalastuslupamaksujen palautukset ja 3707 810,08

saimaannorpan suojeluun liittyvat
sopimuspalkkiot (anioméaaréaraha)

30.40.52.1. Kalastuslupamaksujen 3377 410,08

palautukset

30.40.52.2. Saimaannorpan suojelu (EK) 330 400,00

(enintaan)

30.40.62. Elinkeinokalatalouden edistaminen 2 024 000,00 36 967 280 102 748,11 36 864 531,89 36 967 280,00 0,00 18 349 728,32 55 317 008,32 13901 351,15 41 414 556,11

(siirtomé&éréraha 3v)

30.40.62.1. EKTR-hankkeiden EU 616 000,00 1275 000 0,00 1 275 000,00 1 275 000,00 0,00 4 261 460,80 5536 460,80 3981 899,51 1554 561,29

rahoitusosuudet (EK)

30.40.62.2. EKTR-hankkeiden kansallinen 1302 000,00 1325 000 0,00 1325 000,00 1 325 000,00 0,00 6 664 149,88 7 989 149,88 6 457 799,13 1531 350,75

rahoitusosuus

(EK) (varattu)

30.40.62.3. Kansalliset toimenpiteet 90 000,00 573 280 102 748,11 470 531,89 573 280,00 0,00 1442 990,79 2016 270,79 1283 584,36 731 585,37
30.40.62.3.1. Poistokalastus 0,00 100 000 0,00 100 000,00 100 000,00 0,00 403 972,11 503 972,11 286 495,24 216 738,45
30.40.62.3.2. Muut kansalliset 90 000,00 473 280 102 748,11 370 531,89 473 280,00 0,00 1039 018,68 1512 298,68 997 089,12 514 846,92

toimenpiteet

30.40.62.4. EMKR-hankkeiden EU:n 0,00 17 889 000 0,00 17 889 000,00 17 889 000,00 0,00 1 555 000,00 19 444 000,00 0,00 19 444 000,00

rahoitusosuudet

30.40.62.5. EMKR-hankkeiden kansallinen 0,00 15 905 000 0,00 15 905 000,00 15 905 000,00 0,00 1764 126,85 17 669 126,85 159 126,85 17 510 000,00

rahoitusosuus

(EK) (varattu)

30.40.62.6. Valwonta- ja 0,00 2 052 000,00 2 052 000,00 1 605 042,74 446 957,26

jaljitettawyysjarjestelmien EU:n

rahoitusosuudet

30.40.62.7. Valvonta- ja 16 000,00 610 000,00 610 000,00 413 898,56 196 101,44

jaljitettavyysjarjestelmien
kansallinen rahoitusosuus
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Pa&aluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpaatos Talousanio Talousarvion 2015 maérarahojen Tilinpaatos Vertailu Siirtomaérarahoja koskevat tdydentavat tiedot
maararahalaji 2014 2015 kaytto siirto 2015 Talousanio - Edellisilta Kéytettavissa Kaytto Siirretty
(TA + LTA:t) wionna 2015 seuraavalle Tilinpaéatos wiosilta wonna 2015 wionna 2015 seuraavalle
wuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) wuodelle
30.40.77. Kalataloudelliset rakentamis- ja 757 000,00 757 000 95 863,30 661 136,70 757 000,00 0,00 2110 716,13 2867 716,13 1843 160,21 1024 555,92
kunnostushankkeet (siitoméaéararaha 3v)
30.50.20. Vesivarojen kayton ja hoidon menot 9 404 000,00 8 266 932,42 8 266 932,42 6 170 943,46 2 095 988,96
(nettob) (siirtomaaréraha 3v)
30.50.31. Vesihuollon ja tulvasuojelun tukeminen 12 949 000,00 9 035 602,97 9 035 602,97 6 200 421,10 2821 209,69
(siitomé&araraha 3v)
30.50.43. Eraat valtion maksettavaksi maaratyt 549 366,72
korvaukset (aniomééréraha)
31. Liikenne- ja viestintdministerion hallinnonala 55 751 000,00 55 305 000 40 525 186,35 14 779 813,65 55 305 000,00 0,00 15 393 374,48 70 564 374,48 55 006 854,90 15 557 519,58
31.01.40. Eraat valtionawt (kiintea méaéréraha) 134 000,00 134 000 134 000,00 134 000,00 0,00
31.01.40.5. Mobilia-saatio (KPY) 134 000,00 134 000 134 000,00 134 000,00 0,00
31.10.50. Valtionawstus yksityisten teiden 8000 000,00 5000 000 3491 560,91 1508 439,09 5 000 000,00 0,00 3746 188,15 8 746 188,15 6 824 529,06 1921 659,09
kunnossapitoon ja parantamiseen
(siirtomé&éréraha 3v)
31.30.63. Joukkoliikenteen palvelujen osto ja 31 569 000,00 32 643 000 23 323 095,19 9 319 904,81 32 643 000,00 0,00 8 476 434,65 41 119 434,65 31 435 043,91 9 684 390,74
kehittdminen (siirtomaararaha 3v)
31.30.63.02. Alueellisen ja paikallisen 31 319 000,00 32 393 000 23137 943,13 9 255 056,87 32 393 000,00 0,00 8 406 590,71 40 799 590,71 31180 047,91 9 619 542,80
likenteen ostot, hintavelwitteet ja
kehittaminen (KPY)
31.30.63.05. Merenkurkun liikkenne (KPY) 250 000,00 250 000 185 152,06 64 847,94 250 000,00 0,00 69 843,94 319 843,94 254 996,00 64 847,94
31.30.64. Saariston yhteysalusliikennepalvelujen 10 745 000,00 12 225 000 10 511 211,49 1713 788,51 12 225 000,00 0,00 2120 763,16 14 345 763,16 12 631 974,65 1713 788,51
ostot ja kehittdminen (siitomé&éararaha 3v)
31.30.66. Yhteysalusliikennepalvelujen 5303 000,00 5303 000 3065 318,76 2237681,24 5 303 000,00 0,00 1049 988,52 6 352 988,52 4115 307,28 2237681,24
ostosopimukset (siirtoméaéararaha 3 v)
32. Tyd- ja elinkeinoministerion hallinnonala 1421 691 119,58 1427932083 1241 234104,97 177 423 064,96 1 418 657 169,93 9274 913,00 206 274 963,71 1 147 431 291,24 963 883 338,28 182 818 302,96
32.01.01. Tyo6- ja elinkeinoministerion toimintamenot 129 182,03 129 182,03 129 182,03 0,00
(nettob) (siirtomaaréraha 2 v)
32.01.01.6. Koulutus- ja kehittdmiskeskus 129 182,03 129 182,03 129 182,03 0,00
Salmia (KPY)
32.01.02. Elinkeino-, liikenne- ja 210 505 728,00 202 514 931 184 116 174,23 18 398 756,77 202 514 931,00 0,00 18 670 544,20 221 185 475,20 202 786 718,43 18 398 756,77
ympéristokeskusten toimintamenot
(nettob) (siitomaararaha 2v)
32.01.02.1. Toimintamenot (KPY) 208 605 728,00 200 814 931 184 104 124,23 16 710 806,77 200 814 931,00 0,00 16 918 158,81 217 733 089,81 201 022 283,04 16 710 806,77
32.01.02.2. Yritystoiminnan 1 900 000,00 1 700 000 12 050,00 1687 950,00 1 700 000,00 0,00 1752 385,39 3452 385,39 1764 435,39 1687 950,00
kehittamispalvelut (KPY)
32.01.20. Siviilipalvelus (anioméaéaréraha) 3846 096,47 4180 000 4179 826,47 4179 826,47 173,53
32.01.21. Ty6- ja elinkeinoministerién hallinnonalan 300 000,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 273 296,69 273 296,69 273 296,69 0,00
tuottawuusmaaréraha (siitomaararaha 2v)
32.01.29. Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalan 82 164 241,65 74 087 331 74 087 331,46 74 087 331,46 0,00
anvonlisaveromenot (aniomaararaha)
32.20.43. Kansainvalistymisawustus yritysten 8 234 185,00 8 700 000 8532 814,00 8532 814,00 167 186,00
yhteishankkeisiin (aniomaararaha)
32.20.45. Yritysten tutkimus- ja 2000 000,00 1983 893,00 1983 893,00 692 721,00 562 065,00
kehittdmishankkeiden valmistelu
(siirtoméaaréraha 3v)
32.20.46. Laivanrakennuksen innovaatiotuki 13 200 000,00 20 000 000 0,00 20 000 000,00 20 000 000,00 0,00 15 758 449,00 35 758 449,00 12 699 366,00 23 059 083,00

(siirtoméaaréraha 3v)
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l KEHA-keskus (165)

Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpaatos Talousanio Talousanvion 2015 maérarahojen Tilinpaé&tos Vertailu Siirtomaérarahoja koskevat tédydentavat tiedot
maararahalaji 2014 2015 kaytto siirto 2015 Talousanio - Edellisilta Kaytettavissa Kayttd Siirretty
(TA + LTA:t) wonna 2015 seuraavalle Tilinpaéatos wosilta wionna 2015 wionna 2015 seuraavalle
wiodelle siirtyneet (pl. peruutukset) wiodelle
32.30.01. Tyo- ja elinkeinotoimistojen toimintamenot 149 601 838,00 147 464 625 142 024 998,15 5439 627,13 147 464 625,28 0,00 5 758 965,96 153 223 591,24 147 783 964,11 5439 627,13

(nettob) (siirtomaararaha 2v)

32.30.01.1. Toimintamenot (KPY) 149 601 838,00 147 464 625 142 024 998,15 5439 627,13 147 464 625,28 0,00 5 758 965,96 153 223 591,24 147 783 964,11 5439 627,13
32.30.44. Alueellinen kuljetustuki (siitoméaéaréaraha 575 211,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 4 492 332,00 4 492 332,00 2717 699,00 1774 090,00
)
32.30.45. Yritysten investointi- ja 26 298 360,00 24 427 544 24 427 544,00 24 427 544,00 0,00
kehittdémishankkeiden tukeminen
(aniomaararaha)
32.30.50. Palkkaturva (arioméaararaha) 35 546 196,28 27 501 431 27 501 430,94 27 501 430,94 0,00
32.30.50.1. Palkkatuna (KPY) 35 428 525,49 27 381 267 27 381 267,30 27 381 267,30 0,00
32.30.50.2. Takaisinperittyjen saatavien 16 436,42 11 768 11 768,29 11 768,29 0,00
palautukset ja niista kertyvat korot (KPY)
32.30.50.3. Viranomaismaksut, 101 234,37 108 395 108 395,35 108 395,35 0,00

oikeudenkayntikulut ja
konkurssikustannukset (EK) (enintaan)

32.30.51. Julkiset tydwoima- ja yrityspalvelut 489 221 105,79 571176 771 437 592 090,19 133 584 681,06 571176 771,25 0,00 159 208 300,83 730 385 072,08 596 800 391,02 133 584 681,06
(siitomé&araraha 2 v)
32.30.51.01. Asiantuntija-anioinnit (KPY) 4502 912,80 4042 707 3716 945,19 325 761,33 4 042 706,52 0,00 282 488,19 4325 194,71 3999 433,38 325 761,33
32.30.51.02. Kokeilut ja valmennukset 20 159 256,78 22 193 054 19 457 660,38 2735 393,77 22 193 054,15 0,00 3510 523,62 25703 577,77 22 968 184,00 2735 393,77
(KPY)
32.30.51.03. Tyéwoimakoulutuksen 221 977 923,08 204 270 413 204 270 413,13 0,00 204 270 413,13 0,00 0,00 204 270 413,13 204 270 413,13 0,00
hankinta (KPY)
32.30.51.04. Tyéwoimakoulutuksen 648 743,37 354 093 354 092,55 0,00 354 092,55 0,00 0,00 354 092,55 354 092,55 0,00
kehittdmis-, tiedotus- ja iimoitustoiminta
(KPY)
32.30.51.05. Pohjoiskalotin 1681 797,75 1732629 1732 628,88 0,00 1732 628,88 0,00 0,00 1732 628,88 1732 628,88 0,00
koulutusséaatiosta hankittava koulutus
(KPY)
32.30.51.06. Starttiraha (KPY) 23 355 046,47 34 425 585 19 156 728,24 15 268 857,20 34 425 585,44 0,00 20 672 724,70 55 098 310,14 39 829 452,94 15 268 857,20
32.30.51.07. Palkkatuettu tyo, 17 608 605,79 13 789 421 13 789 421,25 0,00 13 789 421,25 0,00 0,00 13 789 421,25 13 789 421,25 0,00
valtionhallinto (KPY)
32.30.51.07.1. Palkkaukset (KPY) 17 532 870,23 0,00 0,00 0,00 0,00
32.30.51.07.2. Muut menot (KPY) 75 735,56 0,00 0,00 0,00 0,00
32.30.51.08. Palkkatuki, kunnat ja 38 456 348,71 72 818 619 47 482 245,29 25 336 373,97 72 818 619,26 0,00 33 067 515,00 105 886 134,26 80 549 760,29 25 336 373,97
kuntayhtymat (KPY)
32.30.51.09. Palkkatuki, yksityinen sektori 122 089 774,75 171 650 934 100 818 299,64 70 832 634,13 171 650 933,77 0,00 84 903 858,79 256 554 792,56 185 722 158,43 70 832 634,13
(KPY)
32.30.51.10. Tyédllisyyspoliittinen awstus 26 890 382,01 32 587 651 24 393 693,56 8193 957,07 32 587 650,63 0,00 10 120 051,02 42 707 701,65 34 513 744,58 8193 957,07
(KPY)
32.30.51.11. Korvaukset (KPY) 2054 314,28 2 492 466 1800 435,84 692 029,83 2 492 465,67 0,00 174 179,63 2 666 645,30 1974 615,47 692 029,83
32.30.51.14. Yritystoiminnan 170 000,00 8 000 000 586 520,00 7 413 480,00 8 000 000,00 0,00 0,00 8 000 000,00 586 520,00 7 413 480,00

kehittamispalvelujen hankinta

(EK) (enintaan)

32.30.51.15. Kuntakokeilukunnille 7 200 000,00 310 700 0,00 310 700,00 310 700,00 0,00 5 394 700,00 5 705 400,00 5 394 700,00 310 700,00
maksettavat tulospalkkiot

(EK) (enintaan)

32.30.51.16. Tydnetsintapalkkio 611 000,00 8 500 8 500,00 0,00 8 500,00 0,00 500 414,46 508 914,46 508 914,46 0,00
kuntakokeilukunnissa (EK)

(enintéan)
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(165)
KEHA-keskus
Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpaatds Talousanio Talousarvion 2015 maérarahojen Tilinpaatos Vertailu Siirtomaérarahoja koskevat tdydentavat tiedot
maararahalaji 2014 2015 kaytto siirto 2015 Talousanio - Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
(TA + LTA:t) wionna 2015 seuraavalle Tilinpaatos wiosilta wonna 2015 wuonna 2015 seuraavalle
wiodelle siirtyneet (pl. peruutukset) wuodelle
32.30.51.17. Tydnetsintapalkkio 15 000,00 2 500 000 24 506,24 2 475 493,76 2 500 000,00 0,00 0,00 2 500 000,00 24 506,24 2 475 493,76
yksityisille
palveluntuottajille (EK) (enintéan)
32.30.51.18. Palvelumuotojen ja 1800 000,00 581 845,42 581 845,42 581 845,42 0,00
tuottamismallien
kokeilumenot (EK) (enint&én)
32.30.64. Tyollisyysperusteiset siirtomenot 7 307 163,00 5715 826 5 715 826,00 5 715 826,00 0,00
investointeihin (anioméaararaha)
32.40.51. Eréat merimiespalvelut (aniomaaréaraha) 799 734,17 1498 700 1451 102,38 1451 102,38 47 597,62
32.40.51.2. Valtion osuus tyonantajille 799 734,17 1 498 700 1451 102,38 1451 102,38 47 597,62
erdisiin merimiesten
matkakustannuksiin (KPY)
32.50.64. EU:n ja valtion rahoitusosuus EU:n 267 078 953,98 217 370 008 217 370 008,00 217 370 008,00 0,00
rakennerahasto-, ulkorajayhteistyo- ja
muihin koheesiopolitiikan ohjelmiin
(aniomaararaha)
32.50.64.01. EAKR 2007-2013 (KPY) 122 364 777,15 124 146 629 124 146 629,36 124 146 629,36 0,00
32.50.64.01.1. EAKR (KPY) 121 733 761,03 124 146 629 124 146 629,36 124 146 629,36 0,00
32.50.64.01.2. Tawite 3 (KPY) 631 016,12 0 0,00 0,00 0,00
32.50.64.02. ESR 2007-2013 (KPY) 144 714 176,83 67 909 349 67 909 348,87 67 909 348,87 0,00
32.50.64.05. EAKR 2007-2013 \elwitteet 0,00 324 384 324 384,38 324 384,38 0,00
(KPY)
32.50.64.06. ESR 2007-2013 velwitteet 0,00 5157 5 156,57 5 156,57 0,00
(KPY)
32.50.64.07. EAKR 2014-2020 (KPY) 0,00 14 230 583 14 230 583,42 14 230 583,42 0,00
32.50.64.09. ESR 2014-2020 (KPY) 0,00 10 753 905 10 753 905,40 10 753 905,40 0,00
32.60.40. Energiatuki (aniomééréraha) 18 443 471,00 17 567 915 17 567 915,00 17 567 915,00 0,00
32.70.30. Valtion korvaukset kunnille 106 568 835,24 105 727 000 96 667 044,15 96 667 044,15 9 059 955,85
(aniomaararaha)
32.70.30.1. Paluumuuttajien kustannukset 5 369 868,14 4 936 000 4083 319,77 4083 319,77 852 680,23
(KPY)
32.70.30.2. Laskennalliset korvaukset 23 480 031,34 22 631 000 20 395 792,12 20 395 792,12 2 235 207,88
pakolaisista (KPY)
32.70.30.3. Muut pakolaisista maksettavat 77 423 404,11 77 903 000 72 013 865,26 72 013 865,26 5889 134,74
kuntakorvaukset (KPY)
32.70.30.4. Alkukartoituksen 295 531,65 257 000 174 067,00 174 067,00 82 933,00
kustannukset (KPY)
33. Sosiaali- ja terveysministerion hallinnonala 140 520 872,03 34 054 000 22 893 406,71 0,00 22 893 406,71 11 160 593,29 0,00 0,00 0,00 0,00
33.20.31. Valtion korvaus kunnille kuntouttavan 19 808 752,85 34 054 000 22 893 406,71 22 893 406,71 11 160 593,29

33.20.52.

tyétoiminnan jarjestamisesta
(aniomaararaha)

Valtionosuus tyémarkkinatuesta (nettob)
(aniomaararaha)

33.20.52.02. Palkkatuen ja starttirahan
perustuki (EK) (enintaan)

120 712 119,18

120 712 119,18
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(165)
KEHA-keskus
Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimi ja Tilinpaatos Talousanio Talousarvion 2015 maérarahojen Tilinpaéatos Vertailu Siirtomaérarahoja koskevat tdydentavat tiedot
maararahalaji 2014 2015 kaytto siirto 2015 Talousanio - Edellisilta Kaytettavissa Kayttd Siirretty
(TA + LTA:t) wonna 2015 seuraavalle Tilinpaéatos wiosilta wonna 2015 wionna 2015 seuraavalle
wiodelle siirtyneet (pl. peruutukset) wiodelle
35. Ymparistoministerion hallinnonala 66 061 452,21 48 716 925 19 703 016,84 29 013 907,29 48 716 924,13 0,48 45 013 810,16 93 059 242,36 52 575 817,49 40 305 260,91
35.01.01. Ympéristdoministerion toimintamenot 0,00 898 897,52 0,00 897,52 0,48 0,00 898,00 897,52 0,00
(nettob) (siirtomaararaha 2 v)
35.01.01.01. Yhteiset menot (KPY) 898 897,52 0,00 897,52 0,48 898,00 897,52 0,00
35.01.29. Ympéaristoministerion hallinnonalan 2084 212,76 671 492 671 492,41 671 492,41 0,00
anvonlisdveromenot (anioméaéraraha)
35.01.65. Awstukset jarjestaille ja 372 200,00 385 000 316 322,09 68 677,91 385 000,00 0,00 54 268,20 439 268,20 351 856,09 86 411,59
ympéaristonhoitoon (siirtomaaréraha 3v)
35.10.20. Ympéristovahinkojen torjunta 6 156 474,45
(anioméararaha)
35.10.21. Eréét luonnonsuojelun menot 1 149 300,00 912 800 458 445,61 454 354,39 912 800,00 0,00 592 800,44 1 505 600,44 912 408,17 593 192,27
(siitoméaaréraha 3 v)
35.10.22. Eraat ymparistdmenot (siitroméaéréaraha 3v) 6170 170,00 5975 142 2 212 240,18 3762 901,82 5975 142,00 0,00 5615 492,57 11 590 634,57 6 342 003,71 5167 002,54
35.10.61. Vesien- ja ympaéristdnhoidon edistaminen 11 137 900,00 9 340 956 266 113,06 9 074 842,94 9 340 956,00 0,00 13 451 867,58 22 792 823,58 8743 735,28 13 964 497,74
(siitoméaararaha 3 v)
35.10.63. Luonnonsuojelualueiden hankinta- ja 37 641 195,00 30 058 587 14 995 428,21 15 063 158,79 30 058 587,00 0,00 24 554 383,76 54 612 970,76 34 832 045,76 19 780 925,00
korvausmenot (siiromééraraha 3v)
35.10.63.1. Luonnonsuojelualueiden 37 592 695,00 30 058 587 14 995 428,21 15 063 158,79 30 058 587,00 0,00 24 447 114,50 54 505 701,50 34 774 331,76 19 731 369,74
hankinnasta ja korvauksesta aiheutuvat
menot
35.10.63.2. Yhteistoimintasopimusten 48 500,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 107 269,26 107 269,26 57 714,00 49 555,26
perusteella maksettavat palkkiot (EK)
(enint&an)
35.10.64. EU:n ympéristdrahaston osallistuminen 0,00 522 049 0,00 522 049,20 522 049,20 0,00 507 395,79 1029 444,99 447 846,53 581 598,46
ymparisto- ja luonnonsuojeluhankkeisiin
(siitoméaararaha 3v)
35.20.64. Awstukset rakennusperinnén hoitoon 1 350 000,00 850 000 782 077,76 67 922,24 850 000,00 0,00 237 601,82 1087 601,82 945 024,43 131 633,31

(siirtoméaaréraha 3v)

Maararahatilit yhteensa

1729 350 976,69

1641 553 939

1337 607 327,73

283 489 324,81

1621 096 652,54

20 457 286,77

307 730 348,12

1424 456 764,85

1112 653 659,20

310 853 649,08
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Valtuudet ja niiden kaytto (1 000 €) »

Valtuuksien kéytdsta aiheutuneet talousaniomenot ja maararahatarve (1 000 €)

Momentti (numero ja nimi), johon valtuus Aikaisempien Vuoden 2015 valtuudet Talousaniomenot| Talousaniomenot| Talousarviomenot| Talousaniomenot, \ a- \ ha-
liittyy 2 wiosien valtuuksien 2015 2016 2017 2018 tarve| tarve!
Kaytto ™ Gidet valtuudet] Uusitut valtuudet Valtuudet Kaytelty]  Kayuamaua]  Uusitiavssal myohemmin yhteensa|
yhteenséa 2016 TA:ssa|
31.30.64 Saariston yhteysalusliikenne-
palvelujen ostot ja kehittaminen 73234 0 8 666 8 666 0 8 666 8 666 10131 9 636 10 383 10 613 17 645 48 276
Aikaisempien wosien valtuudet 73234 10131 9 636 10 383 10 613 17 645 48 276
Vuonna 2015 kaytettavissé olleet valtuudet 0 8 666! 8 666 0 8 666 8 666 0 0 0 0 0 0
31.30.66 Yhteysaluspalvelujen
ostosopimukset 53 030 0 0 0 0 0 0 4115 4721 5062 5172 27513 42 468
Aikaisempien wosien valtuudet 53 030 4115 4721 5062 5172 27513 42 468
Vuonna 2015 kaytettavissé olleet valtuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32.20.43 Kansainvalistymisavustus yritysten 18344 8188 0 8188 8169 19 0 8533 3474 500 0 0 3974
yhteishankkeisiin
Aikaisempien wosien valtuudet 18 344 3838 500 0 0 0. 500
Vuonna 2015 kaytettavisséa olleet valtuudet 8188 0 8188 8 169 19 0 4695 2974 500 0 0. 3474
32.30.45 Yritysten investointi- ja
kehittamishankkeiden tukeminen 210 233 49 824 16 779 66 603 46 313 20 290 20290 24 428 31197 22118 9 999 2108 65 422
Aikaisempien wosien valtuudet 210 233 20382 14 333 7 363! 1567 0 23 262
Vuonna 2015 kaytettavissa olleet valtuudet 49 824 16 779 66 603 46 313 20 290 20290 4045 16 864 14 756 8432 2108 42 159
32.30.51. Julkiset tydvoima- ja
yrityspalvelut 198 141 82876 0 82 876 62 988 19 888 0 75 907 70 929 2371 2 0 73302
Aikaisempien wiosien valtuudet 198 141 75 868 10 334 19 0 0 10 353
Vuonna 2015 kaytettavissa olleet valtuudet 82 876 0 82 876 62 988 19 888 39 60 595 2352 2 0 62 949
32.30.64. Tyollisyysperusteiset siirtomenot
investointeihin 32638 0 0 0 0 0 0 5716 6613 240 0 0 6 853
Aikaisempien wiosien valtuudet 32638 5716 6613 240 0 0 6853
Vuonna 2015 kaytettavissa olleet valtuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32.50.64 EU:n ja valtion rahoitusosuus EU:n
rakennerahasto, ulkorajayht.ty6- ja muihin 1610 287 201 271 172 893 374 164 185 682 188 482 187 397 224 196 72131 48 627 21247 27379 169 385
koheesiopolitiikan ohjelmiin
Aikaisempien wosien valtuudet 1610 287 198 856 7703 670 272 398! 9043
Vuonna 2015 kaytettavisséa olleet valtuudet 201 271 172 893 374 164 185 682 188 482 187 397 25 341 64 429 47 957 20 975 26 981 160 342
32.60.40. Energiatuki 82773 39532 0, 39532 39 484 48 0 17 568 18 539 12 191 4687 904 36 321
Aikaisempien wosien valtuudet 82 773 16 043 11 304 5861 1 069! 0. 18 234
Vuonna 2015 kaytettévissa olleet valtuudet 39 532 0 39532 39 484 48 0 1525 7235 6 330 3617 904 18 087
35.10.61 Vesien- ja ymparistonhoidon
edistaminen 2730 0 0 0 0 0 0 645 1068 100 0 0 1168
Aikaisempien wosien valtuudet 2730 645 1068 100 0 0 1168
Vuonna 2015 kéaytettavissé olleet valtuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Valtuudet ja niiden kayttd (1 000 €) Y

Valtuuksien kaytosta aiheutuneet talousaniomenot ja maararahatarve (1 000 €)

Momentti (numero ja nimi), johon valtuus Aikaisempien Vuoden 2015 valtuudet Talousaniomenot| Talousaniomenot| Talousaniomenot| Talousaniomenot Maaréraha- Mééréraha-
liittyy 2) wiosien valtuuksien 2015 2016 2017 2018 tane! tarve
kayttd ™ Guget valtuudet] Uusitut valtuudet Valtuudet Kaytetty]  Kaytamawa]  Uusitavissa myghemmin yhteensa

yhteensg 2016 TA:ssa
Yhteensa 2281410 381 692 198 337 580 029 342 636 237 393 216 353 371239 218 307 101 593 51720 75 549 447 169
Aikaisempien wosien valtuudet 2281 410 335 595 66 211 29 698 18 693 45 555 160 158
Vuonna 2015 kaytettavissa olleet valtuudet 381 692 198 337 580 029 342 636 237 393 216 353 35 644 152 096 71894 33026 29 994 287 011

Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonalan EAKR-valtuudet mom. 32.50.64 siséltéavat TEKESin valtuudet ja valtuuksien kéyton ohjelmakaudella 2007-2013

Valtuuksien kaytosta aiheutuneet menot eivét sisally wioden 2015 talousaniomenoihin, koska menot on maksanut TEKES, eika ne ole néinollen ELY-keskusten kirjanpidossa.
Ohjelmakauden 2014-2020 valtuustiedot eivat sisalla TEKESin osuutta

Y valtuuden ja sen kéyton maaréaksi merkitaan tehdyn tilauksen sopimushinta tai sitoumuksen maara silloin, kun valtuus on rajattu alun perin muulla tavalla, mutta valtuuden kéyton johdosta annetaan euroméaéréinen sitoumus. Korkotuetun lainakannan enimmaismaarana maaritellyt

korkotukivaltuudet ja muut vastaavat valtuudet eritellaén liséksi omilla riveillaan.

2 My6s paaluokan tai luvun paatbsosassa myonnetyt valtuudet sisallytetaan taulukkoon. Talloin luvun tai momentin numerotunnukseksi merkitaan "00.".

3 Esitetaan yhteismaara niisté aikaisempina varainhoitowosina kéaytetyisté valtuuksista, joista varainhoitowiotena on aiheutunut menoja tai joista aiheutuu menoja tulevina varainhoitowosina.
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l KEHA-keskus (165)

3 Tuotto- ja kululaskelma

ELY-KESKUSTEN SEKA TE-TOIMISTOJEN KEHITTAMIS- JA HALLINTOKESKUKSEN TUOTTO- JA KULULASKELMA

1.1.2015 - 31.12.2015 1.1.2014 - 31.12.2014
TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot 10 465 043,33 11 466 881,87
Vuokrat ja kayttokorvaukset 183 415,28 338 582,51
Muut toiminnan tuotot 37 315 442,90 47 963 901,51 54 682 811,49 66 488 275,87
TOIMINNAN KULUT
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 7 279 530,78 15 088 086,74
Varastojen lisays/vahennys 1762 120,37 862 762,22
Henkildstokulut 301 424 075,69 331 456 402,58
Vuokrat 40 247 500,82 41 120 543,21
Palvelujen ostot 84 960 820,82 93 476 120,56
Muut kulut 7 087 067,51 12 085 556,81
Valmistevarastojen lisdys/vahennys -357 093,76 -1 624 943,08
Valmistus omaan kayttoon (-) -2 279 897,40 -1 334 500,77
Poistot 24 742 697,49 56 346 520,55
Siséiset kulut 31 247 747,05 -496 114 569.37 43 559 663,27 -591 036 212.09
JAAMA | -448 150 667,86 -524 547 936,22
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot 950 014,46 1022 968,55
Rahoituskulut -110 272,79 839 741,67 -32 979,91 989 988,64
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot 3531 615,23 3123 890,10
Satunnaiset kulut -5 153 586.61 -1621 971,38 -298 886.50 2 825 003,60
JAAMA I -448 932 897,57 -520 732 943,98
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Tuotot
Siirtotalouden tuotot paikallishallinnolta 27 938,00 0,00
Siirtotalouden tuotot elinkeinoelamalta 2 869 103,54 991 728,35
Siirtotalouden tuotot EU:n toimielimilté ja muilta elimilta 440 450,74 3337 492,28 322 424,77 1314 153,12
Kulut
Siirtotalouden kulut paikallishallinnolle 277 143 322,16 297 662 567,71
Siirtotalouden kulut kuntayhtymille 0,00 36 349 451,73
Siirtotalouden kulut elinkeinoelamalle 334 785 482,00 326 640 509,04
Siirtotalouden kulut wittoa tawoittelemattomille yhteiséille 135 373 188,38 192 720 421,68
Siirtotalouden kulut kotitalouksille 367 504 444,33 439 512 531,84
Siirtotalouden kulut valtionhallinnolle 13135 112,65 0,00
Muut siirtotalouden kulut 113 373,20 873 490,00
Siirtotalouden kulujen palautukset 0.00 -1 128 054 922,72 -9 616 381,25 -1 284 142 590,75
JAAMA Il -1 573 650 328,01 -1 803 561 381,61
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Verot ja veronluonteiset maksut 2940 395,01 3068 771,94
Perityt anvonliséverotuotot 92 732,85 4 767 543,89
Suoritetut arvonlisaverot -25 407 336,17 -22 374 208,31 -37 128 397,50 -29 292 081,67

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA -1 506 024 536,32 1832 853 463.28
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4 Tase

ELY-KESKUSTEN SEKA TE-TOIMISTOJEN KEHITTAMIS- JA HALLINTOKESKUKSEN TASE

VASTAAVAA

KANSALLISOMAISUUS
Maa- ja vesialueet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

KANSALLISOMAISUUS YHTEENSA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennusmaa- ja vesialueet
Rakennukset
Rakennelmat
Rakenteet
Koneet ja laitteet
Kalusteet
Muut ainelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Kéayttdomaisuusarvopaperit

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

VAIHTO-OMAISUUS
Valmiit tuotteet/tavarat

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kirjanpitoyksikén menotilit

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Edellisten tilikausien padoman muutos
P&&oman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujgama

4 005 733,04
1579 297 577,61
-1 596 024 536,32

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
Muut pitk&aikaiset velat 89 390,54
LYHYTAIKAINEN
Valtion hoitoon jatetyt \ieraat varat 840,94
Saadut ennakot 879 142,68
Ostowelat 64 663 525,86
Kirjanpitoyksikdiden valiset tilitykset 6 544 196,91
Edelleen tilitettavat erat 5629 222,75

Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

54 504 351,10
57 436 292,67

31.12.2015

50 373 200,58

44 052 668,60

31.12.2014

40 000.00 50 413 200.58 122 068,52 44174 737,12

50 413 200,58 44 174 737,12
14 390,14 17 990,14

279 777,24 294 167,38 512 554,46 530 544,60
45 713,48 45 713,48
411 125,02 411 125,02
104 188,63 118 285,10
228 269,55 213 016,77
81 290 136,93 103 291 255,40
853 432,51 1072 879,61
10 115,49 999 799,89
16 678,55 16 678,55

1733719.38 84 693 379,54 700 393,50 106 869 147,32

518871 518871 51 404,16 51 404.16

84 992 735,63 107 451 096,08

13 501 343,28 13 501 343,28 13 388 930.65 13 388 930,65

2503 572,72
7 368 216,17
18 245 469,40
1.200.00

0.00

-12 721 225,67

89 390,54

189 657 572,91

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

189 746 963,45

177025 737,78

1705 069,99
6 670 399,59
26 650 835,85

28 118 458,29 279619711

0.00 621.59
41 619 801,57
177025737.78
54 044 032,54

1782 815 163,78
-1 832 853 463,28

362 990,02

840,94

561 082,49
54 207 952,78
7529 706,82
6 144 073,10
60 507 438,11
69 518 070,68

37 822 502,54

51 212 054,78

202 837 887,08

4 005 733,04

362 990,02

198 469 164.92

198 832 154,94

202 837 887,98
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5 Liitetiedot

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis-ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 1: Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten téarkeimmat vaikutukset talousarvion toteutumalaskelmaan, tuotto-
jakululaskelmaan ja taseeseen seka niiden vertailtavuuteen

29. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala

Momentti 29.30.20 oli poistunut varainhoitovuonna. Talousarvion toteutumalaskelman sarakkeessa Siirtomaararahoja koskevat tédydentavat
tiedot oli kéyttda varainhoitovuonna kirjaustililla 20.1.06 Ohjausosaamisen pilottikoulutus. Siirtyneissa méaararahoissa momentin 29.30.21.
Aikuiskoulutuksen kehittaminen kirjaustilin 21. 4 Maahanmuuttajien koulutuksen tehostaminen varainhoitovuoden kaytto nakyy vain
edelliselta vuodelta siirtyneena kayttona.

30. Maa- ja metséatalousministerion hallinnonala

Varainhoitovuodelta oli poistunut momentti 30.20.43 Maatalouden ymparistotuki, eldinten hyvinvointia edistavat tuet ja ei tuotannolliset

investoinnit seka kirjaustilit 43.1 Vesitaloussuunnittelu, 43.5 Suojavyohykkeiden, luonnon monimuotoisuutta ja kosteikkoja koskevien yleissuunnitelmien
laatiminen seka 46.6. Yhteison vesipolitikan puitedirektiivin toimeenpano. Talousarvion toteutumalaskelma siséltaa Siirtomaaraahoja koskevissa
taydentavissa tiedoissa vain siirtyneiden maarérahojen tiedot.

Vesivarojen kéyton ja hoidon menot 30.40.21 luku ja alajaottelutili olivat muuttuneet vuodesta 2014, jolloin ne olivat 50. ja 20. Vesihuollon ja
tulvasuojelun tukeminen 30.40.31 luku oli muuttunut vuodesta 2014, jolloin se oli 51. Siten talousarvion 2015 maararahojen vertailuluvut
Tilinpaatdksen 2014 -lukuihin ja siirtomaarérahoja koskevat téydentévét tiedot ovat eri kohdassa talousarvion toteutumalaskelmassa.

Kalatalouden edistdminen momentti 30.40.51 oli edellisend vuonna alajaoteltu 51.2. nimelle Muu kalatalouden edistaminen.
Talousarvion 2015 méaararahan vertailtavuus Tilinpaatos 2014 -lukuihin seka siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot ovat siten eri riveilla.

Nimi momentilla 30.42.62 Elinkeinokalatalouden edistaminen muuttui edellisvuodesta, jolloin se oli Elinkeinokalatalouden markkinoinnin
ja rakennepolitikan edistdminen.

32. Tyo- ja elinkeinoministerion hallinnonala
Varainhoitovuonna olivat poistuneet momentit 32.20.45 Yritysten tutkimus- ja kehittdmishankkeiden valmistelu seka 32.20.46 Laivanrakennuksen
innovaatiotuki. Talousarvion toteutumalaskelma sisélté& vain siirtyneiden méararahojen tiedot.

Varainhoitovuonna momentin 32.30.51. Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut kirjaustilien nimié ja numerointeja oli muuttunut. Kirjaustilit 51.07.1
Palkkaukset ja 51.07.2 Muut menot oli yhdistetty kirjaustiliksi 51.07 Palkkatuettu tyd, valtionhallinto. Kirjaustilin 51.13 Venajan lahialueiden tyévoiman
ammatillinen kehittdminen nimi ja sisaltd oli muuttunut vuodesta 2014, jolloin se oli Nuorten ja pitk&aikaistydttémien kokeilujen kaynnistaminen.
Kirjaustilin 51.14 Yritystoiminnan kehittdmispalvelujen hankinta nimi ja siséltd oli muuttunut vuodesta 2014, jolloin se oli Venajan l&hialueiden
tyévoiman ammatillinen kehittdminen. Kirjaustilin 51.15 Kuntakokeilukunnille maksettavat tulospalkkiot nimi ja sisalto oli muuttunut vuodesta 2014,
jolloin se oli Yritystoiminnan kehittdmispalvelujen hankinta. Kirjaustilin 51.16 nimi ja sisélt6 oli muuttunut vuodesta 2014, jolloin se oli
Kuntakokeilukunnille maksettavat tulospalkkiot. Kirjaustilin 51.17 Tyonetsintépalkkio yksityisille palveluntuottajille nimi ja sisaltd oli muuttunut
vuodesta 2014, jolloin se oli Tydnetsintapalkkio kuntakokeilukunnissa. Talousarvion 2015 méaararahan vertailtavuus Tilinp&atés 2014 -lukuihin sekéa
siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot ovat eri riveilla.

35. Ymparistéministerion hallinnonala
Momentin 35.10.61 Vesien- ja ymparistonhoidon edistdminen nimi edellisena vuonna oli Ymparistonsuojelun edistaminen.
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis-ja hallintokeskuksen tilinpaatdksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousanio Tilinpaatos Vertailu Toteutuma
2014 2015 2015 Tilinpéétds - %
(TA + LTA:t) Talousanio
13.03.01. Bruttotulot 11 767,92 * 1 709,40
Osinkotulot, Bruttomenot 0,00 * 0,00
padomanpalautukset ja
osakkeiden
nettomyyntitulot
(nettob)
Nettotulot 11 767,92 1709 1 709,40 0,00 100,00 %
Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousanio Talousanion 2015 maararahojen Tilinpaatos Vertailu Siirtomaaréarahoja koskevat téydentavat tiedot
2014 2015 2015 Talousanio -
(A + LTAI) kaytto siirto Tilinpaatds Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
wonna 2015 seuraavalle wosilta wonna 2015 wonna 2015 seuraavalle
wuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) wiodelle
30.40.21. Bruttomenot * 4 263 060,05 10 088 631,81 4 263 060,05
Vesivarojen kayton ja  Bruttotulot * 153 631,81 153 631,81 153 631,81
hoidon menot (nettob)
(siitoméaararaha 3v)
Nettomenot 9 935 000 4109 428,24 5825 571,76 9 935 000,00 0,00 9 935 000,00 4109 428,24 5825 571,76
30.50.20. Bruttomenot 9 525 362,40 6 170 943,46
Vesivarojen kayton ja  Bruttotulot 121 362,40 0,00

hoidon menot (nettob)
(siirtomé&araraha 3v)

Nettomenot 9 404 000,00 8 266 932,42 8 266 932,42 6 170 943,46 2 095 988,96
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Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousanio Talousanion 2015 maararahojen Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
2014 2015 2015 Talousanio -
(TA + LTAt) kayttd siirto Tilinpaétds Edellisilta Kéaytettavissa Kayttd Siirretty
wonna 2015 seuraavalle wosilta wonna 2015 wonna 2015 seuraavalle
wiodelle siirtyneet (pl. peruutukset) wiodelle
32.01.01. Bruttomenot 129 182,03
Ty6- ja Bruttotulot 0,00

elinkeinoministerion
toimintamenot (nettob)
(siitomé&éraraha 2 v)

Nettomenot 129 182,03 129 182,03 129 182,03 0,00
32.01.02. Bruttomenot 264 956 188,28 * 217 963 495,66 236 362 252,43 236 638 794,51
Elinkeino-, liikenne-ja  Bruttotulot 54 450 460,28 * 33847 321,43 33847 321,43 33852 076,08
ymparistokeskusten
toimintamenot (nettob)
(siitomé&araraha 2 v)
Nettomenot 210 505 728,00 202 514 931 184 116 174,23 18 398 756,77 202 514 931,00 0,00 18 670 544,20 221 185 475,20 202 786 718,43 18 398 756,77
32.30.01. Bruttomenot 150 096 179,81 * 142 357 410,88 147 797 038,01 148 116 376,84
Ty6- ja Bruttotulot 494 341,81 * 332 412,73 332 412,73 332 412,73
elinkeinotoimistojen
toimintamenot (nettob)
(siirtomé&éréraha 2 v)
Nettomenot 149 601 838,00 147 464 625 142 024 998,15 5439 627,13 147 464 625,28 0,00 5 758 965,96 153 223 591,24 147 783 964,11 5439 627,13
33.20.52. Bruttomenot 120 712 119,18
Valtionosuus Bruttotulot 0,00
tydmarkkinatuesta
(nettob)
(aniomaararaha)
Nettomenot 120 712 119,18
35.01.01. Bruttomenot 0,00 * 897,52 897,52 897,52
Ymparistdministerion  Bruttotulot 0,00 * 0,00 0,00 0,00
toimintamenot (nettob)
(siitomaaréaraha 2 v)
Nettomenot 0,00 898 897,52 0,00 897,52 0,48 0,00 898,00 897,52 0,00

* Tassé saa esittaa talousanion mukaiset bruttotulot ja -menot.
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen liite 3: Talousarvion arviomaararahojen ylitykset

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksella ei ollut arvioméaararahojen ylityksia.
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksen tilinpaattksen liite 4. Peruutetut siirretyt maararahat

Paaluokan ja tiljaottelun numero ja nimi. Tilijaottelut eritelladn mydntamisvuosittain. Peruutettu

Tilijaottelu Yhteensa
29. Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonala 15 007,05
Vuosi 2014 15 007,05
29.30.20.1.06. Ohjausosaamisen pilottikoulutus (S2V) 12 763,87
29.30.21.4. Maahanmuuttajien koulutuksen tehostaminen (ml Osallisena Suomessa-hanke)(S 2243,18
30. Maa- ja metséatalousministerion hallinnonala 26 635,56
Vuosi 2013 15 073,24
30.40.62.3.1. Poistokalastus tamerella ja sisavesistossa (S3V) 738,42
30.40.62.3.2. Muut kansalliset toimenpiteet (S3V) 362,64
30.50.31. Vesihuollon ja tulvasuojelun tukeminen (S3V) 13 972,18
Vuosi 2014 11 562,32
30.20.43.1. Vesitaloussuunnittelu (S2V) 7 000,00
30.20.43.5. Suojavydhykkeiden, luonnon monimuotoisuutta ja kosteikkoja koskevien 4 562,30

yleissuunnitemien laatiminen (S2V)

30.20.43.6. Yhteison vesipolitikan puitedirektiivin toimeenpano (S2V) 0,02
32.Tyo- ja elinkeinoministerién hallinnonala 729 650,00
Vuosi 2013 729 650,00
32.20.45. Yritysten tutkimus-ja kehittdmishankkeiden valmistelu (S3V) 729 107,00
32.30.44. Alueellinen kuljetustuki (S3V) 543,00
35.Ympéristdministeridon hallinnonala 178 163,48
Vuosi 2013 178 163,48
35.01.65. Avustukset jarjestdille ja ymparistonhoitoon(S3V) 1 000,52
35.10.22. Eraat ymparistémenot (S3V) 81 628,32
35.10.61. Ymparistdsuojelun edistaminen (S3V) 84 590,56
35.20.64. Avustukset rakennusperinnén hoitoon (S3V) 10 944,08
Paaluokat yhteensa 949 456,09
Vuosi 2013 922 886,72
Vuosi 2014 26 569,37
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksen tilinpaattksen liite 5: Henkilostokulujen erittely

2015 2014

Henkildstékulut 247 522 982,64 270442 101,53
Palkat ja palkkiot 251 250 315,07 272 133 191,92
Tulosperusteiset erét 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos -3727 332,43 -1 691 090,39
Henkildsivukulut 53 901 093,05 61 014 301,05
Elakekulut 48 550 577,95 53 499 330,39
Muut henkilosivukulut 5 350 515,10 7 514 970,66
Yhteensa 301 424 075,69 331 456 402,58
Johdon palkat ja palkkiot, josta 5902 235,38 6182 910,47
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 11 291,21 8 645,85
Johto 8 160,00 7 925,85
Muu henkilosto 313121 720,00
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksen tilinpaatéksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet ja nilden muutokset

Omaisuusryhma Poisto- Poistoaika ~ Vuotuinen  Jaanndsarvo
menetelma vuotta poisto % €tai %
110 Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 33,3 0,00 %
111 Tutkimus- ja kehittdmismenot Tasapoisto 3 33,3 0,00 %
112 Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-10 20-10 0,00 %
Lisenssit Tasapoisto 5 20 0,00 %
Sahkoliittymat Tasapoisto 10 10 0,00 %
114 Muut pitk&vaikutteiset menot Tasapoisto 5 20 0,00 %
ltse valmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat Tasapoisto 5 20 0,00 %
Muut pitkévaikuteiset menot Tasapoisto 5 20 0,00 %
119 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoa
120 Maa- ja vesialueet Ei poistoa
121 Rakennusmaa- ja vesialueet Ei poistoa
122 Teollisuus- ja toimistorakennukset Tasapoisto 30 33 0,00 %
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 33 0,00 %
123 Rakennelmat Tasapoisto 20 5 0,00 %
124 Rakenteet Tasapoisto 30 3,3 0,00 %
125 - 126 Koneet ja laitteet Tasapoisto 5-15 20-6,7 0,00 %
1250 Autot ja muut maakuljetusvalineet Tasapoisto 5 20 0,00 %
1251 Laivat ja muut vesikuljetusvélineet Tasapoisto 5 20 0,00 %
1253 Raskaat tyokoneet Tasapoisto 15 6,7 0,00 %
1254 Kevyet tyokoneet Tasapoisto 10 10 0,00 %
1255 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet Tasapoisto 3 33,3 0,00 %
1256 Toimistokoneet ja laitteet Tasapoisto 5 20 0,00 %
1257 Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet Tasapoisto 5 20 0,00 %
1258 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet Tasapoisto 5 20 0,00 %
1259 Laboratoriolaitteet ja -kalusteet Tasapoisto 8 12,5 0,00 %
1260 Muut tutkimuslaitteet Tasapoisto 8 12,5 0,00 %
1261 Vesirakenteiden laitteet Tasapoisto 10 10 0,00 %
1269 Muut koneet ja laitteet Tasapoisto 5 20 0,00 %
127 Kalusteet Tasapoisto 5 20 0,00 %
128 Taide-esineet Ei poistoa
Muut aineelliset hyddykkeet Tasapoisto 5 20 0,00 %
129 Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

13 Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset Ei poistoa
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatéksen liite 7: Kansallis- ja kdyttéomaisuuden seka muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Kansallisomaisuus Yhteenséa
100 109
Maa- ja Ennakkomaksut ja
vesialueet keskeneréiset
hankinnat
Hankintameno 1.1.2015 (+) 43 554 817,60 122 068,52 43 676 886,12
Lisaykset (+) 14 887 887,50 0,00 14 887 887,50
Vahennykset (-) -8 069 504,52 -82 068,52 -8 151 573,04
Hankintameno 31.12.2015 (=) 50 373 200,58 40 000,00 50 413 200,58
Kertyneet poistot 1.1.2015 (-) 0,00 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot (+) 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot (-) 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot (-) 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2015 (=) 0,00 0,00 0,00
Anvonkorotukset (+) 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 (=) 50 373 200,58 40 000,00 50 413 200,58
Aineettomat hyddykkeet Yhteensa
112 114 119
Aineettomat Muut  Ennakkomaksut
oikeudet  pitkavaikutteiset ja keskeneraiset
menot hankinnat
Hankintameno 1.1.2015 (+) 18 000,00 1163 886,12 0,00 1181 886,12
Lisaykset (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Véahennykset () 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2015(=) 18 000,00 1 163 886,12 0,00 1181 886,12
Kertyneet poistot 1.1.2015 (-) -9,86 -651 331,66 0,00 -651 341,52
Vahennysten kertyneet poistot (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot (-) -3 600,00 -232 777,22 0,00 -236 377,22
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2015 (=) -3 609,86 -884 108,88 0,00 -887 718,74
Anvonkorotukset (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 (=) 14 390,14 279 777,24 0,00 294 167,38
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Aineelliset hyodykkeet Yhteensa

120 121 122-124 125-126 127 128 129

Maa- ja Rakennusmaa- Rakennukset, Koneet ja laitteet Kalusteet Muut aineelliset  Ennakkomaksut

vesialueet ja vesialueet rakennelmat ja hyddykkeet ja keskeneraiset

rakenteet hankinnat
Hankintameno 1.1.2015 (+) 45 713,48 411 125,02 186 294 987,00 1 995 465,69 1 595 348,95 16 678,55 700 393,50 191 059 712,19
Lisaykset (+) 0,00 0,00 1246 571,52 60 992,00 0,00 0,00 1033325,88 2 340 889,40
Véhennykset (-) 0,00 0,00 -50 894,86 -90 689,08 -1 568 398,55 0,00 0,00 -1 709 982,49
Hankintameno 31.12.2015 (=) 45 713,48 411 125,02 187 490 663,66 1965 768,61 26 950,40 16 678,55 1733 719,38 191 690 619,10
Kertyneet poistot 1.1.2015 (-) 0,00 0,00  -82672429,73 -922 586,08 -595 549,06 0,00 0,00 -84 190 564,87
Vahennysten kertyneet poistot (+) 0,00 0,00 46 780,35 84 466,68 1 568 398,55 0,00 0,00 1 699 645,58
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot (-) 0,00 0,00 -23 221 786,44 -270 665,95 -265 182,94 0,00 0,00 -23 757 635,33
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot (-) 0,00 0,00 -20 632,73 -3 550,75 -724 501,46 0,00 0,00 -748 684,94
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2015 (=) 0,00 0,00 -105 868 068,55 -1 112 336,10 -16 834,91 0,00 0,00 -106 997 239,56
Anonkorotukset (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 (=) 45 713,48 411 125,02 81 622 595,11 853 432,51 10 115,49 16 678,55 1733719,38 84 693 379,54

Kéayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset Yhteensa

130

Kayttbomaisuus-

arvopaperit
Hankintameno 1.1.2015 (+) 51 404,16 51 404,16
Lisaykset (+) 360,00 360,00
Vahennykset (-) -46 575,45 -46 575,45
Hankintameno 31.12.2015 (=) 5188,71 5188,71
Kertyneet poistot 1.1.2015 (-) 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot (+) 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot (-) 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poistot (-) 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2015 (=) 0,00 0,00
Anvonkorotukset (+) 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 (=) 5188,71 5 188,71



146

KEHA-keskus (165)

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksen tilinpaatéksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot Muutos

2015 2014 2015-2014
Emissio-, padoma- ja kurssierot saamisista 961 816,19 1011 069,76 -49 253,57
Liikelaitosten voiton tuloutukset 939,60 11 767,92 -10 828,32
Muut rahoitustuotot -12 741,33 130,87 -12 872,20
Rahoitustuotot yhteensa 950 014,46 1022 968,55 -72 954,09
Rahoituskulut Muutos

2015 2014 2015-2014
Korot euroméaaraisista veloista 110 260,33 32 345,80 77 914,53
Sijoitusten ja lainasaamisten tileistapoistot 0,00 500,00 -500,00
Muut rahoituskulut 12,46 134,11 -121,65
Rahoituskulut yhteensa 110 272,79 32 979,91 77 292,88
Netto 839 741,67 989 988,64 -150 246,97

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksella ei ole talousarviotaloudesta annettuja lainoja.
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatdksen liite 10: Arvopaperit ja oman padoman ehtoiset sijoitukset

Kaytto- ja rahoitusomaisuusarvopaperit

31.12.2015 31.12.2014
Kz}ggﬁ Markkina-ano Kirjanpitoarno Omistusosuus % Myyntlmke::;s;zz Saadut osingot Markkina-ano Kirjanpitoano
%

Julkisesti noteeratut osakkeet ja osuudet 0 0,00 0,00 0,00
Julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 17 5188,71 939,60 51 404,16
Alajarven Puhelinosuuskunta 0,00 1412,78
Anvia Oyj 0,00 40 563,78
Ikaalisten-Parkanon puhelinyhdistys 39,60
Oravais Central Antenni 2 100,91 0,00 100,91
Parikkalan Valo Oy 0,00 269,10
Pietarsaaren Seudun Puhelin Oy 0,00 1 186,50
Pohjanmaan Puhelinosuuskunta 0,00 2 102,35
Pohjanmaan Puhelinosuuskunta 9 2 882,82 900,00 2722,82
Pohjois-Hameen Puhelin Oy 1 439,00 0,00 439,00
Pohjois-Hameen Puhelin Oy 4 1 749,16 0,00 1 749,16
Suomen janikalastussaatio 0,00 840,94
Toholammin Vesi Oy 1 16,82 0,00 16,82
Huoneisto- ja kiinteistdosakkeet 0 0,00 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet yhteensa 17 5188,71 939,60 51 404,16

Muut oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Kirjanpitoarno

Kirjanpitoarno

31.12.2015 31.12.2014
Liikelaitos 0,00 0,00
- Peruspaaoma 0,00 0,00
- Muu oma paaoma 0,00 0,00
Muut oman paaoman ehtoiset sijoitukset 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 11: Taseen rahoituseréat ja velat

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksella ei ole liitteen mukaisia taseen rahoituseria ja velkoja.
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ELY-keskusten sek&a TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksen tilinpaatdksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sek& muut monivuotiset vastuut

Myonnetyt takaukset ja takuut
Elinkeino-, likenne- ja ympéristokeskusten seka tyo- ja elinkeinotoimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksella ei ole valtiontakauksia eikéa takuita.

Muut monivuotiset vastuut ja valtion toissijaiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt tavanomaiset
sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio- Maararaha- Maardraha- Maadradraha- Maararaha- Maararaha-
menot 2015 tarve 2016 tarve 2017 tarve 2018 tarve tarve

myShemmin yhteensa

Tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset yhteensa 25341 730,02 22 617 611,30 21 681 331,99 21 827 605,66 76 200 875,71 142 327 424,66

Muulla kuin valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten maaraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt
sopimukset ja sitoumukset

€ Talousarvio-  Maararaha- Maararaha- Maararaha-  Maararaha- Maararaha-
menot 2015 tarve 2016 tarve 2017 tarve 2018 tarve tarve

mydhemmin yhteensa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut sopimukset ja sitoumukset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut monivuotiset vastuut yhteensa 25341 730,02 22 617 611,30 21 681 331,99 21 827 605,66 76 200 875,71 142 327 424,66
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ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen siséltyvat rahastoidut varat

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksella ei ole taseeseen siséltyvia rahastoituja varoja.

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittéamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 14: Taseeseen siséltymattomat rahastoidut varat

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksella ei ole taseeseen sisaltymattémia rahastoituja varoja.

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittéamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 15: Velan muutokset

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksella ei ole liitteessa tarkoitettuja velkoja.

ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen tilinpaatoksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

ELY-keskusten sekad TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksella ei ole liitteessé tarkoitettuja velkoja.
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ELY-keskusten sekad TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksen tilinpaatdksen liite 17: Oikeiden ja riittvien tietojen antamiseksi tarvittavat
muut taydentavat tiedot

Taydentava tieto tilinpaatoslaskelmien ja liitteiden kokoamiseen

KEHA-keskuksen talousyksikko on laatinut keskitetysti liitteet 1, 12 ja 17

KEHA-keskuksen talousyksikdssa on koottu talousarvion toteumalaskelma valtuuksien osalta.

Muiden laskelmien ja liitteiden tiedot on Palkeet koonnut kirjanpidosta kaikkien ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen osalta yhdeksi asiakirjaksi.

Muihin lyhytaikaisiin saamisiin 14.409.888,80 euroa sisaltyy 4.377.429,00 euroa oman tuotannon ja teknisen tuen projekteista aiheutuvia ELY-keskusten siséisia saamisia.
Rakennerahastomomentilla 32.50.64.02 oli kayttda yhteensa 67.909.348,87 euroa, josta tukikelpoisuustarkastamatonta toteuttajan kayttéa ilman valtuusvuotta momentilla
32.50.64.02.3 yhteensa -7.155.972,32 euroa. Miinus-saldo johtuu siita, ettd suurin osa kyseisistd menoista on kirjattu talousarviokirjanpitoon momentille 32.50.64.02 vuodelle 2014,
kun taas vastaavasti tukikelpoisuustarkastuksia ja maksatuksia oli tehty (kredit-kirjaus) enemmaén varainhoitovuonna 2015. Keski-Suomen ELY-keskus on kirjannut 2107,32 euroa

tilille 32.50.64.02.4 Palauttamismaarayksella palautettavat erét.

Tukikelvottomia menoja oli kirjattu momentille 32.50.64.02. yhteensa 0 euroa.
Toimintamenoihin oli kirjattu tukikelvottomia menoja yhteensa 71.535,44 euroa.

Varainhoitovuoden alusta toimintansa on aloittanut ELY-keskusten sekd TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskus (KEHA-keskus)

Henkildstda on yhteensa noin 550 tydskennellen hajautetusti ympéri Suomea.

Vuoden alusta KEHA-keskukseen siirtyi myés TEM:n alaisen Koulutus- ja kehittamiskeskus Salmian toiminnot ja henkilosto.

Maa- ja metséatalousministerion hallinnoalan momentin 30.40.31 kirjausperuste on muutettu | LTA:ssa siirtomenojen osalta maksatuspaatdsperusteiseksi.

Ymparistoministerion hallinnonalan momentit 35.10.21, 35.10.22, 35.10.61 ja 35.10.63 on muutettu IV LTA:ssa siirtomenojen osalta maksatuspaatdsperusteiseksi.

Menomomenttien kayttd paaryhmityksesté poikkeavaan kayttotarkoitukseen

Momentti LKP-ryhmé Euroa Muu maare
Maatalouden ympaéristdtuki, eldinten hyvinvointia edistavat tuet ja ei tuotannolliset investoinnit ja |40 Aineet, tanikkeet, tavarat 8 390
414.30.20.43
Talousaniossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 41 Henkildstokulut 127 201
42 Vuokrat 1809
Méaaréarahaa saa kaytta myos kulutusmenoihin ja ja kokonaan kansallista maararahaa 43 Palwelujen ostot 129 781
enintédan 22 henkildtydwotta vastaavan henkiloston palkkaamiseen kohdissa 2 - 4 45 Muut kulut 6 717
tarkoitettuihin toimenpiteisiin. 49 Sisdiset kulut 14 724
93 Suoritetut alv-menot 30 643
Yhteensé 319 265
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Momentti LKP-ryhma Euroa Muu méaare
414.30.20.47 Kansallinen ruokaketjun kehittdminen 40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 445
Talousaniossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 41 Henkildstokulut 65 145
42 Vuokrat 237
43 Palvelujen ostot 3189
45 Muut kulut 9480
Maérarahaa saa kayttaa myos enintaan 25 henkildtyowuotta vastaavan henkiloston 93 Suoritetut alv-menot 993
palkkaamiseen ja muiden kulutusmenojen maksamiseen. Yhteensa 79 489
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu méére
30.40.31 Vesihuollon ja tulvasuojelun tukeminen 43 Palwelujen ostot 9 825
Yhteensé 9825
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
30.40.51 Kalatalouden edistaminen ja 414.30.40.51 41 Henkilostokulut 848
42 Vuokrat 386
Talousaniossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 43 Palvelujen ostot 18 020
49 Siséiset kulut 12 500
Méaréarahaa saa kayttaa enintdan \iitté henkilétydwuotta vastaavan henkilostén palkkaamisesta 93 Suoritetut alv-menot 3930
aiheutuvien menojen ja muiden kulutusmenojen maksamiseen. Yhteens& 35 684
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
30.40.62 Elinkeinokalatalouden edistaminen seka 413. ja 414.30.40.62 40 Aineet, tanikkeet ja tavarat 11 031
41 Henkiléstokulut 22 913
42 Vuokrat 2770
Talousaniossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 43 Palvelujen ostot 25641
45 Muut kulut 12562
Méarérahaa saa kayttaa kansallisesti rahoitettavista elinkeinokalatalouden edistamistoimenpiteista 49 Siséiset kulut 3778 295
ja ammattikalastajille myonnettévistd saimaannorpan suojelusta aiheutuvien taloudellisten 93 Suoritetut alv-menot 7 159
vahinkojen konauksista aiheutuvien menojen maksamiseen. Yhteens& 3860 371
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
30.40.77 Kalataloudelliset rakentamis- ja kunnostushankkeet seké 413. ja 414.30.40.77 40 Aineet, tanikkeet, tavarat 27 414
Talousaniossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 41 Henkildstokulut 42 532
42 Vuokrat 1115
Méarérahaa saa kayttdd myods enintdan 15 henkildtydwotta vastaavan henkildston 43 Palvelujen ostot 1 645 269
palkkaamisesta aiheutuvien menojen ja muiden kulutusmenojen maksamiseen. 45 Muut kulut 9 693
49 Siséiset kulut 25271
Yhteensa 1751 294
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
Vesihuollon ja tulvasuojelun tukeminen seké 413. ja 414.30.50.31 40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 3945
Talousaniossa paétetty kayttotarkoituksen laajennus: 41 Henkilostokulut 42 345
42 Vuokrat 99
Méaararahaa saa kayttaa valtion tyona toteutettavista vesihuoltohankkeista aiheutuvien menojen 43 Palvelujen ostot 162 335
maksamiseen. 45 Muut kulut 1730
Méarérahaa saa kayttdd myos enintddn 27 henkildtydwotta vastaavan maaraaikaisen 49 Siséiset kulut 159 721
henkildston paalkkaamisesta aiheutuvien menojen maksamiseen ja muiden kulutusmenojen 93 Suoritetut alv-menot 61 489
Yhteensé 431 664
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Momentti LKP-ryhmé Euroa Muu méaare
31.30.63 Joukkoliikenteen palvelujen osto ja kehittdminen seka 414.31.30.63 40 Aineet, tanvikkeet, tavarat 1629
Talousaniossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 43 Palwvelujen ostot 327 263
93 Suoritetut alv-menot 75 366
Maaréarahaa saa kayttaa alueellisen ja paikallisen liikenteen palvelujen ostoihin seka
hintavelwoitteisiin sek& merenkurkun laivaliikenteen palvelujen ostoihin. Yhteensé 404 258
Momentti LKP-ryhméa Euroa Muu maare
31.30.64 Saariston yhteysalusliikennepalvelujen ostot ja kehittdminen sekd 414.31.30.64 40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 20 755
Talousanviossa paatetty kayttétarkoituksen laajennus: 42 Vuokrat 27 193
43 Palwelujen ostot 9 590 952
Maérarahaa saa kayttaa saariston yhteysalusliikennepalveluihin ja niista aiheutuviin kulutusmenoihin. 51 Korot 31
45 Muut kulut 226
93 Suoritetut alv-menot 2 293 052
Maérarahaa saa kayttdd myos saariston yhteysalusliikenteen kayttamien laitureiden
kunnostamiseen. Yhteensa 11 932 209
Momentti LKP-ryhma Euroa
31.30.66 Yhteysalusliikennepalvelujen ostosopimukset seké 414.31.30.66 43 Palwelujen ostot 3318 796
Maararahaa saa kayttaa yhteysalusliikennepalvelujen ostoihon. 93 Suoritetut alv-menot 796 511
Yhteensé 4 115 307
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu méaare
32.01.20 Siviilipalvelus 82-83 Siirtotalouden kulut 2 383 500

Maararahasta maksetaan siviilipalvelusvelwllisten yllapitokustannukset.

Yhteensa 2 383 500
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu méaare
32.01.29 TEM hallinnonalan arvonlisdveromenot 82-83 Siirtotalouden kulut 56 198 225
Maérarahaa saa kayttaa tavaroiden ja palvelujen ostoihin sisaltyvien al-menojen maksamiseen.
Menot kirjattu menonsiirtoina LKP-tilille, koska hankittu tavara tai palvelu on annettu menonsiirtoina. Yhteensa 56 198 225
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
32.30.50 Palkkaturva 43 Palwelujen ostot 108 395

51 Korot 105

Maérarahaa saa kayttaa takaisinperittyjen saatavien palautusten ja niista kertyvien korkojen
ja oikeudenkayntikuluihin seka konkurssikustannusten maksamiseen.

Momentin méararahaa saa kayttdd myoés kulutusmenoihin. Yhteensa 108 500
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Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
32.30.51 Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut seka 414.32.30.51 40 Aineet, tanvikkeet, tavarat 7 428
Talousaniossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 41 Henkildstokulut 13 328 100

42 Vuokrat 5726
Maaréarahaa saa kayttaa myos kulutusmenoihin. 43 Palwelujen ostot 4 301 566

45 Muut kulut 43 292

Yhteensé 17 686 112
Momentti LKP-ryhmé Euroa Muu maére
32.30.64 Tyollisyysperusteiset siirtomenot investointeihin 49 Sisdiset kulut 4 050 430

Talousanviossa paatetty kayttdtarkoituksen laajennus:

Méaaréarahaa saa kayttad myos investoinneiksi katsottavista valtion hankinnoista

aiheutuvien menojen maksamiseen. Yhteensa 4 050 430
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
32.50.64 EU:n ja valtion rahoitusosuus EU:n rakennerahasto-, ulkorajayhteistyd- ja muihin 49 Sisaiset kulut 21 010 123
koheesiopolitiikan ohjelmiin
50 Rahoitustuottosaamisten tileis 11 524
Maérarahaa saa kayttdd myos rahoitusosuuksien maksamiseen toiselle valtion virastolle.
Méaaréarahaa saa kayttaa ohjelmien toteutukseen liittyvén teknisen awun sek& ohjelmien toteuttamisen
kannalta valttamattdmien kulutusmenojen maksamiseen.
Maérarahaa saa kayttdd myos EAKR-osarahoittamien ohjelmien toteuttamiseen tanittavan enintaén
94 henkilétydwotta vastaavan henkildston palkkaamiseen ja ESR-osarahoittamien ohjelmien
toteuttamiseen tanittavan enintdan 400 henkilétydwuotta vastaavan henkildston palkkaamiseen. Yhteensa 21 021 647
Momentti LKP-ryhméa Euroa Muu maare
32.70.30 Valtion korvaukset kunnille 41 Henkildstokulut 162 848
Talousaniossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 42 Vuokrat 130
43 Palwelujen ostot 1810
45 Muut kulut 43 887
Maérarahaa saa kayttdd myos kulutusmenojen maksamiseen. 93 Suoritetut alv-menot 678
Yhteensa 209 353
Momentti LKP-ryhmé& Euroa
35.01.29 YM:n alv menot 82-83 77 Muu méaéare

Yhteensa 77
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Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
35.10.61 Vesien- ja Ympéaristonhoidon edistaminen seka 413. ja 414.35.10.61 40 Aineet, tarvikkeet, tavarat 44 801
Talousaniossa paatetty kayttotarkoituksen laajennus: 41 Henkildstokulut 221 748
42 Vuokrat 794
Maaréarahaa saa kayttaa myos enintdan 15 henkildtydwotta vastaavan maaraaikaisen henkilds- 43 Palwelujen ostot 1032 149
tén palkkaamisesta aiheutuvien menojen ja muiden kulutusmenojen maksamiseen. Momentin 45 Muut kulut 19 221
madrarahasta rahoitetu valtion tyona toteutettu ja valmistunut ty® saadaan sopia luowtettavaksi 49 Sisdiset kulut 339 769
kunnalle tai muulle yhteistydkumppanille. Samalla on myds sovittava ehdoista, joita tydn vastaan- 93 Suoritetut alvmenot 244 796
ottajan on luowutuksen jélkeen noudatettava. 61 Satunnaiset kulut 14 078
Yhteensé 1917 356
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu méaare
35.10.63 Luonnonsuojelualueiden hankinta- ja korvausmenot sekd 413. ja 414.35.10.63 10 Kansallisomaisuus 10 808 732
Talousaniossa paatetty kayttdtarkoituksen laajennus: 40 Aineet, tarnvikkeet, tavarat 2 523
41 Henkildstokulut 1064
Méaaréarahaa wvoi kayttéa luonnonsuojelutarkoituksiin hankittavien alueiden tai yksityisiksi suojelu- 42 Vuokrat 6 308
alueiksi perustettavien alueiden anioinnista, maanmittaustoimituksista ja hankintatehtavista seka 43 Palwelujen ostot 762 908
yksityisten suojelualueiden merkinnasta aiheutuviin menoihin ja liséksi ymparistdministerion 45 Muut kulut 48 228
hallinnassa olevien alueiden kiinteisténhoidon ja mahdollisiin korvaustoimitusten kuluihin. 51 Rahoituskulut 98 083
Enintédan 160.000 euroa erikseen tehtavien yhteistoimintasopimusten perusteella maksettaviin 61 Satunnaiset kulut 3875
palkkioihin, joilla edistetddn maanomistajien tekemien Etela&-Suomen metsien monimuotoisuus- 93 Suoritetut alv-menot 81 647
ohjelman (METSO) mukaisten tarjousten kasittelya.
Koron maksamiseen jaksotetuille kauppahinnan ja korvauksen maksuerille, jolloin koron suuruus on
kiintedn omaisuuden ja erityisten oikeuksien lunastuksesta annetun lain 95 §:n 1 momentin mukainen. Yhteensa 11 813 368
Momentti LKP-ryhma Euroa Muu maare
413. ja 414.35.10.64 EU:n ympéristdrahaston osallistuminen ymparisto- ja 40 Aineet, tanvikkeet, tavarat 1 006
luonnonsuojeluhankkeisiin
Talousanviossa paatetty kayttdtarkoituksen laajennus: 41 Henkildstokulut 192 133
42 Vuokrat 2 315
Maararahaa saa kayttaa noin 50 henkildtydwotta vastaavan henkiloston palkkaamiseen 43 Palwvelujen ostot 9981
projektitehtéaviin. Momentille nettoutetaan tydnantajalle maksettavat sairaus- ja 45 Muut kulut 8 958
aitiyspaivarahat. 49 Siséiset kulut 9 656
93 Suoritetut alv-menot 1785
Yhteensa 225 834
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Tilinpaatos on hyvaksytty Helsingissa 29. paivana helmikuuta 2016.

Uudenmaan ELY-keskuksen tietojen osalta

ELY-keskus

Varsinais-Suomen S:\"-keskuksen tietojen osalta

Ylijohtaja Kimmo Puclitaival
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Satakunnan ELY-keskus
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Ylijohtaja Pekka Savolainen
H@meen ELY-keskus

Pirkanmaan ELY-keskuksen tietojen osalta
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Ylijohtaja Leena Vestala
Pirkanmaan ELY-keskus

Kaakkois-Suomen ELY- ksen tietojen osalta
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Ylijohtaja Léena'Gunnar
n ELY-keskus

Eteld-Savon ELY-keskuksen tietojen osalta

"rlijohtaja Pekka Hakkinen
Eteld-Savon ELY-keskus

Pohjois-Savon ELY-keskuksen tietojen osalta

vlijohtaja Kari Virranta
Pohjois-Savon ELY-keskus

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen tietojen osalta
P o il

Ylijohtaja Ari Niiranen

Pohjois-Karjalan ELY-keskus

Keski-Suomen ELY-keskuksen tietojen osalta

fiohtaja JikkA LW TWEN

Keski-Suomen ELY-keskus

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen tietajen osalta
Ylé Mika Soininen

Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus

z&'@fkuksen tietojen osalta

Ylijoh¥aja Kaj Suomela
Pohjanmaan ELY-keskus

Pohjan

r-‘cn/jjois-_Pohjanmaan ELY-keskuksen tietojen osalta
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Ylijohtaja Matti Réind
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Kain?R\ELY- juksan tietojen osalta
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I
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Kainuun ELY-keskus

Lapin ELY-keskuksen tietojen osalta
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Yljjéhtaja Pirkko Saarela

pin ELY-keskus

KEHA-keskuksen tietojen osalta
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Johtaja Mikko Salmenaoj
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7 Tilintarkastajan merkinta

Valtiontalouden tarkastusvirasto on tarkastanut tdman tilinpaatoksen ja tarkastuksesta on annettu tilintar-
kastuskertomus.

Helsingissa / 2016
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l KEHA-keskus (165)

Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen, keskeiset tunnusluvut, IPO-suunnitelmien tavoitteet, eraita vertailutietoja TEM:n hallinnonalaan ja valtion-

hallintoon, kasitemaaritelmia sekd VMBaron osaindeksien sisalto.
Henkiloty6vuodet 2013 - 2015 sekd henkil6tyovuosimadran muutos 2014 -2015 (ELY-keskukset ja Keha-keskus)

Henkilétyﬁvuodet 2013 - 2015, Varsinais- Keski- Eteld- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Kaakkois- Keha-

kaikki maararahat Uusimaa Hame Suomi Satakunta |Pirkanmaa |Suomi Pohjanmaa |Pohjanmaa |Pohjanmaa |Kainuu Lappi Savo Karjala Suomi Eteld-Savo |TE-aspa keskus *) |Yhteensd
2013 420,9 182,5 375,2 87,5 338,2 2219 123,4] 363,9 341,9 126,3 300,0 253,3 164,6 247,8 154,8 74,5 218,9 3995, 6
2014 412,3 191,2 338,1 80,9 304,0 253,5 104,4 342,9 360,9 107,8 267,9 224,6 148,7 249,2 169,3 86,9 121,1 3763,5
2015 267,6 147,0 251,0 47,3 324,7 201,9 68,4/ 270,7 268,7 67,5 195,2 176,7 91,9 177,6 125,9 84,8 518,0 3284,8

*)2013-2014: Tahe, Ahti, tietohallinto ja Elvi

HenkilatyaVUOdEt 2013 - 2015, Varsinais- Keski- Eteld- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Kaakkois- Keha-
toimintamenot Uusimaa Hame Suomi Satakunta |Pirkanmaa |Suomi Pohjanmaa |Pohjanmaa |Pohjanmaa |Kainuu Lappi Savo Karjala Suomi Eteld-Savo |TE-aspa keskus *) |Yhteensd
2013 365,86 151,60 292,54 68,74 301,07 177,27 103,33 287,04 270,31 87,13 240,78 214,01 128,08 218,39 117,28 74,01 205,37| 3302,81]
2014 373,27 147,17 275,32 63,40 277,33 185,70 89,07 276,54 268,82 86,91 225,44 197,80 123,86 228,17 116,69 85,59 112,05 3133,13
2015 249,47 115,92 211,03 42,41 313,98 160,22 59,13 217,49 200,25 56,50 168,81 162,60 74,85 167,69 88,05 84,84 510,06 2883,30
*)2013-2014: Tahe, Ahti, tietohallinto ja Elvi
Varsinais- Keski- Etela- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Kaakkois- Keha-
Muutos 2014 - 2015 htv (lkm) Uusimaa |Hime Suomi Satakunta |Pirkanmaa |Suomi Pohjanmaa |Pohjanmaa |Pohjanmaa |Kainuu Lappi Savo Karjala Suomi Eteld-Savo |TE-aspa keskus *) |Yhteensi
Henkilotyévuosien maaran muutos
(Ikm), toimintamenot -123,8 -31,3 -64,3 -21,0 36,7 -25,5 -29,9 -59,1 -68,6 -30,4 -56,6 -35,2 -49,0 -60,5 -28,6 -0,8 398,0 -249,8
Henkil6tydvuosien maaran muutos
(Ikm) tyollisyysvarat -13,2 -4,3 -3,2 -0,8 -9,3 -7,0 -2,8 -2,8 -11,7 -3,8 -1,6 -2,0 -2,6 -5,1 -0,4 -0,5 -0,5 -72,3]
Henkil6tyévuosien maaran muutos
(Ikm) muut varat -7,7 -8,7 -19,6 -11,8 -6,7 -19,2 -3,3 -10,4 -11,9 -6,1 -14,5 -10,7 -5,3 -6,0 -14,4 0,0 -0,6 -156,6]
Henkildtyévuosien maaran muutos
(Ikm) yhteensa -144,7 -44,2 -87,1 -33,6 20,7 -51,6 -36,0 -72,2 -92,2 -40,3 -72,7 -47,9 -56,9 -71,6 -43,4 -2,0 396,9 -478,8)
*) Muutos Keha vrt. Tahe, Ahti, tietohallinto ja Elvi yhteensi 2013 ja 2014
Varsinais- Keski- Eteld- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Kaakkois- Keha-
Muutos 2014 - 2015 htv (%) Uusimaa |Hame Suomi Satakunta [Pirkanmaa [Suomi Pohjanmaa [Pohjanmaa |Pohjanmaa |Kainuu Lappi Savo Karjala Suomi Eteli-Savo |TE-aspa keskus *) |Yhteensi
Henkildtyévuosien maaran muutos (%),
toimintamenot -33,2%| -21,2%| -23,4%| -33,1% 13,2%| -13,7%| -33,6%| -21,4%| -255%| -350%| -251%| -17,8%| -39,6%| -26,5%| -24,5% -0,9%| 255,2% -8,0%
Henkil6tyovuosien maaran muutos (%)
tyollisyysvarat -100,0 %| -100,0%| -100,0 %| -100,0 %| -100,0%| -100,0%| -100,0%| -100,0%| -100,0%| -100,0 %| -100,0%| -100,0%| -100,0%| -100,0%| -100,0%| -100,0%| -100,0%| -100,0%
Henkil6tyévuosien maaran muutos (%)
muut varat -29,7%| -21,8%| -329%| -709%| -385%| -31,5%| -26,0%| -16,3%| -14,8%| -357%| -354%| -43,1%| -23,6%| -37,6%| -27,5% -7,3%| -28,1%
Henkildtyévuosien maaran muutos (%)
yhteensa -35,1%| -23,1%| -258%| -41,6% 6,8%| -20,3%| -34,5%| -21,0%| -25,6%| -37,4%| -27,1%| -21,3%| -38,2%| -28,7%| -256% 0,1%| 227,7%| -12,7%

*) Muutos Keha vrt. Tahe, Ahti, tietohallinto ja Elvi yhteensi 2013 ja 2014
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Henkil6tyovuodet 2013 -2015 sekd henkilotyovuosimaaran muutos 2014 -2015 (TE-toimistot)

HenkilatyaVUOdEt 2013 - 2015, Varsinais- Keski- Etela- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Kaakkois-

kaikki maararahat (Ikm) Uusimaa Hame Suomi Satakunta |Pirkanmaa |Suomi Pohjanmaa |Pohjanmaa |Pohjanmaa |Kainuu Lappi Savo Karjala Suomi Eteld-Savo |Yhteensa
2013 728,2 220,1 244,7 147,7 242,1 155,0 131,0 100,7 204,5 72,3 132,6 143,6 113,6 197,0 87,0 2919,9
2014 741,0 217,8 252,6 143,2 261,0 144,8 128,3 102,4 206,8 72,3 131,9 144,6 107,3 198,7 78,5 2931,2
2015 686,7 2239 248,8 134,8 251,7 151,1 110,8 94,3 205,0 70,1 124,4 128,4 99,7 191,1 72,2 2793,0

HenkilatyaVUOdEt 2013 - 2015, Varsinais- Keski- Etela- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Kaakkois-

toimintamenot (Ikm) Uusimaa Hame Suomi Satakunta [Pirkanmaa |Suomi Pohjanmaa |Pohjanmaa |Pohjanmaa |Kainuu Lappi Savo Karjala Suomi Eteld-Savo |Yhteensd
2013 673,2 185,2 205,8 131,0 203,7 120,8 113,6 88,3 182,0 60,2 118,8 131,5 96,6 175,4 79,5 2565,4]
2014 681,8 177,4 202,4 126,0 215,4 110,2 108,4 86,9 177,5 59,8 111,7 133,5 90,6 167,7 70,9 2520,2
2015 633,8 182,0 194,4 121,9 214,2 126,3 95,0 82,6 178,7 59,8 102,0 116,7 86,7 160,3 63,7 2418,1]

Varsinais- Keski- Etela- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Kaakkois-

Muutos 2014 - 2015 htv (lkm) Uusimaa [Hame Suomi Satakunta |Pirkanmaa [Suomi Pohjanmaa |Pohjanmaa |Pohjanmaa |Kainuu Lappi Savo Karjala Suomi Eteli-Savo |Yhteensd

Henkil6tyovuosien maaran muutos

(Ikm), toimintamenot -48,0 4,6 -8,0 -4,2 -1,2 16,2 -13,4 -4,3 1,2 0,0 -9,7 -16,8 -3,9 -7,4 -7,2 -102,1

Henkil6tyovuosien maaran muutos

(Ikm) tyollisyysvarat -6,6 1,6 4,2 -4,3 -3,3 -3,2 -3,0 -3,8 -3,1 -2,2 2,2 0,6 -3,7 -0,1 0,8 -23,8

Henkil6tyovuosien maaran muutos

(lkm) muut varat 0,3 0,0 0,0 0,0 -4,8 -6,7 -1,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,3

Henkilotyovuosien maaran muutos

(Ikm) yhteensa -54,4 6,2 -3,8 -8,4 -9,3 6,3 -17,5 -8,0 -1,8 -2,3 -7,5 -16,2 -7,6 -7,6 -6,4 -138,3

Varsinais- Keski- Etela- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Kaakkois-

Muutos 2014 - 2015 htv (%) Uusimaa [Hame Suomi Satakunta |Pirkanmaa [Suomi Pohjanmaa |Pohjanmaa |Pohjanmaa |Kainuu Lappi Savo Karjala Suomi Eteld-Savo |Yhteensi

Henkilotyovuosien maaran muutos

(%), toimintamenot -7,0% 2,6 % -4,0% -3,3% -0,5% 14,7%| -12,3% -4,9% 0,6 % -0,1% -8,7%| -12,6% -4,3% -4,4%| -10,2% -4,1%

Henkilotyovuosien madran muutos

(%) tyollisyysvarat -11,3% 3,9% 8,3%| -248% -8,2%| -11,3%| -16,1%| -24,2%| -10,7%| -17,7% 10,9 % 58%| -22,1% -0,5% 11,1% -6,0%

Henkil6tyévuosien maaran muutos

(%) muut varat 33,3% -83,0%| -100,0%| -100,0 % -84,3%

Henkil6tyovuosien maaran muutos

(%) yhteensa -7,3% 2,8% -1,5% -5,9% -3,5% 43%| -13,7% -7,8% -0,9% -3,1% -57%| -11,2% -7,1% -3,8% -8,1% -4,7%
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VMBaron indeksit 2013 - 2015 (ELY-keskus ja Keha-keskus)

Etela- Kaakkois- [Keski- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Varsinais- |Keha -
Kokonaisindeksi 2013 - 2015 Pohjanmaa|Eteld-Savo [Hime Kainuu Suomi Suomi Lappi Pirkanmaa |Pohjanmaa|Karjala Pohjanmaa|[Savo Satakunta |Uusimaa |Suomi keskus Kaikki
2013 3,44 3,34 3,51 3,58 3,28 3,35 3,28 3,44 3,41 3,47 3,32 3,2 3,36 3,31 3,27 3,35
2014 3,42 3,41 34 3,46 3,12 3,30 3,19 3,34 3,61 3,38 3,26 3,21 3,34 3,39 3,28 3,33
2015 3,30 3,43 3,53 3,55 3,17 3,32 3,27 3,27 3,52 3,37 3,28 3,19 3,48 3,42 3,34 3,35 3,34
Etela- Kaakkois- |Keski- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Varsinais- |Keha -
Johtajuusindeksi 2013 - 2015 Pohjanmaa |Eteld-Savo [Hame Kainuu Suomi Suomi Lappi Pirkanmaa |Pohjanmaa|Karjala Pohjanmaa [Savo Satakunta |Uusimaa |Suomi keskus Kaikki
2013 3,43 3,39 3,53 3,64 3,26 3,37 3,26 3,54 3,43 3,50 3,36 3,17 3,33 3,34 3,29 3,38
2014 3,50 3,51 3,44 3,53 3,08 3,40 3,22 3,50 3,72 3,48 3,32 3,35 3,37 3,49 3,45 3,42
2015 3,41 3,60 3,65 3,69 3,25 3,38 3,30 3,36 3,58 3,37 3,37 3,30 3,44 3,48 3,54 3,42 3,43
Osaamisen jOhtamiSi"dekSi 2013 - Etela- Kaakkois- [Keski- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Varsinais- |Keha -
2015 Pohjanmaa |Eteld-Savo [Hame Kainuu Suomi Suomi Lappi Pirkanmaa |Pohjanmaa|Karjala Pohjanmaa |Savo Satakunta [Uusimaa |Suomi keskus Kaikki
2013 3,56 3,45 3,57 3,67 3,44 3,47 3,47 3,52 3,49 3,63 3,45 3,35 3,55 3,44 3,40 3,48
2014 3,57 3,55 3,54 3,57 3,27 3,50 3,46 3,44 3,74 3,48 3,42 3,35 3,52 3,55 3,44 3,48
2015 3,43 3,45 3,56 3,61 3,26 3,52 3,47 3,34 3,65 3,48 3,38 3,29 3,68 3,49 3,42 3,43 3,44
Etela- Kaakkois- |Keski- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Varsinais- |Keha -
Tyohyvinvointi-indeksi 2013 - 2015 |Pohjanmaa [Eteld-Savo |Hame Kainuu Suomi Suomi Lappi Pirkanmaa |Pohjanmaa|Karjala Pohjanmaa|Savo Satakunta [Uusimaa |Suomi keskus Kaikki
2013 3,76 3,60 3,88 3,85 3,64 3,68 3,56 3,75 3,74 3,69 3,70 3,62 3,56 3,63 3,66 3,68
2014 3,62 3,64 3,70 3,69 3,43 3,60 3,37 3,65 3,88 3,58 3,57 3,54 3,54 3,64 3,59 3,59
2015 3,60 3,68 3,88 3,80 3,55 3,60 3,56 3,67 3,82 3,63 3,64 3,62 3,68 3,74 3,69 3,67
Osaamisen kehittyminen ja Etela- Kaakkois- |Keski- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Varsinais- |Keha -
uudistuminen indeksi 2013 - 2015 [Pohjanmaa|Etel4-Savo [Hame Kainuu Suomi Suomi Lappi Pirkanmaa |Pohjanmaa|Karjala Pohjanmaa [Savo Satakunta |Uusimaa |Suomi keskus Kaikki
2013 346| 338 348 357 337 336 332 343 347 348 336 327 333 336 332 3,38
2014 345 350 341] 348 321 340 331 340 367] 331 330 328 335 347 335 3,39
2015 3,33 3,38 3,45 3,54 3,24 3,42 3,36 3,26 3,54 3,35 3,25 3,21 3,56 3,42 3,30 3,41 3,34
Motivaatio ja ty6n imu indeksi Etela- Kaakkois- [Keski- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Varsinais- |Keha -
2013 - 2015 Pohjanmaa|Eteld-Savo [Hame Kainuu Suomi Suomi Lappi Pirkanmaa |Pohjanmaa|Karjala Pohjanmaa|Savo Satakunta |Uusimaa |Suomi keskus Kaikki
2013 3,72 3,56 3,76 3,76 3,55 3,62 3,55 3,73 3,62 3,68 3,67 3,53 3,59 3,61 3,63 3,63
2014 3,59 3,57 3,57 3,56 3,31 3,48 3,35 3,52 3,74 3,52 3,50 3,37 3,49 3,53 3,51 3,50
2015 3,55 3,65 3,77 3,70 3,43 3,55 3,52 3,60 3,69 3,55 3,60 3,49 3,67 3,67 3,61 3,56 3,60
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VMBaron indeksit 2013 - 2015 (TE-toimistot)

Etela- Kaakkois- |Keski- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Varsinais-
Kokonaisindeksi 2013 - 2015 Pohjanmaa |Eteld-Savo |Hame Kainuu Suomi Suomi Lappi Pirkanmaa |Pohjanmaa |Karjala Pohjanmaa|Savo Satakunta |Uusimaa |Suomi TEYht
2013 3,05 2,91 3,02 3,16 3,08 2,84 2,90 3,18 3,01 3,24 2,89 3,07 2,67 2,89 3,17 2,99
2014 3,03 2,78 3,09 3,20 3,13 3,15 3,12 3,23 3,19 3,01 3,13 3,18 3,23 3,05 3,31 3,13
2015 3,19 2,85 3,23 3,36 3,20 3,32 3,08 3,28 3,25 3,31 3,17 3,20 3,22 3,08 3,24 3,19
Eteld- Kaakkois- |Keski- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Varsinais-
Johtajuusindeksi 2013 - 2015 Pohjanmaa |Eteld-Savo |Hime Kainuu Suomi Suomi Lappi Pirkanmaa |Pohjanmaa|Karjala Pohjanmaa|Savo Satakunta [Uusimaa [Suomi TEYht
2013 2,91 2,81 2,87 3,09 2,86 2,74 2,74 3,20 2,80 3,17 2,97 3,05 2,48 2,86 3,18 2,92
2014 2,94 2,61 3,05 3,21 3,02 3,05 3,07 3,27 3,15 3,07 3,11 3,19 3,26 3,15 3,33 2,94
2015 3,09 2,80 3,24 3,38 3,13 3,28 3,03 3,33 3,29 3,39 3,22 3,24 3,33 3,23 3,31 3,23
Osaamisen jOhtamiSindekSi 2013 - Eteld- Kaakkois- |Keski- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Varsinais-
2015 Pohjanmaa |Eteld-Savo [Hame Kainuu Suomi Suomi Lappi Pirkanmaa |Pohjanmaa|Karjala Pohjanmaa|Savo Satakunta [Uusimaa |[Suomi TEYht
2013 3,16 3,07 3,15 3,35 3,27 2,99 3,03 3,28 3,18 3,42 3,03 3,25 2,83 3,03 3,33 3,14
2014 3,20 2,92 3,26 3,46 3,31 3,25 3,28 3,27 3,34 3,17 3,28 3,30 3,35 3,17 3,43 3,27
2015 3,32 3,00 3,35 3,55 3,29 3,41 3,11 3,31 3,40 3,45 3,24 3,31 3,27 3,18 3,30 3,28
Eteld- Kaakkois- |Keski- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Varsinais-
Tyohyvinvointi-indeksi 2013 - 2015 |Pohjanmaa|Eteld-Savo [Hame Kainuu Suomi Suomi Lappi Pirkanmaa |Pohjanmaa|Karjala Pohjanmaa|Savo Satakunta (Uusimaa [Suomi TEYht
2013 3,45 3,23 3,42 3,39 3,46 3,25 3,25 3,57 3,40 3,51 3,22 3,41 3,24 3,30 3,561 3,37
2014 3,37 3,31 3,48 3,37 3,47 3,63 3,45 3,57 3,54 3,36 3,48 3,55 3,59 3,48 3,72 3,51
2015 3,51 3,31 3,65 3,59 3,56 3,67 3,48 3,59 3,69 3,70 3,56 3,51 3,59 3,51 3,63 3,57
Osaamisen kehittyminen ja Eteld- Kaakkois- |Keski- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Varsinais-
uudistuminen indeksi 2013 - 2015 Pohjanmaa |Eteld-Savo [Hame Kainuu Suomi Suomi Lappi Pirkanmaa |Pohjanmaa|Karjala Pohjanmaa|Savo Satakunta [Uusimaa |[Suomi TEYht
2013 3,11 2,98 3,11 3,30 3,18 2,98 3,01 3,29 3,18 3,33 2,95 3,18 2,80 3,02 3,30 3,10)
2014 3,09 2,92 3,21 3,38 3,24 3,26 3,28 3,31 3,39 3,17 3,24 3,30 3,33 3,16 3,42 3,25
2015 3,23 2,91 3,31 3,46 3,22 3,41 3,11 3,33 3,41 3,44 3,20 3,31 3,28 3,19 3,27 3,26
Motivaatio ja ty6n imu indeksi Eteld- Kaakkois- |Keski- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Varsinais-
2013 - 2015 Pohjanmaa |Eteld-Savo [Hame Kainuu Suomi Suomi Lappi Pirkanmaa |Pohjanmaa |Karjala Pohjanmaa|Savo Satakunta [Uusimaa |[Suomi TEYht
2013 3,32 3,19 3,28 3,38 3,43 3,10 3,17 3,43 3,30 3,49 3,15 3,38 3,10 3,25 3,42 3,29
2014 3,29 3,13 3,41 3,38 3,41 3,44 3,35 3,40 3,45 3,25 3,40 3,41 3,563 3,35 3,62 3,41
2015 3,44 3,24 3,53 3,59 3,49 3,56 3,35 3,43 3,51 3,62 3,42 3,38 3,48 3,35 3,52 3,44
Johtaminen ja tyﬁyhteisﬁn Etela- Kaakkois- |Keski- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Varsinais-
vuorovaikutus indeksi 2013 - 2015 |Pohjanmaa|Eteld-Savo [Hame Kainuu Suomi Suomi Lappi Pirkanmaa |Pohjanmaa|Karjala Pohjanmaa|Savo Satakunta |Uusimaa |Suomi TEYht
2013 3,03 2,89 3,05 3,19 3,01 2,89 2,89 3,35 2,97 3,30 3,07 3,16 2,65 3,01 3,29 3,06
2014 3,06 2,77 3,18 3,31 3,16 3,20 3,19 3,42 3,32 3,19 3,24 3,32 3,37 3,30 3,45 3,27
2015 3,24 2,92 3,38 3,50 3,27 3,43 3,18 3,46 3,47 3,53 3,36 3,36 3,45 3,36 3,41 3,37
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Inhimillisen padoman suunnitelman tavoitteet (ELY-keskukset)
Etela- Kaakkois- |Keski- Pohjois- Pohjois- Pohjois- Varsinais-

Mittari/Tulostavoite 2015 Pohjanmaa |Eteld-Savo |Hame Kainuu Suomi Suomi Lappi Pirkanmaa |Pohjanmaa |Karjala Pohjanmaa Savo Satakunta [Uusimaa [Suomi
IPO -suunnitelman tavoitteet
Johdon toiminta esimerkkina ja suunnannaytajana 3,45 3,28 3,40 3,60 3,10 3,30 3,30 3,30 3,50 3,50 3,30 3,40 3,30 3,30
Téiden yleinen organisointi tydyhteisossi 3,40 3,27 3,35 3,50 3,20 3,35 3,35 3,40 3,40 3,40 3,35 3,40 3,35 3,40
Tulos- ja kehityskeskustelujen toimivuus osaamisen kehittdmisessa 3,15 3,21 3,10 3,40 3,20 3,20 3,20 3,10 3,30 3,00 3,20 3,40 3,20 3,00
Esimiesten ja johdon asettamat mahdollisuudet uudistua ty6ssa 3,30 3,28 3,30 3,50 3,75 3,35 3,35 3,10 3,45 3,30 3,35 3,40 3,35 3,30
TyOyhteison avoimuus asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa 3,30 3,26 3,30 3,40 3,30 3,30 3,30 3,30 3,40 3,40 3,30 3,50 3,30 3,20
Tyon innostavuus ja koettu tyonilo 3,75 3,72 3,65 3,60 3,50 3,60 3,60 3,40 - 3,70 3,60 3,60 3,60 3,50
Sairauspoissaolojen vaheneminen (+/- tyopaivaa/htv) -1,0 7,3 8,0 -0,2 7,0 7,0 7,0 -1,0 3,7 - +/-0 -1,0 7,0 -3,0

Tiedot: ELY-keskusten strategiset tulossuunnitelmat, tarkistuskierros 2015.
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Henkiléston rakenne, vertailu TEM:n hallinnonalaan ja koko valtionhallintoon (ELY-keskukset ja
Keha-keskus seka ja TE-toimistot); ikdjakauma, palvelussuhteen laatu seka koko- ja osa-aikaisuus
Henkiléston ikdjakauma ja keski-ika 2015
Henkilomaarat Prosenttiosuudet
TEM TEM
hallin- hallin-
Ikdiryhma ELY ja Keha TET nonala *) |Valtio *) |ELY ja Keha |TET nonala *) | Valtio *)
- 24 7 13 63 1531 0,2% 0,5% 0,6 % 1,9%
25-34 218 274 1435 13121 7,0% 9,8 % 12,7% 16,7 %
35-44 569 485 2372 18 948 18,1% 17,4% 20,9 % 24,1%
45-54 1089 1010 3568 24 849 34,7% 36,2 % 31,5% 31,5%
55 - 64 1217 991 3759 19519 38,8% 35,5% 33,1% 24,8%
65- 35 18 145 799 1,1% 0,6 % 1,3% 1,0%
Yhteensa 3135 2791 11342 78767 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0 %
Keski-ika 31.12.2015 51,0 49,9 49,7 46,0
Vakituisten ja madraaikaisten palvelussuhteiden maarat ja niiden suhteelliset osuudet
Henkilomaarat Prosenttiosuudet

TEM TEM

hallin- hallin-

Vakituiset ja méiraikaiset palvelussuhteet |ELY ja Keha TET nonala *) |Valtio *) |ELY ja Keha |TET nonala *) | Valtio *)
Vaikitunen palvelussuhde 2825 2201 6918 64431 90,1% 78,9 % 86,5 % 87,5%
Madraaikainen palvelussuhde, ml. harjoittelijat 310 590 1082 9245 9,9% 21,1% 13,5% 12,5%
Yhteensa 3135 2791 8000 73676 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0 %,
Palvelussuhteiden koko- ja osa-aikaisuus ja niiden suhteelliset osuudet

Henkilomaarat Prosenttiosuudet
TEM TEM
hallin- hallin-

Koko- ja osa-aikainen palvelus ELY ja Keha TET nonala *) |Valtio *) |ELY ja Keha [TET nonala *) | Valtio *)
Kokoaikaiset 2990 2600 7567 69 836 95,4 % 93,2 % 94,6 % 94,8 %
Osa-aikaiset 145 191 433 3840 4,6 % 6,8 % 5,4 % 52%
Yhteensa 3135 2791 8000 73676 100,0%| 100,0%| 100,0%| 100,0 %

*) tiedot Netra-jarjestelmastd, %-osuudet laskettu lukumaarista

Kasite Maaritelma

Henkilomaara

Henkiloston lukumaara- ja rakennetiedot koskevat kunkin vuoden lopun eli
joulukuun viimeisen paivan tilannetta.

Henkilotyovuosi

Henkilotyovuodella tarkoitetaan sdannollista normaalia vuositybaikaa, johon
ei lasketa ylityota eikd muuta normaalin tydajan ylittavaa tydaikaa. Yhden
henkilon henkilotydovuoden maara on aina enintaan yksi.
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Keski-ika

Henkilon keski-ika lasketaan vuosina raportointiajankohdan (kuukausi/vuosi)
ja syntymaajan(kuukausi/vuosi) erotuksena.

Koulutusindeksi

Kerrotaan eri koulutusasteen omaavien henkiléiden lukuma&arat niiden koulu-
tustasoindeksilla ja lasketaan ndin saadut tulot yhteen. Tulojen summa jae-
taan henkildiden kokonaislukumaaralla

Lahto- ja tulovaihtuvuus

Lahto- ja tulovaihtuvuusprosentit sekd muut poistumaprosentit (eldkkeellesiir-
tymiset jne.) lasketaan suhteuttamalla tyopaikkaa vaihtaneiden, muista syysta
eronneiden ja palvelukseen

tulleiden henkildiden lukumadarat tarkasteltavana vuonna edellisen vuoden lo-
pun

henkiloston lukumaaraan kussakin tarkasteltavassa henkilostoryhmassa.

VMBaro

VMBaro on valtiovarainministerion omistama henkilostokyselyjarjestelma,
jolla organisaatiot voivat mitata ja seurata henkilostonsa tyotyytyvaisyytta, 1a-
hiesimiestensa johtamisty6ta ja sen onnistumista seka valtion palkkausjarjes-
telman toimivuutta kdytannossa.

Tehty ja ei tehty tyoaika

Saanndllinen vuositybaika (tuntia/henkilotyévuosi) lasketaan kertomalla vuo-
den todellisten tyopaivien lukumaara keskimaaraisella tyopaivan (tuntia) pi-
tuudella.

Tehty vuositydaika lasketaan vahentamalla saannollisesta vuositydajasta kou-
lutukseen kaytetty tyoaika ja ei tehty vuosityoaika.

Ei tehty tydaika lasketaan summaamalla muihin toimintoihin kuin varsinaiseen
tyontekemiseen ja koulutukseen kaytetty palkallinen tydaika, joka on kaytetty
seuraaviintoimintoihin:1. Vuosiloma, 2. Lapsen syntyma ja hoito (aitiysloma),
3. Sairaus, 4. Tapaturmat, 5. Muut palkalliset vapaat, 6. Arkipyhat (tuntipalk-
kaiset), 7. Ammattiyhdistys- ja yhteistoiminta seka 8. Virkistystoiminta

Tehdyn tydajan palkat

Tehdyn tydajan palkat lasketaan vahentamalla kokonaispalkkasummasta valil-
liset palkat.

Vililliset palkat koostuvat lomarahasta, vuosiloma-ajan palkoista, aitiysloma-
ajan palkoista

(lapsen syntyma ja hoito), sairausajan palkoista (ml. tapaturmapoissaolot),
muista

palkallisista vapaista, reservin kertausharjoitusten ajan palkoista, koulutusajan
palkoista,

arkipyhien palkoista seka ammattiyhdistystoimintaan, yhteistoimintaan, tyo-
suojelun yhteistoimintaan ja virkistystoimintaan kaytetyn tytajan palkoista.

Lahde: Valtion tydmarkkinalaitoksen julkaisuja 3/2001: Henkilostévoimavarojen hallintajarjestelma. Henkilostotilinpaatos.

Kasikirja valtion organisaatioille.
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VMBaro kyselyn kokonaisindeksin ja osaindeksien sisaltamat kysymykset

VMBaron indeksi

Kysymykset, joista indeksi koostuu (aritmeettiset keskiarvot)

Kokonaisindeksi

Kysymykset 1.1 -8.3

Johtajuusindeksi (JO)

1.2 Esimiehen antama tuki tyohon liittyvissa kysymyksissa ja tyonteon edel-
lytysten luonnissa

1.2 Toiden yleinen organisointi tyoyhteisossa

1.3 Esimiehen antama palaute ty6tuloksista, ammatinhallinnasta ja tyossa
kehittymisesta

1.4 Oikeudenmukainen kohtelu esimiehen taholta

1.5 Johdon toiminta esimerkkina ja suunnan nayttdjana

7.1 Sisdinen viestinta ja tiedonkulku tyoyhteisdssa

7.2 Tydyhteison avoimuus asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa

Osaamisen johtamisindeksi (OS)

2.1 Tulos- ja muiden tyotavoitteiden selkeys

2.2 Tyon itsendisyys ja mahdollisuus vaikuttaa tyon sisaltoon

2.3 Tyon haastavuus

2.4 Ty6n innostavuus ja tyossa koettu tyon ilo

4.1 Uralla eteneminen ja sen tukeminen tyoyhteisossa

4.2 Tyopaikkakoulutusmahdollisuudet ja muut tyoyhteison tarjoamat osaa-
misen konkreettiset kehittamistoimenpiteet

4.3 Tulos- ja kehityskeskustelujen toimivuus osaamisen kehittdmisen vali-
neena

Tyohyvinvointi-indeksi (TY)

5.1 Sisdinen yhteistyo ja tydilmapiiri tydyhteisossa

5.2 Oikeudenmukainen kohtelu tyotovereiden taholta
5.3 Osaamisen ja tyopanoksen arvostus tyoyhteisossa
5.4 Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen tyoyhteiséssa
6.1 Mahdollisuudet yhteensovittaa tyo- ja yksityiselama
6.2 Tyopaikan varmuus nyt ja tulevaisuudessa

6.3 Jaksaminen ja energisyys

6.4 Tyotilat ja tyovalineet

Osaamisen kehittyminen ja uudistuminen
(OKU)

2.2 Tyon itsendisyys ja mahdollisuus vaikuttaa tyon sisaltoon

4.1 Uralla eteneminen ja sen tukeminen tydyhteiséssa

4.2 Tyopaikkakoulutusmahdollisuudet ja muut tyoyhteison tarjoamat osaa-
misen konkreettiset kehittamistoimenpiteet

4.3 Tulos- ja kehityskeskustelujen toimivuus osaamisen kehittamisen vali-
neena

5.3 Osaamisen ja tyopanoksen arvostus tyoyhteisossa

B2.1 Esimiesten ja johdon antamat mahdollisuudet uudistua tydssa

Motivaatio ja tyon imu (MTI)

2.3 Tyon haastavuus

2.4 Tydn innostavuus ja tydssa koettu tyon ilo

5.1 Sisdinen yhteisty0 ja tyoilmapiiri tydyhteisdssa

6.1 Mahdollisuudet yhteensovittaa tyo- ja yksityiselama
6.2 Ty6paikan varmuus nyt ja tulevaisuudessa

6.3 Jaksaminen ja energisyys

Johtaminen ja tydyhteisdn vuorovaikutus
(TV)

1.1 Esimiehen antama tuki tyonteossa ja sen edellytysten luonnissa

1.2 Téiden yleinen organisointi tyoyhteiséssa

1.3 Esimiehen antama palaute ty6tuloksista, ammatinhallinnasta ja tydssa
kehittymisesta

1.4 Oikeudenmukainen kohtelu esimiehen taholta

1.5 Johdon toiminta esimerkkina ja suunnan nayttdjana

5.2 Oikeudenmukainen kohtelu tyotovereiden taholta

7.2 Tyoyhteison avoimuus asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa




